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Kommunen och den kommunala koncernen

Under kommunfullmiktige finns nimnder. Dessutom ar Trands kommun dgare till Tranas Stadshus
AB dir dotterbolagen AB Tranasbostiader och Tranas Energi AB ingar, vilket omnamns som Stads-
huskoncernen. Kommunen #ger dven bolaget Ostand Parken AB. Tranis kommun tillsammans med
Stadshuskoncernen och Ostana Parken AB utgér Kommunkoncernen.

Las mer om respektive bolag i verksamhetsberittelserna pa sid. 57-63.

Trands kommuns organisation

]7

Kammun lednings- HR- o<h Eygg- och miljs- | Samhdlisbyggnads- Kultur: och Barn- och

Fdrvaltning arbetsmarknads-

farvaltnin férvaltning itidsfe i .fi i
Treaitning firvaltning a 2 fritidsfiirvaltning utb.férvaltning

- Tjanstepersonsorganisation Politisk organisation Politiska organ direkt understillda kommunfullmaktige

Organisationsschemat nedan visar vilka bolag Trands kommun dger samt foretag dir kommunen har
agarintresse i. Stiftelserna och fonden ar fristdiende men kommunen forvaltar dem.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stdallning

Tranas och omvirlden
Covid-19-pandemin fortsitter att paverka
varldsekonomin. I slutet av ar 2023 beriknas
den svenska samhaéllsekonomin vara tillbaka i
ett normalt konjunkturlige.

Under 2021 har nya varianter av viruset spri-
dit sig vilket orsakat en tredje vag. Trots 6kad
vaccinationsgrad befaras dven en fjarde vag
under hosten. I borjan av september hade 85
% av kommunens vuxna invanare fatt minst
en vaccinationsdos och sjukvarden har pabor-
jat vaccinationen av ungdomar éver 16 ar.

Omvirlden hanterar fortfarande pandemin
olika men en tydlig trend ar att ménga lander
borjar 6ppna upp. Exempelvis 6ppnade Dan-
mark helt upp landet i september d& man inte
lange anser att pandemin ar samhallsfarlig. I
Sverige pagar en atergang till det “nya nor-
mala” och den 29:e september sldpps alla re-
striktioner. Enligt SKR:s senaste prognos
(2021-08-26) om konjunkturutsikter viantas
aterhamtningen bli starkare under andra de-
len av 2021 d4n man tidigare forutsett. Det le-
der dock till ett svagare skatteunderlag 2022
an tidigare prognoser.

Statens omfattande krispaket forra aret bidrog
till att manga kommuner redovisade béttre
resultat ar 2020 an pa lange. De goda resulta-
ten for kommuner spés hélla i sig ocksa 2021
aven om konsekvenserna av covid-19 kommer
att paverka samhallet i manga ar framover. Vi
kan redan nu se effekter sisom 6kad psykisk
ohélsa bland dldre och ungdomar, okad ar-
betsloshet, fler orosanmalningar for barn som
far illa, samt fler individer i behov av forsor;j-
ningsstod.

De goda resultaten dr en andhamtning for den
anstrangda kommunsektorn, dock far vi inte
glomma bort att de demografiska utmaning-
arna kvarstar. Glappet mellan antalet kom-
muninvanare som behéver valfardstjanster
och antalet kommuninvanare som ar i arbets-
for alder okar.

Omvirldsrisker

Vid halvarsskiftet 2021 uppgick befolkningen
till 18 918 invénare, vilket ar 15 personer fler
an vid borjan av aret. Malsattningen ar att
invdnarantalet genom satsningar pa boende
och foretagsklimat ska oka till 20 000 inva-
nare till &r 2025. Detta forutsatter en 6kning
med 200 personer per ar for att uppna malet,
vilket idag blir svart att uppna. Ar 2020 mins-
kade kommunen med 100 invanare. Just nu ar
trenden for ar 2021 positiv.

Arbetslosheten i Tranas kommun per 2021-
07-31 ligger pa 8,4 %, vilket ar 0,4 procenten-
heter hogre dn medel i Sverige och 2,1 procen-
tenheter hogre 4n genomsnittet for Jonko-
pings registerbaserade 14n. 284 av 290 kom-
muner har lagre arbetsloshet idag 4n samma
tidpunkt forra aret, varav Tranas kommun ar
en av dem. Matningen ar den procentuella
andelen av arbetskraften 16-64 ar, som ar op-
pet arbetslosa eller sokande i program med
aktivitetsstod. Covid-19-pandemin har lett till
okad arbetsloshet varav andelen langtidsar-
betsldsa har 6kat markant. Aven om arbets-
I6sheten totalt just nu gar ner, drojer det tills
arbetslosheten &r nere pa nivaerna fore pan-
demins utbrott. Pa nationell niva berdknas
arbetslosheten ligga runt 8 % de kommande
tre aren.

Trands kommun har en stor utmaning framo-
ver med att fortsatta den positiva trenden med
utvecklingen av arbetslosheten. Arbetet pagar
genom kommunfullmiktiges utvecklingsstra-
tegi for 2020-2023, dar ett utav fokusomra-
dena ar innovativ integration samt bildandet
av HR- och arbetsmarknadsforvaltningen.
Detta for att mer effektivt och samlat kunna
arbeta med arbetsmarknadsfragor. Ytterligare
satsningar gors dd kommunfullméaktige under
2021 tagit beslut om att fokusera pa att fa 30—
50-aringar i arbete.

Arbetslosheten bland utrikes fodda ar per sista
juli for Trands kommun den lagsta pa atta ar.
Utfallet pa 27,2 % ar 4,4 procentenheter lagre
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an samma tidpunkt forra aret vilket motsvarar
en minskning med 81 personer.

Grafen nedan visar utvecklingen av arbetslos-
heten i Trands kommun jamfort med medel i
Sverige mellan aren 2008-2020.

Arbetsléshet (Arbetsférmedlingen) ()

2020

~~_

10 | Procent

3
2008 2020
Ar

9,9% |Tranés V‘ x | Sverigemedal V| X

Légg till serie  v| X

Killa: Arbetsférmedlingen

En viktig del for att skapa tillvdxt i kommunen
ar att ge goda forutsattningar for foretagen att
utvecklas d& dessa ger arbetstillfallen till inva-
narna. Genom god framforhallning i markin-
nehav, planldaggning och exploatering kan vi
tillhandahalla mark for industrietableringar
pa ett effektivt sdtt. Under 2021 paborjas ex-
pansion av Hoganloft industriomrade etapp 4,
for att sakerstélla god markberedskap.

Aven for nyproduktion av bostider har kom-
munen som ambition att skapa goda forut-
sattningar for uppférande av villor och flerfa-
miljshus. Numera hojer vi kraven pa héllbar
planering i alla avseenden med utokad fokus
pa aldrarna 30-50 ar. Tomtmark for villor ar
till forsaljning i Froafall, Gripenberg, Linderas
och Sommen. Utbyggnad av Norraby etapp 4
pagar dar slapp av 29 tomter forvantas i slutet
av 2021. Ett flertal bostadsprojekt ar aven i
bygglovsfasen, diaribland Fiskmésen 13, Obon
1 m.fl., Skytteln 21, Falken 6 och grupphus for
Norraby 4. I det fall samtliga genomfors, sker
ett tillskott med uppemot 175 lagenheter de
narmsta aren. Nastkommande villaomrade
under planering ar Tostds med nirmare 90
bostider. Utover detta pagar samarbete med
privata aktorer utmed Sommens strand for att
ytterligare tillskapa attraktiva boendemiljoer.

I takt med att kommunen arbetar med till-
vaxtmalet finns det stora utmaningar for den
kommunala servicen. Inte enbart ekonomiskt
utan aven med att planera och bygga ut for
verksamheter inom skola, vard och omsorg.
For tillfallet a&r manga skolor overfyllda och i
behov av upprustning.

Bra kommunikationer, och da i forsta hand
kollektivtrafik, ar viktiga for att Tranas kom-
mun ska kunna ingé i en storre arbetsmark-
nadsregion. Den regionala tillgangligheten har
stor betydelse for samspelet mellan arbete,
studier, bostader och fritid, och ar darfor en
tillvaxtfaktor.

Det geografiska laget innebar att Tranéas
kommun for en regelbunden dialog och sam-
arbetar med béde Jonkopings lanstrafik och
Ostgotatrafiken. I bida linstrafikbolagen pa-
gar utredningar om nya trafikupplidgg, dar
Trands kommun deltar i olika arbetsgrupper.
Ambitionen med kommunens engagemang i
arbetet dr dels en 6kad turtédthet och dels att
resorna sa langt majligt ska kunna goras utan
byten. Aktuella frigor ir i dagsliget Ostgéta-
pendeln/Krosatdgen, ny stadsbusstrafik samt
utveckling av de busslinjer som idag har ett
svagt resandeunderlag.

Verksamhetsrisker

Kompetensforsorjning ar en nyckelfraga for
kommunen och dess verksamheter. Inom per-
sonalgrupper sasom larare och sjukskoterskor
finns rekryteringssvarigheter. Utan kompetent
personal finns risk for kvalitetsforsamringar i
verksamheterna.

Stora besparingar har skett i barn- och ut-
bildningsforvaltningen. Viss oro finns att detta
ska leda till forsamringar i personalens ma-
ende och elevers maluppfyllelse. Besparingar-
na kan ocksa leda till att utbildad personal
valjer bort Trands kommun som arbetsgivare.

Kommunens ser demografiska utmaningar,
framfor allt inom socialtjinsten. Okat behov
av dldreomsorg finns da antalet dldre i kom-
munen blir fler, vilket stéller krav pé fler loka-
ler och okad personalstyrka.
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Aldersstrukturen bland kommunens verk-
sambhetslokaler leder dels till ett 6kat behov av
renovering och underhall, dels riskerar dven
underhall och investeringar att behova tidiga-
relaggas, mot planerad underhallsplan. Till-
sammans med kommunens lokalgrupp arbetar
AB Tranésbostider for en god lokalplanering.
Gemensamt konstateras att det finns behov av
moderniseringar samt nya lokaler inom barn-
och utbildningsforvaltningen samt socialfor-
valtningen.

Finansiella risker

Ur risksynpunkt 4r kommunens pensionsfor-
pliktelser viktiga att beakta. Detta eftersom
skulden ska finansieras och de arliga utbetal-
ningarna som belastar resultatrikningen ska
ingd i budgetutrymmet, vilket da konkurrerar
med andra viktiga omraden inom valfard och
infrastruktur. Under 2021 har antagandet for
hur pensionsskulden berdknas dndrats da den
forvantade livslangden for man okat. Detta har
lett till en 6kning av totala skulden, vilket be-
lastar resultatrakningen 2021.

Den storsta forpliktelsen som avser pensioner
intjanade fore 1997-12-31 hanteras som en
ansvarsforbindelse, vilket innebar att den inte
ingdr i balansrakningen. Kommunens ansvars-
forbindelse for pensioner intjanade fram till
1998 har sedan ingangen av ar 2021 6kat med
2,6 mkr. Okningen beror bland annat p4 det
nya antagandet i berakningsunderlaget av
pensioner dar livslangden for mén 6kat. Kost-
naden for dtagandet uppstar forst vid utbetal-
ningstillfallet. Vid delarsbokslut 2021 uppgar
denna kostnad till 17,6 mkr (2020-08-31 15,9
mkr).

Kommunens pensionskostnader, inklusive
I6neskatt, uppgar hittills under 2021 till 51,4
mkr (2020-08-31 40,2 mkr).

Pensioner, inkl. loneskatt 210831 2020 2019 2018

Totala pensionskostnader - 51,4 71,5 74,2 71,8
utbetalt

Varav pensioner intjanade fore 17,6 24,4 24,1 24,1
1998

Ansvarsforbindelse, inkl 16- 389,0 384,8 392,3 404,5
neskatt

Avsittning, inkl 16neskatt 280 254 196 165

Kommunal borgen lamnas normalt endast till
heldgda kommunala bolag. Kommunal borgen
aterstar for tva foreningar, medan borgensata-
gande till privatpersoner vid bostadsbebyg-
gelse har upphort. Totalt har kommunen ett
borgensatagande pa 1 216 mkr.

Tranas kommun har dven tecknat en solida-
risk borgen for Kommuninvests skulder, ett
atagande som bedoms vara forenat med 1ag
risk. Tranas kommun har under aret inte be-
hovt 16sa ndgon borgensforbindelse.

Kommunkoncernens sammanlagda likviditet
per 2021-08-31 var 8,5 mkr. Tranas kommun
hade en positiv likviditet pa 60,5 mkr, medan
Stadshuskoncernen hade en likviditet pa -52
mkr. Nuvarande limit pa koncernkontot ar 150
mkr. Krediten fordelas internt mellan kom-
munen och koncernbolagen efter behov.

Trands kommun har dven placeringar som
latt kan omvandlas till likvida medel. Tillgo-
dohavandet per 2021-08-31 ar 116,5 mkr jam-
fort med 81,4 mkr vid drets ingang. Beloppet
ar placerat i kortrantefonder och 6verforing
till transaktionskonto tar ett par dagar. I
Stadshuskoncernen finns inga placeringar.

Tranas kommun har per 2021-08-31 investe-
rat for 43,2 mkr med en helarsprognos pa 95,6
mkr. P4 grund av befintlig likviditet har kom-
munen inte behovt ldnefinansiera investering-
arna. Investeringsbudget for ar 2021 uppgar
till 104,5 mkr. For att f4 en hog sjdlvfinansie-
ringsgrad kravs positiva resultat. Om den hoga
investeringstakten fortsitter i kombination
med negativt resultat maste medel tas fran
kommunens placeringar. Da inga placerade
medel finns i Stadshuskoncernen sker koncer-
nens investeringar till stor del med lanade
medel. Totala investeringar i Stadshuskoncer-
nen ar budgeterade till 158 mkr, med en
helarsprognos pa 153 mkr. Budgeterade inve-
steringar i hela kommunkoncernen for ar 2021
ar 262,5 mkr.

Kommunen har ingen ldneskuld, medan de
heldgda kommunala bolagen har, utover nytt-
jandet av checkkredit, per 2021-08-31 en ex-
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tern total ldneskuld pa 1 514 mkr. Kommun-
koncernen har darmed en relativt hog skuld-
sattningsgrad, vilket utgor en finansiell risk
vid 0kad ranteniva och vid refinansiering. I
syfte att hantera risken gors omfattande inve-
steringsprovningar. Kommunkoncernens la-
neskuld per invanare, exklusive checkrak-
ningskredit, 4r 80 040 kr. Emellertid har

Handelser av vdasentlig betydelse

Covid-19

Pandemin covid-19 fortgar och paverkar fort-
satt kommunkoncernens alla verksamheter.
Kommunen foljer fortsatt Folkhalsomyndig-
hetens rekommendationer. Krisledningssta-
ben ar fortsatt aktiv och moten hélls en géng i
veckan. I borjan av november 2020 beslutade
ledningen att alla medarbetare som kan arbeta
hemifran ska gora det, vilket fortfarande gal-
ler. En planering for att medarbetare succesivt
ska aterga till sina arbetsplatser under hosten
finns.

For att underlatta for foretagare i kommunen
tog fullmaktige i mars beslut om att slopa de
avgifter som avser upplatelse av mark for ute-
serveringar ar 2021.

Organisationsforiandringar

HR- och arbetsmarknadsforvaltningen bilda-
des 1 januari 2021 och innefattar verksamhet-
er sasom HR, Arbetsmarknad- och integrat-
ionsenheten, VUX Trands samt St6d och for-
sorjning. Den nya forvaltningen samorganise-
rar ekonomiskt bistand, arbetsmarknad och
integration, samt vuxenutbildning. Syftet med
den nya forvaltningen dr minska arbetsloshet-
en samt 6ka egenforsorjningen bland kommu-
nens invanare.

Samhaillsbyggnadsforvaltningen arbetar med
att skapa en resurseffektiv verksamhet. Bland
annat sker en omorganisation pa tekniska
kontoret.

Tranas Stadshus AB ett lan till Nordiska Inve-
steringsbanken pa 189 mkr, som motsvaras av
en fordran pa SE-banken p& motsvarande be-
lopp. Om hansyn tas till detta sjunker skuld-
sattningsgraden och laneskulden per invanare
minskar med 9 990 kr per invanare.

Tillviixtarbete

Tillvixtavdelningen arbetar tillsammans med
Trands United med mojliga framtida bostads-
omraden i attraktiva lagen. Bostadsomradet
Norraby 4 forvantas fardigstillas hosten 2021
och tomforsiljning kan da paborjas.

Junkaremalsskolans lokaler har domts ut och
grundskolans arskurser har flyttats ut till pa-
viljonger pa skolgarden.

Bygg- och miljonamnden har beviljat bygglov
for ett stort flerbostadsprojekt med 68 lagen-
heter.

Kommunala bolagen

Utbyggnad av fiber pa landsbygden pagar,
vilken nar den ar klar innebar i princip full
tackning i Trands kommun.

Projektet Vitsippan med nybyggnation av hy-
resldgenheter vid sjukhusomradet ar i slutske-
det. Alla lagenheter ar uthyrda och inflyttning
sker i september.

Ovrigt

I februari tog kommunfullmaktige beslut om
riktlinjen God ekonomisk hushéllning. Den
handlar om att styra kommunens ekonomi och
verksambheter i ett bade kortare och langre
tidsperspektiv.

Stravan mot fler kommuninvanare ska fort-
satta i enlighet med kommunvisionen, men
kommunen behover lagga sarskild vikt vid att
astadkomma fler 30—50-aringar i arbete. Dar-
for tog fullméktige i maj beslut om en inrikt-
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ning for tillvixt som syftar till fler och storre
andel 30—50-ariga kommuninvanare i arbete.

Arbetet med Tranas kommuns webbplats pa-
gar och lansering sker i slutet av september.

Den nya webbplatsen ar tillganglighetsanpas-
sad efter nya lagkrav.

Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Budgetprocessen

Budgetprocessen ar en antagen riktlinje med
syfte att reglera de delar av ekonomihante-
ringen som innefattar budgetprocessen och
dess uppfoljning.

En budgetberedning sammantrader arligen
diar nimnderna redovisar sina respektive
verksamhetsplaner. Dessa innehéller upp-
dragsbeskrivning och omvérldsanalys med
drift- och investeringsramar samt resultat-
och finansieringsbudget (rakenskaper). Detta
utgor underlag for styrning av verksamheter-
na.

Med utgangspunkt fran respektive nimnds
reglemente och uppdrag utarbetar varje
namnd sin utvecklingsstrategi med mal och
indikatorer for resultatuppfoljning.

I fullmiktigebudgeten faststills budgetanslag
for namnderna som en budgetram uttryckt i
nettokostnader. Fullmiktigebudgeten utgor en
rambudget och dr bindande vad avser savil
nettoanslag som mal och riktlinjer.

Enligt Kommunallagen (2017:725) 11 kap § 10
ska kommunfullmaktige faststilla budget for
nastkommande ar innan november ménads
utgang.

Hantering av budget for helagda kommunala
bolag regleras i agardirektiv via avkastnings-
krav. Agardialog halls mellan kommunstyrel-
sen och bolagen under februari/mars varje ar.
Kommunfullmaktige tar beslut om agardirek-
tiv i maj.

Uppfoljningsprocess
Uppfoljning liksom helarsprognos for verk-
samhet och ekonomi avrapporteras till kom-

munfullmaktige vid fem tillfallen varje verk-
samhetsar: mars, maj, augusti (delarsrapport),
oktober och december (arsbokslut). Vid dessa
avrapporteringstillfallen ingar dven Stadshus-
koncernen.

Varje forvaltning och bolag ska dock gora upp-
f6ljning av ekonomi och mal ménatligen.

Intern kontroll

Kommunens ndmnder och heldgda bolag ar
infér ndimnden och styrelsen ansvariga for den
interna kontrollen inom sitt respektive om-
rade. Genom uppsiktsplikt har kommunstyrel-
sen ett overgripande ansvar och en samord-
nande roll for intern kontroll inom hela kom-
munen. Kommunstyrelsen faststiller 4ven
varje ar gemensamma obligatoriska kontroll-
moment som giller for samtliga nimnder.
Rapportering av intern kontroll ska ske till
kommunstyrelsen senast den 1 mars varje ar.

Ledning och styrning

Tranas kommuns ledningsmodell ar ett kom-
munovergripande ramverk for ledning och
styrning, som géller savil fortroendevalda som
medarbetare. Den gemensamma utgangs-
punkten ar att leverera basta mojliga kvalitet
till kunden, i férhallande till tillgédngliga resur-
ser och uppsatta mal.

Syftet med ledningsmodellen ar att sakerstilla
att verksamheterna styrs utifran lagar och
andra krav, den politiska inriktningen, att
faststillda mal uppfyllers och att skattemedel
anvands pa basta tdnkbara sétt. Ledningsmo-
dellen i sig ar neutral och fungerar over tid,
oavsett den politiska majoriteten.
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Kommunens utveckling ska bygga pa god in-
syn och hog delaktighet i savil beslutsprocess
som genomforande. Alla relationer — saval
mellan politik och verksamhet, savil som mel-
lan medarbetare och kund — ska praglas av
dialog och samverkan.

Politisk niva

Kormmunfullmaktige
Kammunstyralas
Né&mnd

Verksamhetsniva

Genom tydliga processer och roller, med ut-
gangspunkt i ledstjarnan, skapar vi en stabil
verksamhet med kunden i centrum. En stabil
organisation som arbetar systematiskt med
utveckling kan enklare och snabbare anpassa
sig efter omvarldsforandringar och nya krav.
Nar vi gor ratt saker pa ratt satt skapar vi
basta mojliga kvalitet till kunden, i forhallande
till tillgangliga resurser och mal.

MALSTYRNING & UPPFOLJNING

SYSTEMATISKT KVALITETSARBETE & UTVECKLING

POLITISK NIVA
Vad? Nér?

Kommunfullmaktige

Reglemesnten,

Namnder och
Kommunstyrelse Uppdrags-

Delegations- ————#

VERKSAMHETSNIVA

Hur? Vem?

beskrivningar

Agardireldiv och
KUNDEN bolagserdning  —= Kommunens
budget Verksamhetens
— Némndbudgst ——— = budgst
Kunds behov & dnskemal V'jggmt;ﬂ‘ - .., Bista majliga kvalitet till
bt Program och Operativa o -
R — o kunden i forhallande till

Invanarantal & demografi

Lagar & andra krav

Omvirldsforandringar

VARDEGRUND

tillgéngliga resurser & mal

ROLLER & LEDARSKAP
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Mal och inriktning

Varje ar i samband med budget faststéller
kommunfullméaktige i Trands kommun de fi-
nansiella mal och strategier som ligger till
grund for uppfoljning och vardering av god
ekonomisk hushéallning.

Tranas tar initiativet - Kommunvision
2040

Trands kommun ar en handlingskraftig kom-
mun som ska nd minst 25 000 invanare ar
2040. Tranas ar platsen dar handlingskraft gar
hand i hand med en vialkomnande atmosfar
och en aktiv livsstil. Det ar ett medméanskligt
och smart samhalle, som vaxer pa ett hallbart
sétt i balans med sina naturtillgdngar. Goda
kommunikationer suddar ut granser mellan
stad, landsbygd och omvirld och banar vag for
attraktiva boendemiljoer nira skog, sjo och
oppna landskap. Det ir en idealisk livsmiljo,
dar vi kreativa kommuninvanare med gemen-
samma krafter utvecklar vara styrkor och for-
mar var framtid.

Strategi for hallbar utveckling beskriver vilka
omraden som ar sarskilt viktiga for Tranas
kommuns utveckling de narmaste aren. Priori-
teringar for mélen och vilbefinnande utgér
fran de ekonomiska, sociala och miljoméassiga
perspektiven, dar alla ar lika viktiga for att
uppna héllbar utveckling. Agenda 2030 ut-
trycker detta med 17 globala mél och dessa har
praglat Trands kommuns strategi denna man-
datperiod. Fyra fokusomraden prioriteras;

Innovativ integration
Utbildningsniva

Kommunikationer och infrastruktur
Foretagsklimat

En forutsattning for att uppna kvalitet ar att vi
arbetar systematiskt med att dokumentera,
analysera och folja upp resultat, i forhallande
till de krav och mal vi har att forhélla oss till.
Forst darefter kan vi ta stéllning till och ge-
nomfora de atgarder som utvecklar verksam-
heten.

For att kunna leverera ratt kvalitet till vara
kunder ar det viktigt att systematiken - pla-
nera, genomfora, folja upp och forbattra — ar
en naturlig del i allt vi gor.

Styrning for fler 3o till 50-aringar i ar-
bete

Trands kommun har de senaste dryga 10 aren
vuxit med 6ver 1 000 invanare och har nu ca
19 000 invanare. Tillvaxtmal, stadsvision, led-
stjarna samt diverse satsningar i sparen av
dessa har utgjort grunden for den tillvaxten.
Trands kommun ar 2022 ar i en annan situat-
ion an den for Tranas kommun ar 2008. Da
var invanarantalet pa vig nedat och det fanns
ett stort behov att vinda trenden. Nu ar kom-
munen i ett 1dge dir kommunen har lyckats
vaxa och skapa ett Trands kommun som vill
framét, som har ett starkt naringsliv, handel,
kommunikationer, attraktiva bostadsomraden
etc. Valdigt mycket ar positivt och lovar gott
infor framtiden. Trands kommun har dock en
stor utmaning vad giller socioekonomi och
demografi. Striavan mot fler kommuninvanare
ska fortsatta i enlighet med kommunvisionen,
men kommunen behover lagga sarskild vikt
vid att 4stadkomma fler 30—50-aringar i ar-
bete. Detta som en foljd av att andelen 30—50-
aringar ar 1ag och att andelen kommuninva-
nare i arbete behover oka.

Inriktning for tillvixt kommer utgora en viktig
del i ett framtida arbete med en strategi for
ekonomisk hallbarhet. Dokumentet ar en ned-
brytning av kommunvisionen tillsammans
med kommande strategier for social och eko-
logisk héllbarhet. Mera kortsiktigt och kopplat
till mandatperiod finns Strategi for hallbar
utveckling, som beskrivs ovan.

Inriktning for tillvaxt harmoniserar med stra-
tegi for hallbar utveckling.
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Vasentliga personalforhallanden

Tranas Energi AB

En god arbetsmiljo for personalen sikras ge-
nom en fastlagd arbetsmiljopolicy, faststillda
arbetsmiljomal och handlingsplaner for dessa.
En uppfoljning av planerna, inklusive jam-
stilldhetsplanen, sker varje ar och resultatet
meddelas vid styrelsens sammantriade och vid
“Ledningens Genomgang”. Genom arliga ut-
bildningsplaner sidkerstills personalens kom-
petensutveckling. Bolaget genomfor flera ar-
liga aktiviteter av friskvardande karaktar och
har aven ett friskvardsbidrag som personalen
har mojlighet att ta del av. Hur medarbetarna
upplever sin arbetssituation och sin arbets-
milj6 mats veckovis via ett digitalt verktyg,
“Winningtemp”.

Det rader brist pé en del av yrkeskategorierna
i branschen varfor det ar an mer viktigt att
aktivt arbeta med att vara en sa attraktiv ar-
betsgivare som majligt.

AB Tranasbostider

Ett omfattande viardegrundsprojekt har tidi-
gare genomforts med goda resultat och vidare
arbete har skett i bolaget det senaste aret. En
genomlysning av bolagets HR-arbete har dven
skett i samband med detta. Vardegrunden ar
nu vil forankrad i organisationen och virde-
grundsfragorna fortsitter att genomsyra be-
slut och forandringar som genomfors pa AB
Tranasbostider. Medarbetarundersokning
genomfors arligen och handlingsplaner samt
aktiviteter arbetas fram lopande. Resultatet av
detta arbete visar stora forbattringar i verk-
samheten och varje enskild medarbetares an-
strangningar och engagemang har nu gett
stora positiva resultat. Omraden som ar i fo-
kus for fortsatt arbete ar ett utvecklat ledar-
och medarbetarskap, kompetensforsorjnings-
planering samt omradet social och organisato-
risk arbetsmiljo.

Under det senaste aret har dven ett flertal re-
kryteringar skett i samband med pensionsav-
gangar. Bra rekryteringar och introduktioner
for nya medarbetare har resulterat i positiv

paverkan pa verksamheten i stort och per-
sonalgruppen som helhet.

Tranas kommun

Personal

Personalresursen ar den viktigaste resursen i
en organisation som Tranas kommun och ar i
och med det en forutsittning for kommunens
utvecklingsarbete. Medarbetarna ar arbetsgi-
varens storsta tillgang for att kunna ge god
service till Trands kommuninvanare. Vilket
staller stora krav pa att arbetsgivaren fortsat-
ter att arbeta med kompetensutveckling och
arbetsmiljoarbete for att kunna fortsitta att
utveckla verksamheterna. Detta for att mota
de krav som stills pa forandring, utveckling
och specialisering. Medarbetare som arbetar i
en kommunal organisation uppfattar sina ar-
betsuppgifter som meningsfulla, viktiga och
vardefulla.

Arbetsmiljo

Trands kommun arbetar aktivt for att utveckla
och behalla en god arbetsmiljo med tydliga
uppdrag dar varje medarbetare vet vad som
forvantas av mig som medarbetare. Det ar
viktigt att ha tydliga uppdrag som ar kopplade
till verksamhetens och kommunens mal, bade
pa individniva men dven gruppniva. De sen-
aste aren har Trands kommun arbetat aktivt
for att samtliga yrkesroller ska ha uppdaterade
uppdragsbeskrivningar. Malet ar att samtliga
forvaltningar ska ha genomfort arbetet inom
de niarmsta aren.

Det ar viktigt att medarbetare kanner arbets-
gladje och har ratt kompetens for sina upp-
drag.

Samtliga forvaltningar inom kommunen har
regelbundna arbetsplatstraffar dar verksam-
hetsaktuella fragor gillande arbetsmiljo har en
stdende punkt. Det systematiska arbetsmiljo-
arbetet ska vara en naturlig del i det vardag-
liga arbetet men dven i de forvaltningsovergri-
pande samverkansforum samt vidare till re-
spektive naimnd.
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaro 210831 200831
Total sjukfranvaro i % av de anstall- 6 6
das sammanlagda ordinarie arbetstid 34 54
Sjukfrédnvaro for kvinnor 6,91 7,51
Sjukfrénvaro for mian 4,48 3,35
Andel av sjukfranvaron som avser

frdnvaro under en sammanhéngande 3,04 2,68
tid av 60 dagar eller mer

Sjukfrénvaro 29 ar eller yngre 5,82 6,26
Sjukfrénvaro 30-49 ar 6,68 6,93
Sjukfrénvaro 50 ar eller dldre 6,19 6,26

Den totala sjukfranvaron for Tranas kommun
ligger fortsatt 6ver de méltal som kommunsty-
relsen inforde 2018 med ett mal att ar 2021 ha
en total sjukfranvaro pa 4,7 %. Innan covid-
19-pandemin var Trands kommun pa god vag
att fa kontroll 6ver sjuktalen. Arbetet med att
sianka sjuktalen och att fa kontroll 6ver sjuk-
franvaron kommer att fortsatta.

Kompetensforsorjning

Under 2021 antogs den centrala kompetens-
forsorjningsplanen av kommunstyrelsen. Un-
der hosten 2021 kommer forvaltningarna med
stottning av HR-avdelningen att ta fram for-
valtningsspecifika kompetensforsorjningspla-
ner for att kunna arbeta dn mer proaktivt med
rekryteringar. Nar detta arbeta ar gjort kom-
mer kommunen ha identifierat vilka yrkes-
grupper det framover kommer vara ett storre
behov av samt vilka yrken som férvantas bli
svara att rekrytera. Detta blir en grund i ett
arbete som HR-avdelningen kommer leda till-
sammans med forvaltningarna, for att arbeta
med att identifiera atgarder som forhopp-
ningsvis ska leda till att vi lyckas rekrytera
inom dessa omraden. Idag har varje forvalt-
ning denna kinnedom, men for att kunna ar-
beta dn mer strategiskt och kommunovergri-
pande i fragan, ar det viktigt att fa en samlad
kommunovergripande bild av det kommande
behovet och de utmaningar som det innebar.

Inom vissa omraden konkurrerar kommunen
med den privata arbetsmarknaden vilket dr en

utmaning. Exempelvis gor en het arbetsmark-
nad att konsulter och foretag i vissa branscher
kan ge battre villkor.

Inom nagra forvaltningar finns ett pagaende
arbete nar det giller att vidareutbilda medar-
betare som redan har en anstillning. Social-
tjansten har under flera ar haft utbildningsan-
stallningar i ett samarbete mellan kommunens
vuxenutbildning och dldreomsorgen med syfte
att utbilda underskéterskor. Aven inom barn-
och utbildningsforvaltningen finns ett pabor-
jat samarbete med regionens laroséten kring
planering av arbetsintegrerad utbildning.

Kompetensforsorjningen inom digitalisering
ses som nodvandig for att kunna halla jamna
steg med utvecklingen och kunna ta del av de
vinster som nya tillimpningar och arbetssatt
erbjuder.

Antal tillsvidareanstallda

per forvaltning 210831 200831
Kommunledningsforvaltning 65 97
Teknik- o griftegardsforvaltning 115 115
Bygg- o miljoforvaltning 14 15
Kultur- o fritidsférvaltning 36 38
Barn- o utbildningsférvaltning 667 720
Socialfoérvaltning 626 671
HR- o arbetsmarknadsforvaltning* 89 0]
Antal anstillda Tranis kommun 1612 1656

* Ny forvaltning from 2021-01-01

Inom samtliga forvaltningar har personalanta-
let minskat eller ar oforandrat frdn samma tid
foregdende ar. En anledning till minskade siff-
ror inom kommunledningsforvaltning, social-
forvaltning och barn- och utbildningsforvalt-
ning, ar att HR- o arbetsmarknadsforvaltning-
en startade 1 januari 2021 bestdende av avdel-
ningar fran dessa tre forvaltningar.

Genom vakansprovning siakerstalls att nyre-
krytering endast sker i nodvandiga fall och att
kompetensvaxling sker i de fall inriktningen
pé tjansten behover dndras.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stdllning

En kommun ska ha en god ekonomisk hushallning i sina verksamheter, vilket dven ska prigla hela
kommunkoncernen. Det dr kommunfullméaktige som beslutar om riktlinjer och mal for god ekono-
misk hushallning.

Delarsresultat

Trands kommun redovisar efter dtta ménader ett 6verskott pa 70,6 mkr (77,5 mkr), vilket ar 7 mkr
samre dn samma tidpunkt forra aret. Det budgeterade delarsresultatet uppgér till 29,4 mkr. Gene-
rellt sitt ar delarsresultaten hoga jamfort med arsresultaten. Nagra bidragande orsaker dr att 16ne-
kostnaderna ar ojamnt fordelade over aret, sommarméanaderna medfor ofta lagre kostnader for verk-
samheterna medan kostnaderna for anskaffade varor och tjanster tenderar att 6ka i slutet av aret.

Prognosresultat for helar 2021
Helarsprognosen visar ett resultat pa 25,4 mkr, vilket motsvarar en positiv differens mot budget pa 6
mkr jamfort med det budgeterade helarsresultatet pa 19,4 mkr.

Den totala prognosen for nimnderna ar noll i avvikelse jamfort med budget. Det storsta underskottet
visar HR- och arbetsmarknadsforvaltningen, som ar en del av kommunstyrelsen, med en negativ
avvikelse pa -13,5 mkr. Underskottet for kommunstyrelsen som namnd ar -7,3 mkr. Barn- och ut-
bildningsnimnden prognosticerar ett underskott pa -1 mkr. Ovriga nimnder prognosticerar 6ver-
skott pd sammanlagt 8,3 mkr.

For HR- och arbetsmarknadsforvaltningen ar 6kade kostnader for ekonomsikt bistand framsta fak-
torn till det prognosticerade underskottet. Aterhallsamhet pa alla plan rider inom forvaltningen och
arbete pagar med effektivisering av verksamheterna. Kommunstyrelsen far aterkoppling lopande vad
galler prognosutvecklingen inom HR- och arbetsmarknadsforvaltningen men aven fran forvaltning-
en samt barn- och utbildningsférvaltningen.

Finansverksamheten lamnar en helarsprognos som ar 6 mkr béttre dn budgeterat. Avvikelsen bestér
av mer skatteintdkter dn budgeterat men dven mer kostnader dn budget i form av pensionskostnader
och avslutade exploateringsprojekt. Under 2021, likt tidigare ar, kommer Tranas Stadshus-
koncernen dela ut 10 mkr till 4garen Trands kommun. Utdelningen ar beslutad i de kommunala bo-
lagens agardirektiv.

Utviardering av god ekonomisk hushallning

Kommunens mal for god ekonomisk hushallning beslutas arligen av kommunfullméaktige i samband
med budgetprocessen. Malen ar uppdelade pa finansiella méal och verksamhetsmal. Verksamhetsma-
len grundar sig i kommunens utvecklingsstrategi, framtagen av kommunfullmaktige, dar varje fo-
kusomrade har verksamhetsmal kopplat till sig.

- Malet ar uppfyllt Malet uppfylls delvis - Malet uppfylls inte

Finansiella mal
Kommunen har tre finansiella mal, vilka ar kopplade till &rets resultat, soliditet och budget-
efterlevnad.
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- Fokusmal 1 Arets resultat ska under en trearsperiod uppga till minst 2 % av
skatteintikter och generella bidrag
Prognos 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Arets resultat (mkr) 25,4 44,8 -33,2
Resultat i % av skatteintidkter och bidrag 2,0% 3,8% -2,8 %
Genomsnitt 3-drsperiod 1% 0,07 % -1,2 %
Slutsats Malet ar inte uppfyllt.

I praxis finns en tumregel om att ett 6verskott pa tva procent av skatteintdakterna och generella bi-
drag ar tillrackligt for att behalla formégan att leverera service till sina medlemmar (Donatella, Pe-
tersson och Brorstrom, 2007). Tankegdngen som fran borjan 1ag till grund for det sa kallade tva-
procentsmalet var att sektorn med ett tvaprocentigt 6verskott skulle kunna finansiera samtliga inve-
steringar med skatteintikter och generella bidrag, utan att 6ka skuldsittningsgraden. Denna regel
tillimpas i ménga enskilda kommuner. Givet olika nivaer pa soliditet och investeringar bor tva-
procentsmalet inte vara relevant i alla kommuner, utan beroende av lokala forutsittningar. Darmed
kan det finnas anledning att antingen ha ett hogre eller lagre resultatmal dn sa. Helarspronosens
utfall pa vinst med 25,4 mkr ger 2 % i resultat av skatteintiakter och bidrag, vilket innebéar att kom-
munen klarar praxis. Dock ar vinsten for 1ag for att klara fokusmaélet om ett resultat pa minst 2 % i
genomsnitt pa tre ar, da utfallet for dren 2019-2021 i genomsnitt blir 1 %.

Fokusmil 2 Kommunens soliditet inklusive pensionsskuld som ansvarsforbin-
delse ska uppga till minst 20 %
2021-08-31 2020-12-31

Soliditet inkl. ansvarsforbindelse pensioner (%) 35,5 30,7

Slutsats Malet ar uppfyllt.

Soliditet ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Mattet visar hur stor
del av kommunens tillgangar som har finansierats med egna medel. Tranas kommun har under flera
ar redovisat positiva resultat och har dirmed god soliditet. Efter nagra ar av negativa resultat och
nedatgdende trend for soliditeten har denna aterigen 6kat. Kommunens soliditet inklusive pensions-
skuld som ansvarsférbindelse uppgéar per 2021-08-31 till 35,5 % (2020-08-31 35,2 %).

Soliditeten enligt den sa kallade blandmodellen uppgar till 72,4 % (2020-08-31 75,6%).

Fokusmidl 3 Vid konflikt mellan verksamhetsmaél och ekonomiska resurser gil-
ler det att hilla tilldelad budgetram
Prognos 2021-12-31 2020-12-31

Andel ndimnder som haller tilldelad budgetram 5av7(71,4%) 5av7 (71,4 %)

Slutsats Malet uppfylls inte.

Ekonomi betyder att hushalla med begriansade resurser. Kommuner ska enligt kommunallagen hus-
halla med sina resurser och striva efter att fa ut s mycket virde som mgjligt av varje satsad krona.
Det innebir att tillgang till ekonomiska och andra resurser sitter grans for maluppfyllelsen och verk-
samhetens inriktning och omfattning, vilket ar inneb6rden av tredje fokusmalet.

Skatte- och nettokostnadsutveckling
En forutsittning for god ekonomi ar balans mellan intdkter och kostnader. Trands kommuns skat-
teintdkter samt intdkter fran generella statsbidrag och kommunala utjamningssystemet ar prognosti-
cerade att 6ka med 50,2 mkr jamfoért med 2020, vilket ar en 6kning med 4,2 %. Infor ar 2018 tog
kommunfullméiktige beslutet att hgja kommunalskatten med 60 ore.
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De Okade skatteintdkterna for 2021 kommer dels av positiva skatteavrakningar for dren 2020 och
2021. I SKR:s senaste prognos gav skatteavrakningarna en positiv avvikelse pa 18 mkr. En annan
forklaring ar att skolmiljarden och dldreomsorgssatsningen bokforingsmassigt ses som generella

bidrag.

Under 2021 berdknas kommunens nettokostnader 6ka med 52,8 mkr, vilket motsvarar en 6kning pa
5,2 %. Detta innebar att nettokostnaderna okar mer dn vad skatteintdkterna gor och indikerar att
fortsatt effektiviserings- och besparingsarbete kravs.

Prognos

Skatte- och nettokostnadsutveckling 2021 2020 2019
Skatteintékter och utjamning, mkr 1256,3 1206,1 1168,8
Okning skatteintikter och utjamning jaim-

fort med foregdende ar 4,2% 3,2% 3,9%
Verksamhetens nettokostnad inkl finans-

netto, mkr -1230,9 -1170,6 -1211,3
Okning (+)/minskning (-) i % jamfért med

foregdende ar +5,2% -3,4% 5,7%

Sjéilvfinansieringsgrad av investeringar

Trands kommun har som mal att kommunens investeringar ska vara sjilvfinansierade, det vill sdga
finansierade av arets avskrivningar, avsattningar och arets resultat. En befolkningsokning i kombi-
nation med en demografisk utveckling som kraver alltmer valfardstjanster har lett till att investe-
ringsbehovet har 6kat. Helarsprognosen for investeringar 2021 uppgar till 95,6 mkr (79,5 mkr). In-
vesteringsbudgeten dr 104,5 mkr. Investeringsutrymmet med en heldrsprognos pa 25,4 mkr uppgar
till 65 mkr. Det innebar att kommunen inte kommer att kunna sjilvfinansiera alla arets investering-
ar. Hittills under 2021 har likviditeten varit god vilket innebar att investeringarna under 2021 inte
behover finansieras via upplaning.

Kommunkoncernens totala investeringsbudget for ar 2021 ar 262,5 mkr, och enligt senaste prognos
kommer 248,6 mkr av dem av nyttjas. AB Trandsbostidder prognosticerat att nyttja hela sin bud-
getram, medan Tran&s kommun och Tranas Energis prognoser ar lagre dn budget.

Prioriteringar ar en nodvandighet for att klara av de investeringar som kravs for framtiden. Ett om-
fattande arbete med investeringsprévning ar en nédvandighet for hela kommunkoncernen med
tanke pa lanesituationen. Kommunens lokalgrupp arbetar tillsammans med Tranasbostidder for en
god lokalplanering, da underhéll- och renoveringsbehovet av kommunens verksamhetslokaler ar
stort kommande ar. I vissa fall kan det komma kravas nyproduktion av verksamhetslokaler.

Verksamhetsmal

I kommunfullmaktiges utvecklingsstrategi for 2020-2023 har fyra fokusomréaden valts ut for kom-
munen; Innovativ integration, Utbildningsniva, Foretagsklimat och Infrastruktur. Till varje fokus-
omrade finns uppsatta mal. Genom att fokusera pa fyra omraden vill kommunen fa positiva effekter
sasom Okad tillvaxt, trivsel, kreativitet och forbattrad folkhélsa, vilket i slutdndan leder till 6kade
skatteintdkter och pa langre sikt till mer resurser till valfardstjanster.

Trands kommun tar ett samlat grepp kring fokusmalen innovativ integration och utbildningsniva.
For att uppna ett positivt resultat sker forvaltningsovergripande samverkan men dven med Regionen
och Liansstyrelsen Jonkopings ldn. I Trands kommun bedrivs ett flertal integrationsprojekt som sat-
sar pa samhallsinformation, 6kad trivsel i utsatta omraden samt for att minska det digitala utanfor-
skapet for de som inte har svenska som modersmal. Detta sker i samverkan med flera férvaltningar i
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kommunen, civilsamhaéllet och det privata naringslivet. Positivt for arbetet med fokusmaélen ar HR-
och arbetsmarknadsforvaltningen som har ett 6vergripande ansvar for dessa fragor. I forvaltning
finns en utbildningskoordinator med det huvudsakliga malet att 6ka individer som gar till reguljara
studier. Covid-19-pandemin har dock slagit hard mot de grupper i samhéllet som redan har det svart.
Den digitala studieformen passar inte alla och har tyvarr bidragit till ett utanférskap for ménga. Ar-
betslosheten har sjunkit ndgot men ar fortfarande hog bland utrikesfédda och framfor allt bland
kvinnorna. Aven om fokusgrupperna ir pausade s har arbetet bidragit till nya idéer att arbeta vidare
med.

Pilen visar trenden. Exempelvis om ett mal inte uppnas kan trenden dnda vara positiv. Fargen indi-
kerar om utvecklingen ar positiv (gron), negativ (rod) eller oférandrad (svart).

- Malet ar uppfyllt Malet uppfylls delvis - Malet uppfylls inte

eller kan ej utvirderas

1. Innovativ integration
Segregationen i Sverige okar och antalet omraden med socioekonomiska utmaningar blir fler, vilket
aven ar en verklighet i Trands kommun. Genom minskad boende- och skolsegregation samt 6kad
sysselsattning kan trenden viandas. Med ett 6ppet och inkluderande forhallningssatt, dar spraket ar
nyckeln till framgéng, arbetar kommunen for att forhindra utanforskap.

Fokusmal1 Oka antalet godkiinda resultat i skolan
Utfall 2021-08-31  Utfall 2020-12-31  Utfall 2019-12-31 | Trend

Gymnasieelever med - 70,2% 72,8%
examen inom 4 ar
Elever 3k 9 behorighet - 83,3% 82,4%
till yrkesprogram
Elever &k 9 behdrighet
till ekonomi- och - 81% 81%
samhéllsvetarprogram
Slutsats Malet kan ej utvarderas da statistik saknas.

P Fokusmal2 Okad sysselsittning bland utrikes fodda
Utfall 2021-08-31  Utfall 2020-12-31  Utfall 2019-12-31 | Trend

Arbetslosheten bland

utrikes fodda (Jkpg 27,2 % 32,4 % 32,6 %

lan 17,5 %)

Slutsats Milet 4r uppfyllt. Aven om arbetslosheten har gétt ner bland utrikesfodda

ligger Trands kommun hogt i forhallande till 6vriga lanet. Statistiken ar
hamtad frdn Arbetsférmedlingen 2021-07-31 .

I Fokusmil3 Arbetslosheten minskar till under genomsnittet i linet (6,3 %)
Utfall 2021-08-31  Utfall 2020-12-31  Utfall 2019-12-31 | Trend

Arbetslosheten i
Trans kommun 8,4 % 10,5 % 8,1%
Slutsats Arbetslosheten har sjunkit i Trands kommun, dock nar vi inte malet med att

minska arbetslosheten till genomsnittet i lanet. Statistiken dr hamtad fran
Arbetsformedlingen 2021-07-31.
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2. Utbildningsniva

Sveriges befolkning far generellt en allt hogre utbildningsniva, dock ser vi att Trands kommun ligger
efter. En tillvaxtfaktor for Tranas kommun ar att 6ka utbildningsnivan i syfte att sikerstilla kompe-

tensforsorjning och innovationskraft for saval naringslivet som offentlig sektor.

Fokusmal 1

Fler ungdomar viljer hogre utbildning
Utfall 2021-08-31  Utfall 2020-12-31  Utfall 2019-12-31 | Trend

Invanare 25-64 ar

med eftergymnasial - 31% 31%
utbildning
Slutsats Malet kan ej utvarderas da statistik saknas.

Fokusmal 2

Fler minniskor stannar kvar eller atervinder for att bo eller ar-
beta i kommunen
Utfall 2021-08-31

Utfall 2020-12-31  Utfall 2019-12-31 | Trend

Personer som flyttat
till Tranas kommun

839 personer 871 personer 924 personer

Personer som flyttat
fran Tranas kommun

834 personer 969 personer 899 personer

Slutsats

Senaste tillgdngliga uppgift 2021-06-30. Malet uppfylls till viss del med en
okning pa fem personer.

3. Foretagsklimat

Ett bra fortagsklimat ar viktigt for att skapa tillvixt och arbetstillfdllen i Trands kommun. Ett attrak-

tivt naringsliv ger nyetablering av foretag, arbetskraftsinflyttning samt 6kad sysselsittning.

Fokusmal 1

Kommunens ranking av foretagsklimat ska 6ka till topp 20 i Sve-
rige
Utfall 2021-08-31

Utfall 2020-12-31  Utfall 2019-12-31 | Trend

Ranking i Svenskt
Naringslivs enkat-

undersokning Fore- B Plats 22 Plats 33
tagsklimat
Slutsats Mélet kan ej utvirderas. Under 2020 togs ett stort steg genom att gé fran

plats 33 till 22. Dérefter har vi under 2021 fatt in en delrapport som indike-
rar att utvecklingen gar at ratt hall. Den 22 september 2021 kommer nya
rankingen.

Fokusmal 2

Byggklar tomtmark ska finnas i kommunen
Utfall 2021-08-31  Utfall 2020-12-31  Utfall 2019-12-31 | Trend

rI;\;r;lkbyggklar tomt- 45 000 kvm 45 000 kvm 100 000 kv
Slutsats Detta ar ett nytt mal som forst ska forankras i berérda instanser. Maluppfyl-

lelse kommer att ta ndgra ar. Idag har vi dock en bra situation gillande
byggklar tomtmark, som vi vill ska bli &nnu béttre.

4. Infrastruktur
De senaste artiondena har det blivit allt vanligare att arbeta i en annan kommun 4n sin boendekom-

mun, dir dven narhet till storstadsregioner har stor betydelse. For tillvaxt i Trands kommun ar det
viktigt att ingd i en storre arbetsmarknadsregion dar infrastruktur och kommunikationer har en av-
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gorande roll. Genom bittre infrastruktur kan fler kommuninvénare bo i Trands kommun men pé ett
enkelt satt pendla till arbete i narliggande kommun eller storre stad.

Fokusmal1 Utokad turtithet med tig och buss
Utfall 2021-08-31  Utfall 2020-12-31  Utfall 2019-12-31 |

Turtéthet

Slutsats Aven i &r har trafikeringsupplagg och pendling i hog grad paverkats av pan-
demin med svag resandeutveckling och darmed tillfalliga forandringar i tra-
fikeringsupplagget. En avgorande friga for Trands kommun ar fortsatt att
kunna utveckla pendeltagstrafiken mot bade Jonkoping och Linkoping, med
kortare restider och farre byten. Under dret har kommunen tagit initiativ for
ett utvecklat samarbete i framfor allt mellanregionala relationer. Under hos-
ten kommer dven planeringen for en stadsbusstrafik att aterupptas.

Fokusmdl 2 Hogre standard pa vigniitet till och fran Tranas
Utfall 2021-08-31  Utfall 2020-12-31  Utfall 2019-12-31 |

Standard vignat

Slutsats Maélet uppfylls delvis. Nara bakét i tiden ligger den motesfria strackan pd Rv
32 och upprustning av vigen mot Odeshog. Hittills i ar har emellertid inga
storre infrastrukturprojekt som paverkar tillgdngligheten till Trands genom-
forts. En pendlarparkering har iordningstallts vid s6dra infarten vid Rv 32.
Under 2021 pagéar arbetet med nya infrastrukturplaner for stat och region
med formell remiss runt arsskiftet.

P Fokusmil 3 Utbyggnad av gang- och cykelbanor i kommunen
Utfall 2021-08-31

Aktivitet under aret Under 2021 pagéar arbetet med att anldgga nya kommunala gang- och cykel-
banor langsmed Bickagatan och riksvig 131 pa strackan Hétterondellen till
Sportvigen samt langs Sabyvagen strackan Hagadalsgatan och befintlig GC-
vag mot Hoganloft.
I samband med nyasfaltering av Vadergatan och Beckhemsviagen kommer
dven GC-vigar att byggas pa berorda striackor.

Slutsats Malet kommer uppfyllas.

Kommunala GC-vigar

Trands kommun hade 2020 60 978 m kommunala GC-vigar och vid arets
slut 2021 berdknas Trands kommun ha ca 63 078 m GC-vagar. Detta innebar
att GC-vignatet har byggt ut med ca 2 100 m.

Statliga GC-vigar
I Trands kommun finns 2021 7 289 m statlig GC-vig och inga statliga GC-
vigar kommer byggas under 2021.
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Kommunkoncernen

Syftet med den sammanstillda redovisningen
ar att ge en samlad bild 6ver kommunens eko-
nomiska stallning, &taganden och resultat.
Kommunens intressenter ges dirmed majlig-
het att bedoma helheten, oavsett val av verk-
samhetsform.

I kommunkoncernen ingar, férutom Tranas
kommun, Stadshuskoncernen och Ostana
Parken AB.

Tranas Stadshus AB dger de bada bolagen
Tranas Energi AB och AB Tranasbostader. AB
Tranasbostader ager, bygger och forvaltar
bland annat kommunens verksamhetslokaler
och Tranas Energi AB bedriver verksamhet
inom elproduktion och elhandel.

Tranas Stadshuskoncern prognosticerar for
2021 ett resultat efter finansnetto pa 29,2 mkr
jamfort med budget 26,7 mkr. Prognosen in-
dikerar pa ett resultatmassigt battre ar for
Stadshuskoncernen jamfort med forra aret.
Hoga elpriser har fatt en positiv resultatpaver-
kan for Tranas Energi AB, som prognosticerar
ett resultat efter finansiella poster som ar 3
mKkr battre dn budget. AB Tranasbostiader har
drabbats av intdktstapp i form av hyresrabat-
ter till hyresgister i branscher som ar sarskilt
drabbade av pandemin. For ar 2021 progno-
sticerar AB Tranasbostider ett resultat efter
finansiella poster som ar 0,9 mkr samre dn
budget.

Avslutande kommentar

Tranas kommun har i flera ars tid uppvisat
goda resultat med en stark soliditet, men de
negativa resultaten 2018-2019 har forsamrat
kommunens ekonomiska stillning. Forega-
ende ars trendbrott med starkt resultat ser ut
att f6ljas upp med ett 6verskott dven 2021,
vilket ar gladjande.

Goda resultat kravs for att mota den demo-
grafiska utveckling som i praktiken betyder att
farre ska forsorja fler. De aldersgrupper som
ar i storst behov av valfardstjanster okar, sam-
tidigt som skatteintdkterna inte forvintas 6ka i
samma utstrackning. Detta giller inte enbart
Tranas kommun utan ar talande for hela
kommunsektorn.

Sedan 2018 har kommunens forvaltningar
arbetat hart med besparingar for att n en
budget i balans. Fortsatt besparings- och ef-
fektivitetsarbete pagar med fokus pa prognos-
siakerhet, for att ge politikerna de basta forut-
sattningarna att fatta beslut. For att klara god
ekonomisk hushéllning, och inte tira pa
kommande generations resurser, kravs ett
resultatmal pa minst tva procent, helst tre.

Trands kommun har utmaningar med sin hoga
arbetsloshet och sina hoga kostnader for for-
sorjningsstod, vilket sarskiljer var kommun
jamfort med andra. Ett led i att vinda denna
negativa utveckling ar satsningen pa nya HR-
och arbetsmarknadsforvaltningen, som en
effektiviserande atgard for att oka aktiviteten
kring arbetsmarknadsatgarder och darmed
kunna ge fler medborgare i Tranas kommun
mojligheten till egenforsorjning.

Trands kommun har kostsamma investeringar
framfor sig. En stor del av investeringarna
avser lokaler for barn- och utbildning, men
aven inom dldreomsorgen och fritidsomraden.
Aldre investeringar behver uppdateras, for-
verkligande av kommunens stadsvision, samt
framtagande av mark for bostéder och foretag.
For att klara av dessa kostnadsokningar, samt
for att uppna god ekonomisk hushéllning, be-
hover kommunen sakerstilla ekonomiskt ut-
rymme i driftsbudgeten.
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Balanskravsutredning och resultatutjamningsreserv

En balanskravsutredning ska redovisas i ars-
redovisningen enligt 11 kap. 10 § Lagen om
kommunal bokforing och redovisning. Det
finns krav att kommuner ska ha en ekonomi i
balans. Vid negativt resultat ska kommun-
fullmaktige anta en atgardsplan for hur det
negativa underskottet ska aterstéllas de narm-
aste tre aren i enlighet med 11 kap. 12 § Kom-
munallagen. Upplysning ska lamnas om hur
tidigare rikenskapsars negativa balanskravs-
resultat har reglerats och om det balanskravs-
resultat som aterstar att reglera. Att balans-
kravet uppfylls ar en grundférutsittning for
langsiktig stabilitet.

Tranas kommuns prognos visar ett resultat pa
25,4 mkr for ar 2021. Efter justeringar uppgar
arets balanskravsresultat till 21,6 mkr.

Prognos
Avstimning balanskrav, mkr 2021 2020
Arets resultat 25,4 44,8
Avgar realisationsvinster -2.8 -1,3
Avgér realisationsforluster 0,1 4,9
Synnerliga skal att inte &terstilla 0,0 0,0
Reservering RUR -1,1  -24,1
Balanskravsresultat 21,6 24,3

Resultatutjimningsreserv

I enlighet med kommunfullméktiges regler for
god ekonomisk hushéllning finns dven beslut
om resultatutjamningsreserv (RUR). Detta gor
det majligt for kommun att reservera delar av

ett positivt resultat. Denna reserv kan sedan
anvandas for att jamna ut intakter 6ver en
konjunkturcykel. Ar 2020 var forsta aret som
kommunen hade mgjlighet att tillimpa RUR.

Berdkningen av RUR grundar sig i skatteintak-
ter och generella bidrag (1 256 mkr) med en
mojlig avsittning vid 6verskott pa 1 % av skat-
teintakter. Det ger 12,6 mkr i krav pa lagsta
resultat med ett tak pa maximal total avsatt-
ning pa 25,2 mkr (2 % av skatter och bidrag).
Da helarsprognosen ar hogre an ett resultat pa
12,6 mkr finns mojlighet till avsdttning pa 1,1
mkr for ar 2021.

Resultatutjimningsreserv, mkr Progg(z)j
Ingiende virde 24,1
Reservering till RUR 1,1
Disponering av RUR 0,0
Utgaende viirde 25,2

Aterstillande av negativt balanskravs-
resultat

Trands kommun har inget ingdende negativt
balanskrav. Helarsprognosen indikerar att sa
aven blir fallet ar 2022.

Prognos
Balanskravsresultat, mkr 2021
IB ack ¢j aterstéllda negativa resultat 0,0
Summa
UB ack €j aterstillda negativa resultat 0,0
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Forvantad utveckling

Ekonomi och konjunkturutveckling

I takt med 6kad vaccineringsgrad forvantas en
extra skjuts i konjunkturen under hosten
2021. Resultaten for kommuner och regioner
beraknas bli relativt starka, vilket daven Tranas
kommuns helarsprognos indikerar.

Utsikterna for arbetsmarknaden i Sverige
ljusnar under hosten 2021 men arbetslosheten
forvantas bli hog i flera ar framéver. Trands
kommuns arbetsloshet har under 2021 sjun-
kit, vilket dock inte &r sirskiljande utan foljer
samma trend som Ovriga kommuner i Sverige.
Darmed kvarstar kommunens utmaning med
att fa fler kommuninvanare i arbete vilket for-
anlett kommunens beslut om att satsa pa att fa
fler 30—50-aringar i arbete.

Kommunens kostnader forviantas 6ka kom-
mande ar och med storsta sannolikhet kom-
mer inte skatteunderlagets tillvaxt att racka till
for att mota uppraknade faktorer. For att und-
vika skattehojningar eller ytterligare bespa-
ringar kravs effektiviseringar inom verksam-
heterna. Digitalisering kan vara ett hjalpmedel
i att bedriva kostnadseffektiva verksamheter.

Demografi

Befolkningssammanséttningen i Sverige héaller
pa att forandras. Vi far fler dldre, det fods fler
barn och den globala migrationen fortsatter
att 6ka. Hela 56 procent av befolkningsok-
ningen de kommande tio aren beriknas
komma i gruppen 80 éar eller aldre.

Trands kommun f6ljer samma trend, vilket
grafen till hoger visar. Antalet personer i ar-
betsfor dlder forvantas inte 6ka lika mycket
som antalet yngre och ildre forviantas att 6ka
tillsammans. Darmed tilltar de demografiska
utmaningarna for Tranas kommun de kom-
mande dren.

Arbetsforalder skall forsérja 6kningen av
fler yngre och aldre=Valfardsutmaning
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Fortsatt arbete med lokaloversyn och lokalbe-
hov kravs, framfor allt inom barn- och utbild-
ningsforvaltningen och socialforvaltningen.
Savil antalet dldre som ungdomar i hogstadiet
och gymnasiet i kommunen 6kar, det foddes
fler barn &n vanligt under ar 2020, och dartill
finns ett behov av gruppboende for LSS- och
psykiatriboende. Sammanfattningsvis visar
detta pd att investeringsbehovet i kommunen
ar fortsatt stort.

Investeringar

Trands kommun har planer pa nya verksam-
hetsfastigheter sdsom skola i Granelund med
tillagningskok och fullmattshall inklusive lak-
tare samt byggnation av nya gruppbostader.
Forutom investeringsbehov i verksamhetslo-
kaler har kommunen en viaxande infrastruk-
turskuld som kraver stora reinvesteringar.

Okade investeringar kan innebira att ett 1&ne-
behov uppstar om inte kommunen uppvisar
starka overskott kommande ar. For att und-
vika l&nefinansiering bor kommun skapa eko-
nomiskt utrymme genom systematiska effekti-
viseringar i verksamheterna, utan att ge avkall
pa kvalitén.

Kompetensforsorjning

Utmaningen med kompetensforsorjningen
forvintas fortsitta. Okat personalbehov ses
som en av kommunernas stora utmaningar
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framover, vilket ocksa okar konkurrensen om
personal till valfardstjanster. Om kommuner-
na inte lyckas rekrytera ses konsekvenser sa-

som kompetensbrist och hogre lonekostnader.

Det ar darfor av stor vikt att kommunen ir en
attraktiv arbetsgivare.

Flera forvaltningar upplever redan idag sva-
righeter i att rekrytera. Barn- och utbildnings-

forvaltningen ser att behovet av behoriga och
legitimerade larare ar stort och bedoms oka
framover. Socialtjansten har svarigheter i att
rekrytera sjukskoteskor och socialsekreterare,
och kultur- och fritidsférvaltningen ser en ut-
maning i att hitta ratt kompetenser inom an-
laggning.
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Resultatriakning, balansriakning och noter

Resultatrakning
Budget Helars- Utfall Utfall
helar prognos 20210101- 20200101~
belopp i mkr Not 2021 2021 20210831 20200831
Verksamhetens intdkter 2 333,7 319,2 193,1 199,8
Verksamhetens kostnader 3 -1523,4 -1524,4 -949,5 -927,7
Avskrivningar 4 -40,9 -39,7 -27,0 -28,0
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1230,6 -1244,9 -783,4 -755,9
Skatteintéakter 5 856,1 871,8 587,0 566,7
Generella statsbidrag och utjamningar 6 379,4 384,5 259,5 250,1
1235,5 1256,3 846,5 825,7
Finansiella intakter 7 16,0 15,5 8,1 8,7
Finansiella kostnader 8 -1,5 -1,5 -0,6 -1,0
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 19,4 25,4 ~0,6 77,5
Extraordinéra poster (netto) 9 0,0 0,0 0,0 0,0
PERIODENS RESULTAT 10 19,4 25,4 70,6 7755
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Balansrakning

Balansrikning Utfall Bokslut

20210101- 20200101-

Belopp i mkr Not 20210831 20201231
TILLGANGAR

Anléaggningstillgadngar

Materiella anliggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 11 483,4 496,1
Maskiner och inventarier 12 77,3 81,4
Pégdende anldggningar 13 46,2 25,0
SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 607,0 602,5
Finansiella anldggningstillgangar

Viardepapper, andelar, bostadsratter 14 41,8 38,3
Langfristiga fordringar 15 3,2 3,2
SUMMA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 45,0 41,5
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 652,0 644,0
Omsiittningstillgdngar

Varulager 16 1,5 1,3
Exploateringsfastighet 16 85,0 75,5
Kortfristiga fordringar 17 137,6 116,5
Kortfristiga placeringar 18 116,5 81,4
Kassa och bank 19 60,5 80,8
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 401,1 355.5
SUMMA TILLGANGAR 1053,1 999,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 691,9 647,1
Periodens resultat 70,6 44,8
Summa eget kapital 20 762,5 691,9
Avsittningar

Avsittningar 21 67,4 64,6
Skulder

Léngfristiga skulder 22 43,1 39,0
Kortfristiga skulder 23 180,1 204,0
Summa skulder 223,2 243,0
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1053,1 999,5
Ansvarsforbindelser

Borgensforbindelser 24 1216,2 1188,7
Pensionsforpliktelser 25 389,0 384,8
Ovriga ansvarsforbindelser 26 6,2 5,9

1611,4 1579,4
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Not 1 Tillampade redovisningsprinciper

Tranas kommun f6ljer den kommunala redo-
visningslagen Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR), samt Radet
for kommunal redovisnings (RKR) rekom-
mendationer, med vissa undantag.

Periodisering

Kostnader och intdkter som avser redovis-
ningsaret har i huvudsak belastat eller tillgo-
doriknats periodens redovisning.

Loner avseende timanstéllda och Ob-
ersattning till manadsanstillda redovisas en-
ligt kontantprincipen. Det innebar att 16ner
och ersittningar som intjanats under augusti
belastar september, vilket ar ett avsteg fran
principen om matchning. Avvikelsen forklaras
med att summan av dessa kostnader inte upp-
gar till nagot vasentligt belopp. Mot denna
bakgrund gor kommunen bedomningen att
paverkan pa resultatet ar forsumbart.

Skatteintikter

Periodens redovisade skatteintiakter bestar av
preliminara skatteinbetalningar som kommit
kommunen tillgodo under aret, prognos for
slutavrakning for innevarande ar, samt skill-
naden mellan den slutliga taxeringen och den
redovisade skatteintikten for foregdende &r.

Den preliminira slutavrikningen for skattein-
takter baseras pa Sveriges Kommuner och
Regioners (SKR) decemberprognos, i enlighet
med rekommendation RKR R2 Intdkter. Avse-
ende delarsrapporten baseras uppgifterna pa
SKR:s prognos som delges i augusti.

Ovriga intiikter

Fréan ar 2007 stiller lagstiftningen krav pa att
VA-verksamheten ska siarredovisas fran annan
verksamhet. Anslutningsavgiften ska betraktas
som forutbetald intikt, vilken successivt in-
taktfors i samma takt som den tillgdng den
bidragit till att finansiera skrivs av. Anslut-
ningsavgiften ska darmed periodiseras over en
beriknad nyttjandeperiod pa 50 ar. Tranas

kommun uppfyller dessa krav och en sarskild
sarredovisning upprattas.

Investeringsbidrag redovisas som en forutbe-
tald intdkt och redovisas bland langfristiga
skulder och periodiseras linjart 6ver anlagg-
ningens nyttjandeperiod i enlighet med RKR
R2 Intikter.

Semesterloneskuld

Semesterloneskulden avser ej uttagna se-
mesterdagar vid arets slut. Tillsammans med
ej kompenserad 6vertid och darpa upplupen
arbetsgivaravgift redovisas den som en kort-
fristig skuld.

Anlaggningstillgangar

Vad giller anlidggningstillgdngar foljer Trands
kommun RKR R4. Tillgadngar avsedda for sta-
digvarande bruk och med nyttjandeperiod om
minst tre ar klassificeras som anldggningstill-
gang om anskaffningsvirdet 6verstiger ett
prisbasbelopp.

Anlédggningstillgdngar har i balansrikningen
upptagits till anskaffningsvardet efter avdrag
for planenliga avskrivningar. Avskrivningarna
paborjas manaden efter som investeringen tas
i bruk. Linjar avskrivning tillampas och gors
efter en bedomning av tillgdngens nyttjande-
period. Pa tillgdngar i form av mark och konst
gors inga avskrivningar.

Under 2021 har kommunen dndrat redovis-
ningen s att padgdende anldggningar redovisas
pa eget balanskonto, vilket lett till att ingdende
balanser justerats jamfort med bokslutet
2020-12-31.

Enligt LKBR 7 kap. 1 § ska samtliga anlagg-
ningstillgdngar (inkl. finansiella anlaggnings-
tillgangar) viarderas till anskaffningsvarde.

Vad giller markexploatering har kommunen
under 2021 dndrat redovisningen for att
kunna f6lja rekommendationer fran RKR.
Mark som iordningsstallts for forsaljning ska
enligt RKR redovisas sdsom omséttningstill-
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gang, vilket tidigare var inkluderat i anlagg-
ningstillgdngar. Med anledning av detta har
ingdende balanser for anlaggningstillgdng och
omsattningstillgang justerats jamfort med
bokslutet 2020-12-31.

Komponentavskrivning

Enligt reckommendation RKR R4 Materiella
anlaggningstillgangar, ska en tillgang delas
upp pa olika komponenter och skrivas av se-
parat, om den forvantade skillnaden i for-
brukning mellan de olika komponenterna ar
vasentlig. Trands kommun uppfyller kraven
avseende komponentavskrivning.

Enligt RKR rekommendation R5, ska vid fi-
nansiellt leasingavtal leasingobjektet redovisas
som anlaggningstillgang i balansrakningen,
medan sa inte ar fallet om ett operationellt
leasingavtal foreligger. Kommunens finanspo-
licy uttrycker restriktivitet vad géller leasing
och avsikten ar att omfattningen av leasing ska
minska. Darmed har inte négot leasingobjekt
redovisats som anliaggningstillgang i kommu-
nens balansrakning.

Pensionsskulden

Avseende pensioner foljer Trands kommun
RKR R10. Pensionsskulden redovisas enligt
blandmodellen vilket innebar att intjanade
pensioner fram till och med ar 1997 inte redo-
visas som skuld eller avsiattning, utan redovi-
sas som ansvarsforbindelse. Endast utbetal-
ningar som avser denna del av pensionsskul-
den belastar resultatet.

Pensionsférmaner intjanade fran ar 1998 re-
dovisas som forpliktelse i balansrakningen.
Den avgiftsbestamda delen redovisas under
kortfristiga skulder och utbetalning sker i
mars niastkommande ar, forutom avtalet
AKAP-KL vars utbetalningar sker kvartalsvis.
Forsakringsavgift for pensionsformaner 6ver
7,5 inkomstbasbelopp betalas ut 16pande un-
der aret. Visstidspensioner samt sarskild av-
talspension redovisas som avsattningar. Redo-
visning av loneskatt sker i enlighet med RKR:s
rekommendation R10. Den sirskilda 1oneskat-
ten redovisas enligt samma principer som gil-

ler for redovisning av pensioner, den sa kal-
lade blandmodellen. Forandringen avseende
pensionsskuld har bokforts i enlighet med
pensionsadministratoren KPA:s berakningar.

Enligt RKR R10 ska ndmnas huruvida kom-
munen innehar finansiella placeringar av
pensionsmedel. I Trands kommun forekom-
mer inte finansiell placering av pensionsme-
del. Medlen éterlanas i verksamheten.

Ovrigt

Enligt RKR R9 redovisas avsittningar for ater-
stillande av Norraby deponeringsplats. Depo-
nering av icke brannbart avfall pagick till och
med ar 2008. Nuvardesberiakning av kom-
mande utbetalningar har gjorts och berak-
ningen visar att tillrackliga medel ar avsatta.
Baserat pa en projektering berdknas den totala
sluttackningskostnaden uppga till cirka 29
mkr. Atagandet 4r nuvirdesberiknat med en
diskonteringsrinta pa 1,5 procent. Aterstil-
landet av deponin startade 2013 och berdknas
paga fram till 2028.

Jamforelsestorande poster

Héndelser som ar viktiga att uppméarksamma
vid jaimforelser med andra perioder redovisas
som jamforelsestorande poster. Som jamforel-
sestorande post redovisas intakter och kost-
nader som séllan forekommer.

Finansiella instrument

Enligt LKBR 7 kap. 6 § ska finansiella instru-
ment som innehas for att generera avkastning
eller vardestegring varderas till verkligt virde.
Tranas kommun innehar tillgdngar i form av
kortsiktiga placeringar i fonder pa samman-
lagt 81 mkr med en orealiserad vinst pa sam-
manlagt 360 tkr per 2020-12-31. Den oreali-
serade vinsten har bokforts i resultatrakning-
en.

Finanspolitik

Kommunen och dess helidgda bolag ska ha en
god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet.
Detta innebar att verksamheten ska bedrivas
pa ett andamaélsenligt och ekonomiskt till-
fredsstillande satt. Vidare ska kommunen och
dess heldgda bolag forvalta sina medel pa ett
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sadant sitt att krav pa god avkastning och be-
tryggande sikerhet kan tillgodoses.

Denna policy giller for kommunen och dess
direkt och indirekt helagda bolag.

Policyn inkluderar de foreskrifter for kommu-
nens medelsforvaltning som fullmaktige ska
faststilla enligt Kommunallag (2017:725) 11

kap 2-4 §. Kommunfullmaktige beslutar om
ramar for upp- och utlaning, borgen, likvidi-
tetsbehov for investeringar, avsattning for
pensionsmedel, avsattning for framtida dnda-
mal samt ovriga finansiella 1&n i samband med
arligt budgetbeslut.

Nuvarande finanspolicy antogs av kommun-
fullméktige november 2017.

Resultatrakning, balansrakning och noter 29



Delarsrapport 2021-08-31

Nothanvisning Resultatrakning

Utfall Utfall
2021-01-01- 2020-01-01-
belopp i mkr 2021-08-31 2020-08-31
Not 2. Verksamhetens intiikter
Verksamhetens externa intikter 193,1 199,8
Varav Vatten- och avloppsavgifter 25,3 22,6
Varav Avfallsavgifter 10,8 10,5
Varav Vard- och omsorgsavgifter 22,5 23,0
Varav Barnomsorgsavgifter 9,9 10,4
Varav Driftbidrag fran staten 36,8 50,0
Varav Ersittning forsakringskassan (LASS*) 12,7 13,0
Varav Vinst forsiljning anlaggningstillgdngar 2,8 0,9
Varav Ovriga verksamhetsintikter 72,2 69,6
Verksamhetens intikter 193,1 199,8
Not 3. Verksamhetens kostnader
Néamndrelaterade kostnader -1001,0 -966,2
Forlust forséljning fastighet (mark, byggnad) 0,1 0,0
Pensionskostnad inkl 16neskatt 33,8 22.6
Pensionsutbetalning ansvarsforbindelse inkl 16neskatt 17,6 15,9
Verksamhetens kostnader netto -949,5 -927,7
Not 4. Avskrivningar
Fastigheter och anliggningar -12,6 -12,3
Maskiner och inventarier -14,3 -15,7
Summa -27,0 -28,0
Not 5. Skatteintikter
Kommunalskatt 569,6 568,0
Begravningsavgift 5,8 6,1
Slutavridkningar 11,6 -7,4
Summa 587,0 566,7
Not 6. Generella statsbidrag, utjamning mm
Inkomstutjaimning 153,2 153,6
Inférandebidrag 0,0 4,9
Flyktingbidrag fran staten 0,0 3,8
Regleringsbidrag/-avgift 37,5 13,0
Kostnadsutjamning 25,0 16,8
Utjamningsbidrag/avgift LSS 7,9 8,4
Fastighetsavgift 26,5 24,3
Extra bidrag vilfard 2020 0,0 34,5
Skolmiljarden 2,3 0,0
Aldreomsorgssatsningen 7,2 0,0
Summa 259,5 259,1
Not 7. Finansiella intikter
Utdelning pa aktier och andelar 7,0 7,4
Overskottsfond pensionsforsikringar 0,0 0,4
Rénteintakter 1,0 1,0
Rinteintikter pd kundfordringar 0,1 0,0
Summa 8,1 8,7
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Utfall Utfall
2021-01-01- 2020-01-01-
belopp i mkr 2021-08-31 2020-08-31
Not 8. Finansiella kostnader
Rantekostnader -0,6 -0,8
Forlust finansiella anldggningstillgdngar 0,0 -0,2
Summa -0,6 -1,0
Not 9. Extraordinira intikter
Ovriga 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0
Not 10. Periodens resultat
Periodens resultat 70,6 77,5
Summa periodens resultat 70,6 77,5
Utfall Utfall
2021-08-31 2020-08-31
Avstimning balanskrav
Periodens resultat 70,6 77,5
Avgar realisationsvinster/forluster -2,7 0,2
Balanskravsresultat 67,9 777
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Nothanvisning Balansrdakning

Utfall Bokslut
2021-01-01- 2020-01-01-
belopp i mkr 2021-08-31 2020-12-31
Not 11. Mark, byggnader och tekniska anliggningar
Ingdende anskaffningssvirden 805,5 853,5
Inkop 0,5 62,1
Forsiljningar/utrangeringar -0,5 -12,1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 805,5 903,5
Ingdende avskrivningar -309,4 -201,1
Arets avskrivningar -12,6 -18,4
Utgaende ackumulerade avskrivningar -322,1 -309,5
Utgaende redovisat virde 483,4 594,1
Not 12. Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvirde 247,2 231,3
Inkop 10,2 17,4
Forsiljningar/utrangeringar 0,0 -0,7
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden 257,4 247,8
Ingdende avskrivningar -165,7 -143,5
Forsaljningar/utrangeringar 0,0 0,7
Arets avskrivningar -14,3 -22.9
Utgidende ackumulerade avskrivningar -180,1 -165,7
Utgiende redovisat viirde 77,3 82,2
Not 13. Pagaende anliggningar
Pagaende ny- till och ombyggnad
Ingdende anskaffningsvirde 24,3 2,5
Inkop 21,2 21,8
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden 45,5 24,3
Pagaende maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvirde 0,7 0,0
Inkop 0,0 0,7
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden 0,8 0,7
Utgiende redovisat viirde 46,2 25,0
Not 14. Virdepapper, andelar och bostadsriitter
Andelar i koncernforetag
Tranés Stadshus AB 18,0 14,5
Ostand Parken AB 10,3 10,3
Aktier och andelar, évriga
Rederi AB SS Boxholm II 0,1 0,1
Sodra Skogsiagarna ekonomisk forening 0,1 0,1
Kommuninvest ekonomisk férening 13,2 13,2
Utgdende bokfort virde 41,8 38,3
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Utfall Bokslut
2021-01-01- 2020-01-01-
belopp i mkr 2021-08-31 2020-12-31
Not 15. Langfristiga fordringar
Fordran Ostand Parken AB 0,3 0,3
Medlemskonto Sodra Skogsidgarna 2,9 2,9
Utgidende bokfort virde 3,2 3,2
Not 16. Omsiittningstillgangar
Varulager 1,5 1,3
Exploateringsfastighet 85,0 75,5
Utgidende bokfort virde 86,5 76,8
Not 17. Kortfristiga fordringar
Fakturafordringar 12,5 24,0
Interimsfordringar 49,4 41,7
Skattefordringar 24,0 10,7
Fordran koncernforetag 45,2 38,5
Ovriga fordringar 6,5 1,6
Utgiende bokfort virde 137,6 116,5
Not 18. Kortfristiga placeringar
Obligationer/Foretagscertifikat 116,5 81,4
Utgiende bokfort virde 116,5 81,4
Not 19. Likvida medel
Kassa/Plusgiro/Bank 60,5 80,8
Utgiende bokfort virde 60,5 80,8
Not 20. Eget kapital
Eget kapital 691,9 647,1
Arets resultat 70,6 44,8
Utgiende bokfort virde 762,5 691,9
Soliditet 72,4% 69,2%
Soliditet inkl pensionsskuld ansvarsforbindelse 35,5% 30,7%
Not 21. Avsittningar
Avsittningar for pensioner
Alders-/formansbestimd-/efterlevandepension 22,5 20,5
Summa pensionsavsittningar 22.5 20,5
Sarskild 16neskatt 5,5 5,0
Summa pensionsavsittningar, inkl 16neskatt 28,0 25,4
Ovriga avsiittningar
Avsittning terstillande av deponeringsplats 25,2 25,5
Avsittning investeringsfond Vatten- och Avlopp 7,0 7,1
Avsittning investeringsfond Avfall 1,3 1,3
Avsittning Griftegard - resultat 5,9 5,3
Summa ovriga avsitiningar 39,3 39,2
Utgdende bokfort virde 67,4 64,6
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Utfall Bokslut
2021-01-01- 2020-01-01-
belopp i mkr 2021-08-31 2020-12-31
Not 22. Langfristiga skulder
Forutbetalade intakter fran anslutningsavgifter Vatten- och Av-
lopp intdkt anslutningsavgifter VA 42,3 38,0
Investeringsbidrag 0,8 1,0
Utgidende bokfort virde 43,1 39,0
Not 23. Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 21,7 45,0
Ovriga kortfristiga skulder 24,9 26,4
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Forutbetalda intidkter 6vriga 48,0 29,5
Semesterloneskuld och 6vertidsskuld 22,7 49,5
Upplupna pensioner 27,3 27,4
Lagstadgade sociala avgifter 16,6 17,6
Upplupna kostnader, 6vriga 18,9 8,8
Utgiende bokfort virde 180,1 204,0
Not 24. Borgensforbindelser
Kommundgda foretag
AB Trandsbostader 774,5 746,0
Trands Energi AB 266,5 267,5
Trands Stadshus AB 174,1 174,1
Foreningar
Sommens Byggnadsforening 0,1 0,1
Tranés Ridklubb 0,9 0,9
Summa 1216,2 1188,7

Ovriga borgensférbindelser
Under 2002 har Trands kommun ingétt medlemskap i Kommuninvest Ekonomisk forening. Denna forening dger
Kommuninvest i Sverige AB som i férsta hand férmedlar 1an till kommuner och kommunala bolag. Medlemskapet
innebar ocksd att kommunen tillsammans med 6vriga medlemmar tecknar solidarisk borgen sdsom for egen skuld
(proprieborgen) for de forpliktelser som Kommuninvest i Sverige AB atar sig i sin verksamhet (Kommunfullméiktige
2002-06-17, §62).

Not 25.

Not 26.

Ovrigt

Pensionsforpliktelser och sirskild 16neskatt dldre in 1998

Pensionsforpliktelser 313,1 309,7
Loneskatt 76,0 75,1
Summa 3890 384,8
Ovriga ansvarsforbindelser o stillda sikerheter

Gravskotselavtal 6,2 5,9
Summa 6,2 5,9
Leasingavtal

Fordon med forfall inom 1 ar 1,7 1,0
Fordon med forfall inom 1 -5 ar 9,9 104
Summa 11,6 11,4
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Driftsredovisning 2021-08-31

Bade Tranas kommun och Stadshuskoncernen
prognosticerar positiva resultat for 2021. AB
Tranasbostidders resultat ar 0,9 mkr lagre dn
budgeterat pa grund av storre underhéllsar-
beten medan Tranas Energi AB redovisar 3
mkKkr battre i utfall an budgeterat. Las mer i
respektive bolags verksamhetsberittelse for ar
2021-08-31.

For 2021-08-31 uppgér Tranas kommuns re-
sultat till 70,6 mkr (77,5 mkr). Prognosen for
helaret visar ett 6verskott pa 25,4 mkr. Namn-
dernas nettokostnad ar enligt budget. Dock
forekommer det 6ver- och underskott mellan
de olika nimnderna. Underskotten vags upp
av overskotten och de storsta avvikelserna ar
for barn- och utbildningsndmnden med -1 mkr
samt HR- och arbetsmarknadsforvaltningen
med -13,5 mkr. Positiva avvikelser prognosti-
cerar socialndmnden, 5,2 mkr, teknik- och
griftegirdsnamnden, 2,5 mkr samt kommun-
styrelsen inklusive kommunledningsforvalt-
ningen, 6,2 mkr.

Kommunens positiva resultat beror pa forbatt-
rade skatteintdkter 4n budgeterat pa 25 mkr
samt bidrag fran staten for sjuklonekostna-
dermed 3 mkr. Det positiva resultatet beror
aven pa minskade kostnader i vissa verksam-
heter pa grund av covid-19-pandemin. Dessu-
tom har kostnaderna for resor, interna och
externa utbildningar och konferenser minskat
kraftigt.

Extra tillskott fran regeringen i form av bidrag
har dven gatt till dldreomsorgen samt till sko-
lan som forbattrat deras resultat. Bidragen har
varierande livslangd vilket ar viktigt for for-
valtningen att ta hansyn till sa att inte verk-
samhetskostnader fortgar efter bidragspe-
riodens slut.

Verksamheternas prognostiserade nettokost-
nader exklusive finansverksamheten i relation
till skatteintdkter och generella bidrag uppgar
till 98 % . Nettokostnaderna exklusive finas-
verksamheten i verksamheterna prognostice-

ras att oka med 35,5 mkr. Enbart en pris- och
loneckning med cirka 2 % skulle ge en kost-
nadsokning for Tranas kommun med 25 mkr,
vilket pavisar att alla verksamheter har arbetat
med effektivitets- och besparingsarbete.

Personalkostnaderna har okat med drygt 10
mkr fran foregdende delar, ett resultat av ge-
nerella dtstramningar och effektiviseringar i
kommunens verksamheter. I synnerhet har ett
stort arbete gjorts inom barn- och utbildnings-
forvaltningen, dar prognosen vid arets borjan
visade pa ett storre underskott, men dar utfal-
let istdllet narmar sig budget.

Av kommunens verksambhet fordelas 85 % av
kostnaderna till socialnimnden, arbetsmark-
nadsenheten (tillhér kommunstyrelsen) samt
barn- och utbildningsndmnden.

Ovriga nimnder har en budget i balans och
dar vissa genererar overskott som bland annat
beror pa mild vinter, mindre utbud inom kul-
tur- och fritidsverksamheter men dven har ett
resultat av pandemins paverkan.

Trands kommuns prognostiserade resultat pa
25,4 mkr innebar att kommunfullmaktiges
mal om att vinsten ska vara lagst 1,6 % av
skatteintikter och bidrag har uppfyllts och
hamnar pé 2,0 %.

Det goda resultatet for aret har en viss paver-
kan av pandemin men det ar dven effekter av
gott arbete inom alla nimnder och forvalt-
ningar med att skapa en kommun med god
ekonomisk hushallning. Dock kan vi inte pusta
ut, utan Trands kommun har fortsatta utma-
ningar framover for att ha en fortsatt god eko-
nomisk hushallning.

Den demografiska utvecklingen kommer 6ka
efterfrdgan pa valfardstjanster kraftigt framo-
ver och kraven pa en god ekonomi blir da
storre. Behovet av insatser och service for
bade barn och aldre kommer att 6ka stort,
samtidigt som skatteunderlaget inte okar i
samma takt. Mot bakgrund av den demo-
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grafiska utvecklingen tros kommunsektorn
mota svara utmaningar framover.

Skillnad
budget
Budget Utfall Utfall i % av Prognosi%  minus pro-
DRIFTREDOVISNING PER NAMND(Mkr) 2021 210831 budget Prognos av budget gnos, mkr
Kommunfullmaktige inkl Revision, OF 5,8 3,6 62% 5,8 99,0% 0,1
Kommunstyrelse - KLF 83,9 44,8 60% 77,7 92,6% 6,2
Kommunstyrelsen - HRAMF 75,1 59,1 79% 88,6 118,0% -13,5
Bygg- o Miljsnamnd 6,1 2,8 46% 5,7 93,5% 0,4
Teknik- o Griftegardsnamnd 46,6 28,6 61% 44,1 94,6% 2,5
Kultur- o Fritidsnamnd 40,8 25,0 61% 40,8 100,0% 0,0
Barn- o Utbildningsnamnd 488,6 302,7 62% 489,6 100,2% -1,0
Socialndmnd 449,6 295,8 66% 444,4 98,8% 5,2
NETTO EXKL FINANSEN 1196,6 762,4 64% 1196,7 100,0% 0,0
Finansverksamhet 20,4 4,8 24% 34,7 170,5% -14,3
Skatteintdkter -847,0 -581,2 69% -871,8 201,9% 24,8
Generella bidrag -379,4 -250,0 66% -375,0 98,9% -4,4
Generella bidrag regeringen* 0 -9,5 -9,5 9,5
Utdelat till némnderna* 0 9,5 9,5 -9,5
Uttag fran bolagen -10,0 -6,7 67% -10,0 100% 0,0
NETTO FINANSEN -1216,1 -833,1 69% -1222,1 100,5% 6,0
ARETS RESULTAT TRANAS KOMMUN -19,4 -70,7 -25,4 130,6% 6,0
Resultat i % av skatteintdkter & generella
bidrag efter justering for balanskravet 1,6% 2,0%
Ovan tabell visar driftredovisningen per ndmnd dr 2021.
Skillnad
budget
Budget Utfall Utfall i % av Prognosi%  minus pro-
DRIFTREDOVISNING PER BOLAG (Mkr) 2021 210831 budget Prognos av budget gnos, mkr
Tranas Stadshus AB 4,6 2,2 48% 4,2 91,3% 0,4
AB Tranasbostader -11,0 -13,6 124% -10,1 91,8% -0,9
Tranas Energi AB -20,3 -14,3 71% 23,3 115,1% 3,3
ARETS RESULTAT BOLAGSKONCERN (innan
skatt och bokslutsdispositioner) -26,7 -25,7 2,4 -29,2 109,6% 2,6

Ovan tabell visar driftredovisningen for de kommunala bolagen i Stadshuskoncernen for ar 2021. Utfall avser resultat
fore skatt och bokslutsdispositioner fore koncernelimineringar.

* Avser skolmiljarden och dldreomsorgssatsningen som bokforingsmadssigt ses som generella bidrag men som dar inklu-

derade i nadmndernas utfall och prognos.
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Investeringsredovisning 2021-08-31

Kommunkoncernens budgeterade investeringar ar 262 mkr (223 mkr) och prognosen for helaret
beraknas till 249 mkr (221 mkr). Detta motsvarar 13 162 kr/invanare och en genomfoérandegrad pa
95 procent. Kommunens investeringstakt har under de senaste 10 aren en snittkostnad pa 240 mkr
och hogst var det ar 2019 med 330 mkr, direfter har investeringarna minskat. De kommande aren
planeras for ett hogre investeringstryck, framfor allt i nya tillvixtomraden och verksamhetslokaler,
men ocksa inom verksamhetssystem och digitaliseringar.

Mkr Netto.kostnad sedan Varav arets investeringar
projektets start*

Total y Bed(’j_ml?ing Bu-dget s
NAMND/FORVALTNING projekt- Lﬁcfa'” pr:?t‘:ofs Budget ﬁfft:ﬁ Prognos n':t't';‘:ft _ Utbau d'gg’ta"

budget kostnad fall
varav utvalda projekt
Digitalisering 4,3 1,2 3,1 28%
Tankbil 3,5 0,05 3,45 1%
Norraby Bostadsomrade IV 10,5 6,2 11 8,0 4,3 3,7 54%
Hoganloft 49 42,4 55 0,8 0,1 0,7 13%
Junkaremalens strand 15,5 13,3 17,7 10,2 5,8 4,4 57%
Barn- och utbildningsnamnd 5,0 2,6 5,0 2,3 52%
Digitalisering 3,5 1,8 1,7 51%
Inventarier 1,5 0,9 0,6 59%
Kultur- och fritidsnamnd 2,7 0,8 2,2 0,8 30%
Digitalisering 0,3 0 0,3 0%
Underhall Hatte 0,5 0,1 0,4 20%
Erikbergsmuseum 0,5 0,2 0,5 0,4 0,3 0,05 86%
Socialnamnd 10,3 2,7 5,8 6,4 26%
Verksamhetssystem 7,9 5,7 8,3 8,3 2,4 5,9 29%
Digital agenda 0,5 0,05 0,5 10%
Teknik- och griftegardsnamnd 45,1 22,7 44,8 4,3 50%
Skattefinansierad 14,1 7,5 14,1 3,4 53%
Gang- och cykelvagar 4,4 6,0 -1,6 136%
Asfalteringar 4,3 0,3 4,0 7%
Koksutrustning 2,0 1,0 1,0 50%
Taxefinansierad 31,0 15,2 30,7 0,91 49%
Utbyggnad kvaverening 2,5 4,3 4,3 0 0,09 -0,09
g:émarp utbyggnad VA- ledning- 4,0 11 39 4,0 10 30 259%
i;::;tmp utbyggnad VA-led- 175 228 23,0 18 3,3 2,0 189%
L%-:;AA:\]AD::\'\I'?TER'NGAR 104,1 43,0 95,5 61,1 41%

*T kolumnen nettokostnad sedan projektets start redovisas projekt som loper éver flera dr.
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Nettokostnad sedan pro- . . .
Mkr [ektetsstart Varav arets investeringar
Bedémning
thal Ack. projekts Netto BuFiget Utfall i % av
BOLAG projekt- Budget Prognos minus
Utfall netto- utfall budget
budget nettoutfall
kostnad
AB Tranasbostader 93,0 55,8 93,0 37,2 60%
Ombyggnation Angarydsskolan 18 18,9 19 12,5 11,3 0 90%
LSS-boende 1, Junkaremalens- 30 239 )8 25 236 14 949%
strand
Bostader Vitsippan 60 48 51 15 11,2 3,8 75%
Tranas Energi AB 65 41,8 60,0 -11 -19%
Utbyggnad av fjarrvarme il 20 19 19 4 3 4 1 75%
Hoganlofts industriomrade
Ny ugn aldre kraftvarmepanna 25 5 25 20 5 5 15 25%
Byte av turbin och generator i
Forsnds och Visskvarns vattenkraft- 32 19 34 15 15 15 0 100%
stationer
SUMMA BOLAGEN 158 98 153 26 0,21
TOTALA INVESTERINGAR
262 141 249 87
KOMMUNKONCERNEN

*T kolumnen nettokostnad sedan projektets start redovisas projekt som loper éver flera ér.

Nar ett investeringsprojekt slutredovisats och
aktiverats belastas kostnadsbararen av kapi-
talkostnader bestdende av avskrivning och
internranta. Avskrivningarna gors linjart 6ver
tillgdngens nyttjandeperiod. Ingen internranta
utgar under uppforandetiden.

Alla verksamhetsfastigheter ligger i bolaget AB
Tranédsbostiader, dirmed ocksa alla investe-
ringar som ar kopplade till dessa lokaler.

I de kommunala bolagen Tranas Stadshus AB
och Ostan3 Parken AB finns inga investering-
ar. De investeringar som sker i Ostandparken
gors av Trands kommun.

Investering Kommunkoncern (mkr)

Utfall 2011-2020 samt prognos/budget 2021-2024
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Verksamhetsberaittelser

Kommunfullmaktige
Ansvarsomraden

Kommunfullméktige dr det hogsta beslutande poli-
tiska organet i Tranis kommun, med det yttersta
ansvaret for den kommunala verksamheten. Ge-
nom reglementen delegerar kommunfullmaktige
beslutanderitt till kommunens ndmnder.

Kommunfullmiktige véljs av invanarna vart fjarde
ar, samtidigt som riksdags- och regionvalet hélls.
Fullmaktige fattar viktiga beslut i frigor som ror
kommunens organisation, ekonomi, 6vergripande
planer, val till nAmnder samt vad dessa nimnder
ska arbeta med.

Alla ar valkomna att lyssna pd kommunfullméakti-
ges sammantraden. Plats, tid och aktuella drenden
annonseras alltid i forviag p4 kommunens hemsida.

Ansvarig ordférande: Gunnel Lind
Ansvarig forvaltningschef: Par Thudeen

Viktiga hindelser under aret
Januarimotet stilldes in pa grund av omstéillning-
en till digitala m6ten. Motena har hitintills varit
digitala men efter att restriktionerna slapps i bor-
jan pa oktober kommer fysiska moten att aterinfo-
ras.

Beslut om riktlinjen God ekonomisk hushéllning
togs i februari och handlar om att styra kommu-
nens ekonomi och verksamhet bade i ett kortare
och langre tidsperspektiv. En uppdatering av rikt-
linjen mutor och jav har beslutats med fortydligan-
den och exempel om vad otillbehorig och tillbeho-
rig géva ar.

Tranas kommun arbetar aktivt och forebyggande
for att begransa smittspridningen i syfte att kom-
munens verksamheter ska paverkas sé lite som
mojligt. Ett beslut som togs i mars gynnar foreta-
garna med markupplatelse om uteserveringar da
avgiften for 2021 slopas. Fullmiktiges deltagare
har genomgatt en utbildning om deras arbetsmiljo-
ansvar.

I juni beslutade fullméktige att anta satsning pa
Inriktning for tillvixt och denna handlingsplan
kommer att utfora en viktig del i ett framtida ar-
bete med en strategi for ekonomisk héllbarhet.
Dokumentet dr en nedbrytning av kommunvision-
en tillsammans med kommande strategier for soci-

al och ekologisk hallbarhet. Mera kortsiktigt, och
kopplat till mandatperiod finns Strategi for hallbar
utveckling som harmoniserar med styrningen om
att fa fler 30 — 50-aringar arbete.

Budgetarbetet har paborjats i forvaltningar och
namnder och fullmiktige kommer att ta beslut om
budget 2022 med plan 2023-2024 den 1 november.

Uppfoljning av mal och inriktning
Fullméktige har beslutat om fyra fokusmal for att
fa positiva effekter for kommunens invénare ge-
nom exempelvis att fi fler ungdomar att vilja
hogre utbildning, minska arbetslosheten bland
utrikesfodda, forbattra foretagsklimat och utoka
turtdtheten med buss och tag. Genom uppfoljning
fran namnderna foljer fullméaktige utveckling av
fokusmalen. Alla parametrar ar for att 6ka tillvax-
ten, trivseln, kreativiteten och darmed folkhélsan.

Driftsresultat

Budget i balans med ett viss 6verskott. Forandring
av leverantor for webbsdndning av fullméktigemo-
ten gjordes foregdende ar vilket dven i ar ger en
positiv effekt. Instéllt mote har lett till mindre ar-
vodeskostnader och fortsatt aterhéllsamhet inom
alla omréde leder till en prognos pa 0,1 mkr.

Systematiskt kvalitetsarbete och inno-
vation

Trands kommuns Ledningsmodell ar ett kom-
munovergripande ramverk for ledning och styr-
ning, som géller bade fortroendevalda och medar-
betare. Ledningsmodellen bygger pa méalstyrning
av verksamheten och en striavan efter att leverera
bista mojliga kvalitet till kunden i forhallande till
insatta resurser.

Vid uppfdljning utvirderas resultat och kvalitet
genom exempelvis kvalitetsjaimforelser, riskana-
lyser, avvikelsehantering, tillsyner och undersok-
ningar, som genomfors bade externt och internt.
Resultatet bildar underlag for det systematiska
kvalitetsarbetet och ligger till grund for framtida
mal for politiken och verksamheterna.

For att kunna bedoma om verksamheterna funge-
rar pa ett onskvart sitt ar det viktigt att i in syn-
punkter fran kunderna. Synpunktshanteringen
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syftar till att utveckla och forbattra kommunens
verksamheter.

Framtid

Trands kommun har de senaste dryga 10 dren vuxit
med 6ver 1 000 invanare och har nu knappt 19 000
invénare. Tillvixtmal, stadsvision, ledstjarna samt
diverse satsningar i spiren av dessa har utgjort
grunden for den tillvixten. Kommunen &ar nu inne i
ett slags omgrupperingsfas, dar flera av ovansté-
ende dokument behover en reviderande 6versyn
och dar kommunens tillvixtarbete behover fa ny
kraft. En ny kommunvision har redan beslutats av
kommunfullmiktige dar tillvaxtmalet 25 000 invé-
nare ar 2040 beskrivs och dar det forpliktigande
begreppet "Tranas tar initiativet" framgér.

Nu ar kommunen i ett 14ge dar vi har lyckats vixa
till och skapa ett Tran&s kommun som vill framat,

som har ett starkt naringsliv, handel, kommunikat-
ioner, attraktiva bostadsomréden etc. Valdigt
mycket ar positivt och lovar gott infor framtiden.
Trands kommun har dock en stor utmaning vad
géller socioekonomi och demografi. Stravan mot
fler kommuninvanare ska fortsatta i enlighet med
kommunvisionen, men kommunen behover lagga
sarskild vikt vid att &stadkomma fler invanare i
arbete.

Inriktning och 6vergripande handlingsplaner for
tillvaxt kommer utgora en viktig del i ett framtida
arbete med en strategi for ekonomisk héllbarhet.

Kommunfullméktige férbereder dven for ett nytt
val &r 2022 och en ny mandatperiod for 2023-
2026.

Overformyndare

Ansvarsomraden

Overféormyndaren ansvarar for och verkstiller
overformyndarverksamheten i kommunen. Over-
formyndare ar en obligatorisk verksamhet som
finns i alla Sveriges kommuner. Enligt fordldrabal-
ken ska varje kommun ha en 6verférmyndare eller
en 6verformyndarnamnd.

Overféormyndaren ska rekrytera och granska stll-
foretradare (SF) det vill sdga gode man, forvaltare
och férmyndare. Overférmyndaren ir en rittsvar-
dande myndighet i forsta instans. Overformynda-
rens huvudsakliga uppgift ar att utova tillsyn Gver
formyndare, gode mén och forvaltare. Verksam-
heten omfattar cirka 200 stéllforetradare som age-
rar for och ger sitt stod till cirka 300 huvud-
man,/personer.

Overféormyndare: Jan Gustafsson
Ersattare: Hakan Joelsson

Viktiga hindelser under aret

Under forsta delen av aret genomfors kontroller
och tillsyn av stéllféretradares arbete under forega-
ende ar. Kontrollen innebar en granskning av hur
stéllféretradarna hanterar huvudmannens eko-
nomi och hur de i 6vrigt har fullfoljt sitt uppdrag
till forméan for huvudmannen.

Under hosten kommer en uppgradering av myn-
dighetens akthanteringssystem att goras. Detta

kommer att leda till en effektivare administration.
Handl4ggarna arbetar aktivt med information ut
till gode méan och att attrahera nya gode méan da det
alltid finns behov for det. Information om 6ver-
formyndaren finns pa hemsidan och ett aktivt ar-
bete att forenkla och fortydliga viktig information
till mélgruppen péagar kontinuerligt.

Uppfoljning av mal och inriktning
Mpyndigheten har bade interna mal som legala krav
att férhélla sig till. Det innebér, som exempel, att
inkommande drenden ska handlaggas inom en viss
tid och att granskningen av foregdende éars SF-
verksamhet ska vara slutford i samband med halv-
arsskiftet. Genom att uppfylla dessa mal och de
krav som stills pa 6verformyndarverksamheten
sdkerstills att kommunens innevanare far ratt ser-
vice och stod till en bra kvalitét.

Driftsresultat

Overformyndarens kostnader utgors till 6ver 80 %
av arvoden, 16ner och andra personalkostnader.
Dessa kostnader styrs av basbeloppsférandringar
och avtalséverenskommelser pa arbetsmarknaden.

Vi far vara aktsamma om de resurser vi blivit tillde-
lade, och prognosen ir ingen resultatavvikelse mot

arets budget.

Personal
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Myndigheten har tvd medarbetare. Sett 6ver en
arscykel ir det en vil anpassad bemanning. Over-
formyndarenheten vill vara en jamstalld arbets-
plats och stravar efter I16pande forbattringar och
utbildning.

Systematiskt kvalitetsarbete och inno-
vation

Myndighetens verksamhet ar till stor del lagstyrd.
Det innebér att ramarna for uppdraget sitts av
myndighetens huvudmaén; Justitiecombudsmannen
(JO)och Lansstyrelsen. Den senare gor dven arliga
kontroller av verksamheten.

Framtid

Som ett alternativ till kommunalt utsedda SF finns
sedan 2017 framtidsfullmakter och anhorigbeho-
righet. Det innebaér att alla har ritt att utse sin egen
"SF"/ fullmaktstagare och underlatta for narsté-
ende att utféra SF-liknande uppdrag till formén for
en anhorig eller vian. De sistndmnda forandringar-
na kommer pé sikt att padverka myndighetens verk-
samhet. Da den nya lagen kom till f6r bara fyra &r
sedan lar vi f& vanta fem till tio ar innan vi kan
skonja dess omfattning.

Revision

Ansvarsomraden

Revisionens uppdrag frain kommunfullmiktige ar
att ge en arlig analys av kommunens situation, av
dess verksamhet, ekonomi, planering och ledning.
Kommunfullméktiges presidium kan dven begira
uppdrag om fordjupning inom funktioner sdsom
riakenskap, internkontroll, indamaélsenliga proces-
ser, projekt och 6vergripande funktioner, ledning
med mera. Varje uppdrag dokumenteras och pre-
senteras for Kommunfullmaktige.

Kommunal revision ska sédkerstilla att skattemedel
anvands pa ett effektivt och andamaélsenligt satt
samt ge trovardighet for kommunal verksamhet.
Kommunrevisionen granskar samtliga nimnder
samt samordnar lekmannarevisionen av kommu-
nens bolag och stiftelser.

Kommunfullméktige viljer revisorer som ska
granska att kommunens verksamheter drivs i en-
lighet med fullméktiges beslut. Revisionen ar de-
mokratins sitt att kontrollera och framja kommu-
nens verksamheter for fullmiktige och kommunin-
vanarna.

Ansvarig ordférande: Svanthe Hansson
Ansvarig vice ordférande: Christina Gustafsson
Kundansvarigt revisionsbolag: Ernst & Young

Viktiga hindelser under aret

Ernst & Young ar revisionsbolaget som upphand-
lats frén ar 2021 och kommer att utféra revisionens
granskningar. Avtalet 16per till &r 2022 med moj-
lighet till férlangning till och med ar 2024.

Ordférande Roland Strém avgick under maj manad
och ny ordférande ar Svanthe Hansson.

Under 2021 gors tva fordjupade granskningar. De
omraden som valts ut for granskning ar ledning
och styrning av dldreomsorgen samt granskning av
kommunstyrelsens uppsiktsplikt 6ver nimndernas
budgetfoljsamhet.

Syftet med granskning inom dldreomsorgen ar att
sikerstilla att ledning och styrning varit 4nda-
maélsenlig under pandemin, samt se hur verksam-
heterna har klarat sina uppdrag och hur det kom-
mer att vara under 2021 inkluderat de ekonomiska
delarna. Syftet med granskning av kommunstyrel-
sen uppsiktsplikt dr att bedoma om kommunstyrel-
sen pa ett Andamalsenligt sdtt utévar sin upp-
dragsplikt 6ver namndernas ekonomiska stillning.
Viktigt att allt dokumenteras si att revisionen kan
ta del av hur kommunstyrelsen jobbar med dessa
fragor.

Planeringen ar att granskningarna ska vara slut-
forda i slutet pé aret for att redovisas i fullmaktige.

Driftsresultat

Budgeten planeras att héllas under &ret. Budgete-
rade kostnader ar arvode och utbildningar samt
kostnader for forvaltningsuppdraget som Ernst &
Young ansvarar for.

Personal

Kommunrevisionen ir politiskt fértroendevalda
revisorer som ansvarar for kommunal revision och
far stod av sakkunnig som bitrader med sin kompe-
tens. Revisionsgruppen bestar av minst sex fortro-
endevalda.

Systematiskt kvalitetsarbete och inno-
vation
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Kommunrevisionen ska genom granskningar bidra
till att uppméarksamma brister och driva pa forbatt-
ringar och innovationer. Revisionen arbetar med
att genomlysa olika verksamheter i kommunen och
genom granskningarna bidra med att uppmark-
samma brister, upptédcka forbattringsomraden

samt driva pa forandringar och innovationer. Re-
sultaten frén granskningarna och rapporter ar en
del i stillningstagandet vid de ansvarsprovningar
som sker arligen i kommunfullmiktige.
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Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska férvaltningsorgan och ansvarar genom uppsiktsplikt att
overvaka att kommunens verksamhet och angeldgenheter bedrivs och utvecklas i enlighet med kommunens
styrdokument och beslut samt att lagar och férordningar f6ljs. Uppsiktsplikten giller 4ven bolagens verksam-

heter.

Sedan 1 januari i ar lyder tva forvaltningar under kommunstyrelsen; kommunledningsforvaltningen och nybil-

dade HR- och arbetsmarknadsforvaltningen.

Kommunledningsforvaltning
Ansvarsomraden
Kommunledningsforvaltningen bestar av fem av-
delningar; kansli, data- och service, ekonomi- och
upphandling, samhallsskydd- och beredskap samt
tillvaxtavdelning.

Forvaltningen ansvarar for 6vergripande utveckl-
ingsfragor och gemensamma funktioner inom eko-
nomi, upphandling, IT, kansli, arkiv, riddnings-
tjanst och tillvaxt.

Tranas United &r ett delégt bolag som arbetar pa
uppdrag av Trands kommun med néaringslivsfra-
gor, kommunikation och turism.

Ansvarig ordférande: Mats Holmstedt
Ansvarig forvaltningschef: Par Thudeen

Viktiga beslut och hindelser under aret
Covid-19-pandemin fortgar och paverkar fortsatt
verksamheterna. Manga aktiviteter har fatt stillas
in men samtidigt har dven vissa aktiviteter stallts
om och utfors pa ett annorlunda och kreativt satt.
Exempel pa det finns inom utbildningsverksamhet
samt foérebyggande arbete inom samhallsskydd och
beredskap.

Tranas kommun f6ljer utvecklingen kontinuerligt
och agerar efter vad som ségs och beslutas fran
regeringen och Folkhdlsomyndigheten.

Tillvaxtavdelningen tillsammans med Tranas Uni-
ted har ett stort fokus pa att f& fram majliga fram-
tida bostadsomraden i attraktiva lagen.

Aterrapportering frin barn- och utbildningsfor-
valtningen gillande deras ekonomiska lage gors
manatligen pa grund av att kommunstyrelsen har
uppsiktsplikt 6ver alla nimnder. Information och
en dterrapportering av inkopssystemet som togs i
bruk oktober 2020 delgavs pad moétet i maj. Genom
att nyttja systemet och 6ka inkopsmognaden inom
kommunen kommer kostnaderna att minska for
inkop i framtiden.

Uppfoljning av mal och inriktning
Digitalisering ar en stor majliggérare for att mota
den demografiska utvecklingen med bibehéllen
kvalité, service och kostnad. Digitalisering inom
kommunen gor oss effektivare och med nya arbets-
sétt okar vi kvalité och service. Dataavdelningen ar
delaktig i digitaliseringsprojekt som pagar inom
kommunen och stodjer verksamheterna i sitt digi-
taliseringsarbete.

Prioriterade aktiviteter ar exempelvis; inkopssy-
stem, skapa en stabil IT-grund, trygghetskameror,
digitaliserad och rattsiker drendehanteringspro-
cess samt utvecklade och automatiserade system
for att forenkla i vardagen.

Namndmal och namndindikationer
Enligt Kommunallagen ska kommuner ha en god

ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Det ar
kommunstyrelsens uppdrag att ha uppsikt att det
efterlevs i nimnderna. Darmed foljs de finansiella
malen om soliditet och resultat i procent av skat-
teintidkter och generella bidrag upp l16pande. Med
en god ekonomisk hushéllning klarar kommunen
av en langsiktig planering med tillvaxt.

Utvecklingsstrategin for mandatperioden 2019 —
2022 fokuserar pé fyra omraden sdsom innovativ
integration, utbildningsniva, foretagsklimat och
infrastruktur. Genom fokusering p& dessa omraden
vill kommunen fa positiva effekter som okad till-
vaxt, trivsel, kreativitet och forbattrad folkhailsa,
vilket i slutindan leder till 6kade skatteintdkter och
pa langre sikt till mer resurser till valfardstjanster.

Antagande av inriktning for tillvaxt betyder

att Trands kommun fokuserar pa att fraimja tillvax-
ten ytterligare och genom en kartlaggning av
Trands kommun kommer fortsatta arbetet att in-
tensifieras i riktning mot det antagna dokumentet.
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Driftsresultat

Budgetavvikelsen ar positiv med 6,3 mkr i 6ver-
skott och beror till viss del pa pandemin med ute-
blivna utbildningar, vakanta tjanster men dven
kostnadsmedvetenhet med aterhallsamhet i fokus.
Minskade bidrag till exempelvis e-utvecklingsrad
och Smalands turism bidrar dven till en positiv
budgetavvikelse.

Investeringar
Storsta delen av investeringarna gér till tillvaxtpro-

jekt sdsom utveckling av Junkaremalens strand,
nytt bostadsomréde i Norraby, industrimark. Inve-
steringar gors dven for att uppréatthélla kvalitet och
standard av system inom ekonomi och inkép samt
IT- och datakommunikation. Under &ret kommer
en ny tankbil att kopas in till raiddningstjansten.

Personal
63 arsarbetare ar anstéllda inom forvaltningen.

Sjukfranvaron ar 1ag och ligger i snitt fran drets
borjan under 1 %.

Personalen ska vara franvarande vid symtom eller
minsta misstanke om symtom. Delar av avdelning-
en ar pa plats hela tiden pga. arbetsuppgifterna,
ovriga jobbar mestadels hemifran.

Samarbetet och arbetsglddjen paverkas mycket av
covid-19. Men genom snabba och enkla digitala
moten kan samarbete fortgd pé ett bra séitt och
arbetsmiljon blir god.

Systematiskt kvalitetsarbete och inno-
vation

Syftet med kvalitetsarbetet ar att sakerstalla ratt
kvalitetsniva i verksamheten samt att stimulera

nya innovativa arbetssitt for att mota framtidens
utmaningar. Samtliga medarbetare har ansvar for
verksamhetsutveckling som bidrar till indamaélsen-
lig och kostnadseffektiv verksamhet. Cheferna har
det 6vergripande ansvaret for forbattringsarbete
och verksamhetsutveckling och att denna stimule-
ras genom ett tillitsbaserat ledarskap.

Forvaltningen samordnar processer for kvalitets-
och innovationsarbete mellan kommunens forvalt-
ningar genom olika typer av samarbeten. Ett ex-
empel dr samverkan kring en kvalitetssidker och
enhetlig hantering av kommunens styrdokument.
Forvaltningen arbetar ockséd med utveckling for
internkontroll inom kommunen.

Inom omradet digitalisering jobbar vi strukturerat
med behovsfangst i verksamheten dar initiativ fran
verksamheten fangas in och provas i sméskaliga
pilottester.

Framtid

En bedomning ar att kirnverksamheten inom flera
omraden mater sig vil med andra storleksmassigt
jamfoérbara kommuner. Med god omvirldsbevak-
ning 6kar vi tempot inom digitalisering. Vi ar ak-
tiva inom digitaliseringsradet Jonkoépings 14n och
SKR:s nitverk inom artificiell intelligens (AI).

En utmaning ar att Trands kommun samarbetar
med bade Region Jonkopings lin och Ostergot-
land, vilket kan innebéra splittring i olika fragor.
Det ar viktigt att satsa pa utveckling av kommunen
for att halla en hog attraktionskraft for tillvaxt ge-
nom arbetskraftsinflyttning.

HR- och arbetsmarknadsforvaltning

Ansvarsomraden

HR- och arbetsmarknadsforvaltningen (HRAM)
innefattar HR-avdelningen, Arbetsmarknad- och
integrationsenheten (AMIE), VUX/SFI samt Stod
och forsorjning.

Ansvarig ordférande: Mats Holmstedt

Ansvarig forvaltningschef: Gustav Liljenstrom

Viktiga beslut och hindelser under aret
HR- och arbetsmarknadsforvaltningens officiella
startdatum var 2021-01-01. Skapandet av ny for-
valtning utgor i sig en av de viktigaste hindelserna

for aret. Dels for att det pa allvar aktualiserade
arbetsmarknadsomradet i kommunen men ocksa
for att de verksamheter som pa nagot satt arbetar
med arbetsmarknad flyttades samman under en
och samma forvaltning. Detta som en effektivise-
rande atgard for att 6ka aktiviteten kring arbets-
marknadsétgarder och darmed kunna ge fler med-
borgare i Trands kommun mdgjligheten till egenfor-
sorjning.

Viktig handelse ar ocksa att HR-avdelningen blivit
en del av arbetsmarknadsomradet. Det ar dar
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Trands utmarker sig mest som den enda kommun
som raknar in HR som en viktig part i arbetet med
arbetsmarknaden. HR ar viktig utifrdn kommu-
nens egen framtida kompetensforsorjning.

Uppfoljning av mal och inriktning
Forvaltningens uppdrag vilar framst pa tva av de
faststillda politiska mélen; Innovativ integration
och H6jd utbildningsnivé. Dessa tvi mal utgor
sjdlva grunden for arbetet i forvaltningen. Forvalt-
ningen skapas utifrin ett verksamhetssystem dar
varje individ som &r i behov av férvaltningens olika
verksamheter, har en aktiv genomgang med malet
att komma i sysselsittning. Detta kommer i sin tur
leda till sinkta kostnader for forsorjningsstod och
ett 6kat antal individer i egenforsorjning.

Namndmal och namndindikatorer
Inget att rapportera i dagslédget.

Driftsresultat

Forvaltningens budget ar inte i balans och vid de-
larsrapporten i augusti ar prognosen -13,5 mkr for
2021. Detta innebar dock att forvaltningen lyckas
trycka tillbaka den prognosdkning pa 7 mkr som
pavisades i det forsta kvartalet 2021. Mellan juli
och augusti 2021 skedde den storsta sankningen av
antal hushéll som uppbir ekonomiskt stod frén
kommunen. Givet situationen ger det ocksa en
positiv paverkan pa ekonomin men dven pa att
varje individs mdjligheter att komma ut i syssel-
sdttning 6kar i takt med att férvaltningens arbete
utvecklas.

Fortsatt har den pagdende pandemin en stor pa-
verkan. Men resultaten visar att en forandring ar
pa gang till det battre i takt med att samhaéllet 6pp-
nar upp. For verksamheterna har nerdragningar
skett kontinuerligt under ett par ars tid. Samman-
taget pa forvaltningens totala personalresurs har 16
tjénster inte dterbesatts sedan 2019. Aterhéllsam-
het pa alla plan rader dven fortsatt och effektivise-
ring av verksamheterna och forvaltningens proces-
ser ar standigt aktiv.

Investeringar
En mindre investeringsbudget som gar till att upp-
gradera IT-system.

Personal

Forvaltningen tillimpar tillitsbaserat ledarskap.
Det innebir tydliga uppdrag dar individen adger sitt
uppdrag med ratt mandat och forutsittningar att

utfor det. Detta med tydlig plan fér uppféljning och
stod fran ndrmsta chef.

De personella utmaningarna som férvaltningen
star infor ar fraimst hur den befintliga personalen
ska ricka till, till det i rask takt 6kande uppdraget
som kommunen har inom arbetsmarknadsomradet
och ddarmed det 6kande antalet kunder som star i
behov av hjélp fran férvaltningen. Forvaltningen
har ingen ambition att i ndgon sirskild mening 6ka
i storlek. Men daremot utgor dagens personalre-
surs i forhallande till ett 6kande behov och de sen-
aste drens nedskarningar, en utmaning i att klara
uppdraget och uppfylla de férvantningar som ligger
pé forvaltningen.

Systematiskt kvalitetsarbete och inno-
vation

Forvaltningens systematiska kvalitetsarbete utgar
fran att synliggora de forutsattningar och vagar
som den enskilde individen ska erbjudas for att na
sysselséttning. Det innefattar nya perspektiv for
manga verksamheter men ger ocksa mojlighet att
skapa processen "fran bidrag till arbete" och dar i
se "sin" verksamhets del och insats och vad den
leder till. Forvaltningen arbetar kontinuerligt med
planering, uppf6ljning och analyser. Allt for att
systematiskt utveckla verksamheten och for att
skapa forstéelse for vad som leder till framgéng i
arbetet.

Exempel pa paborjat systematiskt kvalitetsarbete
ar en verksamhetsplaneringsgrupp bestiende av
medarbetarrepresentanter fran varje verksamhet.
Gruppen har i uppdrag att dra ihop de 16sa tradar
som eventuellt rdder i forvaltningens processkarta.
Detta med syfte att en individ i pagdende process
inte ska bli "stdende" i processen utan hela tiden
hitta en vig vidare mot sysselsittning.

Framtid

Exakt hur mycket skada som den pagaende pan-
demin orsakar for framtidens arbetsmarknad &ar
svart att sdga. Det som vi kan konstatera drygt 1,5
ar efter dess utbrott, ar att de som drabbats hérdast
pa arbetsmarknaden ar de som varit arbetsl6sa
langst. Langtidsarbetslosheten spas nd hojder som
inte setts pA manga ar innan 2021 har passerats.
Det innebir att Trands kommun kommer att be-
hova satsa ekonomiskt pa omrédet kring arbets-
marknad. Dels med resurser for att pa basta sitt
kunna st6tta Trandsborna i processen mot arbete
eller studier. Det innebér ocksa att forvaltningens
arbete med effektiviserande av dess egna processer
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mellan verksamheterna ocksa méste fortsatta i den
takt som pabdérjats.

Hartill kommer dven behovet av en kommunge-
mensam kraftsamling for att hindra andra fak-
torers paverkan pa forvaltningens process. Exem-
pel pa sddana atgarder ar en 6kad samsyn med
fastighetsigare i kommunen for att fa en viss 6ver-
syn om antalet inflyttade personer med f6rsor;j-
ningsstéd. En annan faktor dr en 6kad etablering

av foretag for att darigenom skapa 6kade majlig-
heter till anstéllningar.

En tredje atgird ar att kommunen som arbetsgi-
vare behover 6ppna for diskussion kring antalet
anstilla och i vilken utstriackning som arbetsgiva-
ren dels vill st6tta upp arbetslagen ute i verksam-
heterna, men ocksé for arbetslosheten i stort i
kommunen. Béde nar det géller reguljara anstall-
ningar men ocksa arbetsmarknadsanstillningar.
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Bygg- och miljonamnd
Ansvarsomraden

Bygg- och miljondmndens uppdrag r att fullgora
kommunens uppgifter inom plan- och byggnadsva-
sendet samt inom miljé- och hilsoskyddsomradet.
Namnden har ett 6vergripande ansvar for miljo,
klimat- och energifragor.

Ansvarig ordférande: Bernt Dahlgren
Ansvarig forvaltningschef: Fredrik Skaghammar

Viktiga hindelser under aret
Det ar stor aktivitet i Trands kommun med ménga

pagaende sma och stora bygglovsirenden. Vid
namndens aprilsammantrade ldimnades bygglov for
ett stort flerbostadsprojekt med 68 lagenheter i
kvarteret Fiskmasen och i augusti lamnades bygg-
lov for ytterligare 42 lagenheter utmed Froafallsva-
gen.

P& miljosidans myndighetsutévning méarks pande-
mins paverkan mest. Den planerade verksamheten
genomfors med delvis nya metoder och vissa delar
skjuts pa framtiden f6r att inte riskera att bidra till
okad smittspridning. Férvaltningen lagger ocksa
resurser pa att informera om och kontrollera smitt-
spridning pa serveringsstillen enligt uppdraget i
pandemilagen. Forvaltningen bedomer att verk-
samheterna i stort gor ett mycket bra jobb for att
forebygga smittspridning.

I borjan av aret har det strategiska miljoarbetet
framst bestatt av arbete med att ta fram ett forslag
pa miljo- och héllbarhetsprogram. Samtidigt ar
manga projekt pagadende eller i startgroparna dar
flera forvaltningar ar inblandade. Bland annat pa-
gar projekt i Ostandparken (informationstavlor,
naturstig) och Tingshusdammen (bekdmpning av
sjogull) med st6d av statliga naturvardspengar.

Uppfoljning av mal och inriktning
Namnden driver inte egna projekt med utgéngs-
punkt i utvecklingsstrategin. Daremot ar forvalt-
ningen med i flera forvaltningsévergripande pro-
jekt och sammanhang som konkret siktar mot ma-
len i utvecklingsstrategin. Till exempel arbetet med
cykelfragor, naturskola mm.

Ett bra bemoétande och effektiv myndighetsutov-
ning paverkar foretagsklimatet positivt. Resultatet

fran insiktsundersokningen visar mycket goda re-
sultat och det dr en utmaning att behalla och for-
bittra de resultaten.

Namndmal och nimndindikatorer
Inget att rapportera i dagslaget.

Driftsresultat
Namnden prognostiserar ett 6verskott pa 0,4 mkr.

Bakom denna prognos finns en osakerhet pa grund
av pandemin. Myndighetsutévningen pa miljosi-
dan forutspas missa budget pa intdktssidan med ca
-1,2 mkr. Samtidigt ar det ett stort drendeinflode
pa byggsidan som ger ett 6verskott och tillsam-
mans med en stor aterhallsamhet i 6vrigt ger det
ett 6verskott i slutet av dret.

Investeringar
Investeringarna beridknas bli 0,1 mkr i &r med hela

summan till digital agenda, det vill sdga hardvara
till kontoret.

Personal

En pdgiende rekrytering av byggnadsinspektor
visar att det ar svart att fa tag pa kompetens och
erfarenhet. En av tva tjanster har rekryterats, och
den andra blir forhoppningsvis klar innan arsskif-
tet.

Systematiskt kvalitetsarbete och inno-
vation

Kvalitetsarbetet bedrivs genom intern uppfoljning
av verksamhetsplaner och extern uppféljning av
kundbemotande genom enkiter i Insikt. Resultatet
redovisades i april/maj i &r med mycket gott resul-
tat. Dar férvaltningen beh6ver innovation och for-
battring i nértid ar digitalisering av processer och
arkiv. Det kommer kunna underlitta handlagg-
ningen och utlimnandet av allmdnna handlingar.
Mycket arbete kvarstar innan det ar genomfort.

Framtid

P4 kort sikt finns en risk for forsamrad service pa
byggsidan om rekryteringen drar ut pa tiden. Pa
miljosidan kan verksamheten pé grund av pande-
min inte genomforas i tillracklig omfattning for att
uppfylla lagkraven vilket medfor att intdkterna inte
nér budget. Pa langre sikt ser det ut att bli mer och
mer samarbete mellan kommunerna i niromradet
for att klara uppdrag och kompetens inom myn-
dighetsutovningen.
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Teknik- och griftegardsnamnd
Ansvarsomraden

Teknik- och griftegdrdsnamnden ar bidde en myn-
dighet och en serviceorganisation. Samhéllbygg-
nadsforvaltningen bedriver verksamhet pd uppdrag
av teknik- och griftegdrdsndmnden. Teknik- och
griftegdrdsnamndens verksamhetsomraden ar gata
och trafik, vatten och avlopp, avfallshantering,
parker och natur, maltidsservice (kost), teknik- och
infrastrukturprojekt, bostadsanpassning, begrav-
ningsverksamhet, skogsbruk, hamnar, kolonilotter
och parkeringstillstind for rorelsehindrade.

Ansvarig ordférande: Mats Antonsson
Ansvarig forvaltningschef: Patrik Karlsson

Viktiga hindelser under aret

e Fortsatt arbete med att skapa en resurseffektiv
verksamhet med ordning och reda, genom att se
over motesstrukturen och ta fram nya uppfolj-
ningsrutiner for att sdkerstélla verkstéilligheten i
fattade politiska och forvaltningsspecifika be-
slut.

¢ Omorganisation av tekniska kontoret som inne-
bér att tekniska kontoret utékas med en verk-
samhetsutvecklare, som kommer ansvara for
utveckling och ajourhéllning av forvaltningens
overgripande administrativa arbete, i syfte att
skapa en resurseffektiv och rattssaker forvalt-
ning.

¢ Utveckla projektmodellen ytterligare samt att
forankra projektmodellen hos projektledare,
projektbestillare och projektmedlemmar, for
att klargora grunderna i hur ett projekt ska han-
teras enligt framtagen projektmodell.

e Implementering av digital vagnéatsplattsform
och digital ans6kningsplattform for schakt,
markupplételse och trafikanordningar péa all-
man platsmark.

e Framtagande av en parkeringsstrategi som ska
fungera som vigledning f6r hur parkeringsbe-
hovet ska bedémas och var den behéver 16sas
vid ny- och ombyggnation.

e Utveckla aterbruk pa atervinningscentralen
med befintliga resurser och som ar anpassat till
befintlig lokalisering.

e Fornyelseplanering av befintligt VA-
ledningsnat.

e Skriva avtal om sirskild industritaxa for verk-
samheter som belastar spillvattnet med d&mnen
och halter som Overstiger anslutningsriktlinjer
och P10s5.

e Ta fram handlingsplan f6r bekdmpning av sj6-
gull i Svartan samt paborja bekdmpningen ge-
nom tackning av ytan med plastduk.

e Péborja en omvirldsanalys for att kunna im-
plementera ett digitalt kartprogram éver par-

kens verksamhetsomréaden; park, natur och lek-
platser.

e Fortsatt 6versyn av kostavdelningens organisat-
ion, lokaler och maskinella utrustning.

e Ta fram nya bestillnings- och faktureringsruti-
ner mot barn- och utbildningsndmnden och so-
cialndmnden. Rutinerna ska vara klara infor
hostterminen 2021.

e Ta fram nya rutiner for administrationen kring
specialkost inom barn- och utbildningsndmn-
den och socialndmnden.

e Utbyggnad av urngravplatser med begransad
gravritt pa Nya griftegdrden och Sommens
skogskyrkogard.

Uppfoljning av mal och inriktning
Forvaltningen arbetar aktivt med utvecklingsstra-
tegin inom fokusomradet kommunikationer och
infrastruktur genom:

e att se 6ver kommunens busshallplatser i syfte
att kunna ldgga en framtida investeringsplan for
att forbattra och tillgianglighetsanpassa ca 50
busshéllplatser.

o fortsatt arbete med kommunens géng- och cy-
kelvigar enligt antagen cykelstrategi, dar fokus
ligger pa sdkerhet, infrastruktur och kommuni-
kation.

Nimndmal och nimndindikatorer
Inget att rapportera i dagslaget.

Driftsresultat
De skattefinansierade verksamheterna prognosti-

seras att gora ett 6verskott om 2,5 mkr.

Samtliga avdelningar inom de skattefinansierade
verksamheterna prognostiserar ett ekonomiskt
overskott eller héller budget, forutom kostavdel-
ningen.

Tekniska kontoret samt teknik- och griftegards-
namnden prognostiseras att tillsammans gora ett
overskott om 0,7 mkr.

Bostadsanpassning prognostiseras att gora ett
overskott om 1 mkr och beror pa att antalet ansok-
ningar varit lagre d&n normalt och att inga av de
beviljade ansokningarna har varit av storre eko-
nomisk omfattning.

Projektavdelningen prognostiseras att halla bud-
get.

Gatuavdelningen prognostiseras att gora ett 6ver-
skott om 1,9 mkr och beror pa minskade personal-
kostnader till f6ljd av sjukskrivningar och tjanstle-
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digheter samt minskade kostnader for vintervag-
héllning. Avdelningen har dven minskade kostna-
der for konsulter, VA-material kopplat till dagvat-
tenbrunnar samt for el, kopplat till gatubelysning-
en. Vidare har avdelningen 6kade intdkter for bat-
platshyran i férvaltningens tre hamnar och 6kad
intdkt fran forsiljning av krossat berg i Klevakros-
sen.

Parkverksamheten prognostiseras att gora ett 6ver-
skott om 0,9 mkr. Overskottet beror pa minskade
personalkostnader till f6ljd av sjukskrivningar,
tjanstledigheter och vakanser samt 6kade intdkter
fran skogsbruket.

Vatten- och avloppsverksamheten prognostiseras
att gora ett 6verskott om 0,3 mkr och ar budgete-
rad till att gora ett 6verskott om 0,4 mkr. Under-
skottet gentemot budget beror pa minskade intak-
ter pa den rorliga brukningsavgiften samt 6kade
driftkostnader pa VA-verket, till foljd av en

storre driftstorning i rotkammaren.

Kostavdelningen prognostiseras att gora ett under-
skott om 2 mkr. Underskottet beror pé att antalet
salda maltider minskat till socialforvaltningen samt
till barn- och utbildningsforvaltningen. Den mins-
kade forsdljningen beror framst pa att Bergets se-
niorrestaurang var stingd under forsta delen av
aret och att Holavedsgymnasiet under varen har
bedrivit delar av sin undervisning pa distans. Pro-
gnosen ar lagd utifran att socialférvaltningens samt
barn- och utbildningsforvaltningens verksamheter,
under hosten 2021 atergar till normalt lage.

Avfallsverksamheten prognostiseras att halla bud-
get och budgeten ar lagd for att verksamheten ska
gora ett nollresultat.

Griftegardsverksamheten prognostiseras att gora
ett 6verskott om 0,6 mkr och ar budgeterad till att
gora ett 6verskott om 0,5 mkr. Overskottet gente-
mot budget beror pa minskade personalkostnader
till foljd av vakanser och tjanstledigheter.

Investeringar
Prognosen for 2021 érs investeringar ar 44,8 mkr
jamfort med budget pa 45,1 mkr.

Samtliga avdelningar inom de skattefinansierade
delarna har lagt sin investeringsprognos enligt
beslutad budget.

Avfallsverksamhetens prognos for 2021 ars inve-
steringar ar 0,6 mkr jamfort med budget pa 0,8
mkr. Den minskade prognosen gentemot budget
beror pé att projektet Fastighetsnira insamling
inte kommer genomf6ras enligt plan.

Vatten- och avloppsverksamhetens prognos for
2021 irs investeringar ar 29,8 mkr jamfort med
budget pa 29,5 mkr. Prognosen beror pa 6kade
kostnader i projekt Norraby 4 nytt bostadsomrade
och Junkaremalens strand.

Griftegardsverksamhetens prognos for 2021 ars
investeringar ir 0,4 mkr jamfort med budget pa 0,7
mkr. Den minskade prognosen beror pé att verk-
samheten saknar resurser att utféra projekten urn-
gravplats Sommen och vegetationsfornyelse.

Personal
Enligt 2021 ars beslutade internkontrollplan ska

motesstrukturen ses 6ver och det ska tas fram nya
uppfoljningsrutiner for att sikerstélla verkstallig-
heten i fattade politiska och forvaltningsspecifika
beslut. Detta i syfte att sdkerstilla att APT:er och
informationsmé&ten genomfors kontinuerligt och
att information inte fastnar pa vigen nir den ska
formedlas ut i organisationen samt att forvaltning-
en sakerstiller att fattade politiska beslut och
tjanstepersonsbeslut genomfors.

Samtliga avdelningar har for 2021 tagit fram hal-
soplaner i samarbete mellan avdelningschef och
avdelningens hilsoinspirator. Detta ar ett led i
forvaltningens arbete med att arbeta proaktivt for
en halsofrimjande arbetsplats.

Forvaltningen har sett en trend under &ret att det
har blivit nagot lattare att rekrytera nya medarbe-
tare till de yrkeskategorier dar det rader stor kon-
kurrens pa efterfrdgad arbetskraft.

Systematiskt kvalitetsarbete och inno-
vation

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med det sys-
tematiska kvalitetsarbetet genom att ta fram styr-
dokument for forvaltningens verksamhetsomra-
den.

Under 2021 kommer férvaltningen att arbeta med
att se 6ver motesstukturen och ta fram nya upp-
foljningsrutiner for att sakerstilla verkstilligheten
i fattade politiska och férvaltningsspecifika beslut.
Forvaltningen kommer dven att arbeta med att
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implementera en digital vignitsplattsform och
digital ansckningsplattform for schakt, markuppl&-
telse och trafikanordningar pé allméan platsmark
samt paborja en omvarldsanalys for implemente-
ring av ett digitalt kartprogram 6ver parkens verk-
samhetsomriden; park, natur och lekplatser. Detta
ir ett led i att forvaltningen ska digitalisera sina
verksamhetsomréden som geografisk information.

Vidare kommer dven forvaltningen att arbeta med
att ta fram nya bestillnings- och faktureringsruti-
ner samt rutiner for administrationen kring speci-
alkost mot barn- och utbildningsndmnden och

socialndmnden. Detta i syfte att effektivisera arbe-

tet mellan kostavdelningen och dess interna kun-
der.

Framtid
Trands kommun har precis som manga andra

kommuner i Sverige en viaxande infrastrukturskuld
som kraver stora reinvesteringar i den befintliga
infrastrukturen. Detta i kombination med en vix-
ande befolkningsmingd som kraver utbyggnation
av den befintliga infrastrukturen samt 6kade krav
fran medborgare och tillstindsmyndigheter, inne-
bér att forvaltningen star infor stora utmaningar i
framtiden. Forvaltningen maste hitta en balans
mellan reinvesteringar och nyinvesteringar i syfte
att skapa en héllbar tillvaxt.

Verksamhetsberittelser 50



Delarsrapport 2021-08-31

Kultur- och fritidsnamnd

Ansvarsomraden

Niamnden ansvarar for allt ifrn suicidprevention
till glada festligheter; anldggningar; sim- och id-
rottshall, Bredstorps idrottsplats, spér, le-

der, badplatser, foreningsservice och utveckl-

ing, foreningsbidrag, allmankultur med konstarkiv,
offentlig konst, konserter, utstillningar, forelas-
ningar i samverkan med civilsamhallet, ungdoms-
kultur med fokus pa 6ppen ungdomsverksamhet;
EPIC, biblioteket; motesplats, litteratur- och las-
framjande-, informations- och kunskapsbildande
verksamhet samt strategisk folkhidlsosamordning.

Ansvarig ordforande: Kurre Carlson
Ansvarig forvaltningschef: Eva Hanzén

Viktiga beslut och hindelser under aret
Namnden har under 2021 genomfort digitala
namndsammantriden. Foreningslivets oro for
pandemikonsekvenser i framtiden har diskuterats.
Information om arbete med Halsocenter, Friluftsli-
vets ar, inomhusanlaggning for boule, forvaltning-
ens arbetsmiljoplan, det digitala genomforandet av
SmaLit, hur arbetet med Socialt héllbarhetspro-
gram framskrider, ombearbetningen av Eriksbergs
museum och aktiviteter under loven har presente-
rats. Besluten har handlat om tillfalliga dndringar i
foreningsbidragen kopplat till pandemin, belopps-
granser och attestlistor, interkontrollplan, re-
missvar i olika drenden, motion om idrottspolitiskt
program, samt granskningar av detaljplaner.

Vidare har beslut fattats om ytterligare atgarder for
budget i balans motsvarande drygt 400 tkr; En
neddragning av studieorganisationsstddet, minskat
utrymme for program och marknadsforing samt
ytterligare dtstramning pa anldggningssidan. Au-
gustindmnden handlade fraimst om ndimndens
askande i budgetberedningen pa 1, 2 mkr i utokad
ram for 2022-2024.

Uppfoljning av mal och inriktning
Forvaltning och namnd har fortsatt med inrikt-
ningarna innovativ integration och utbildnings-
niva, och erbjuder nya bildningsmojligheter i vid
mening och 6ver hela ansvarsomradet, och nya sétt
for olika intressen att métas med fokus pa Barn-
konventionen och Diskrimineringslagstiftningen.

Sommarlovsaktiviteterna har inneburit stort fokus
pa integration, inte minst i Stoerydsomradet.

Niamndmal och nimndindikatorer

Infor budgetberedningen i september har nimn-
den beslutat om ett mél- och budgetdokument som
innehéller nio 6vergripande malomraden, nio spe-
cifika namndmal och sexton indikatorer som alla
ska foljas upp med tillhrande malvarden. Malom-
rddena och indikatorerna ska brytas ned pa avdel-
ningsniva och mélvirdena ska vidare kalibreras
och sammanstillas varje manad frdn och med
2022.

Driftsresultat

Utfallet efter 8 manader ar 61 % av 67 mdjliga. Pa
grund av pandemin tappar verksamheten pé an-
laggningssidan ca 1, 5 mkr i intdkter. Allmankultur-
och ungdom, administration och féreningsservice,
bibliotek och strategisk folkhdlsosamordning gor
besparingar under aret uppgaende till ca 0,9 mkr.
Avdelningen anldggningar och friluftsliv gér bespa-
ringar pa 0,7 mkr vilket sammantaget blir 1,6 mkr.

Prognosen for helaret dr efter senaste vidtagna
atgirder +-0, men “frusna” arskort i simhallen och
Actic gym gor att det ser osdkert ut. Att striva efter
overskott och avveckla dnnu fler personal och sdga
upp lokaler ar inte att betrakta som framkomligt
eftersom det far langtgdende konsekvenser for hela
ansvarsomradet och kommunens attraktivitet och
tillvaxtmajlighet.

Investeringar

Investeringsbudgeten pa 2,7 mkr inrymmer ut-
veckling av Hétte, spar och leder, bottensug, kon-
stinko6p, offentlig utsmyckning, utveckling pé
biblioteket, Epic, omdaning av Eriksbergs museum
samt passersystem pa Bredstorp och i simhallen.

Helarsprognosen visar pa ett utfall pa 2,1 mkr,
d.v.s. 600 tkr under budgetram.

Personal

Forvaltningen héaller nimnden kontinuerligt in-
formerad om arbetsmiljoarbete, rekrytering och
sjukfranvaro. Det systematiska arbetsmiljoarbetet
stams av pa arbetsplatstraffar och forvaltningso-
vergripande samverkan.

Rekrytering sker i samarbete med HR-
avdelningen. Namndens olika ansvarsomraden
kraver flertalet olika kompetenser med olika ut-
bildningsbakgrund som for narvarande ar lattre-
kryterade. Den stora utmaningen sedan tidigare
handlar om att f4 ned langtidssjukfranvaron.
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Systematiskt kvalitetsarbete och inno-
vation

Forvaltning och ndmnd f6ljer gemensamt upp ge-
nomforandet av fattade beslut och kvaliteten i ar-
betet en ging i kvartalet. En mer genomgripande
kompetensutveckling pa innovationsomrédet kravs
for att implementera ett innovativt forhéllningssatt
inom ansvarsomradet.

Framtid
Forvaltningen har de senaste dren bantat personal-
styrkan med 10 %, fran 40 till 36 p.g.a. minskat

budgetutrymme. Tranas har i jamforelse med
andra kommuner i samma storlek stuckit ut i posi-
tiv bemérkelse som musikkommun, friluftslivs-
kommun, litteraturcentrum, idrottskommun, ung-
domskulturkommun och samtidskonstkommun.
Vad hiander med ryktet, varumarket, attraktiviteten
och i forlangningen tillvixten om budgetutrymmet
for kultur- och fritidssektorn dventyras? Forskning
frdn kommunstrategiska studier och framtidsinsti-
tut visar att satsningar pa kultur- och fritidsomra-
det betalar sig i 6kande folkhélsa och vilbefin-
nande, hogre utbildningsniva och en forbattrad
integration.

Verksamhetsberittelser 52



Delarsrapport 2021-08-31

Barn- och utbildningsnamnd
Ansvarsomraden

Barn- och utbildningsndmndens ansvarsomréden
ar forskola, pedagogisk omsorg, grundskola,
sarskola, gymnasieskola, vuxenutbildning, kultur-
skola, elevhilsa och central skoladministration.

Ansvarig ordférande: Erik Nygards
Ansvarig forvaltningschef: Cecilia Axelsson

Viktiga beslut och hindelser under éret
Aret har priglats av den pagiende pandemin.

I samband med hostterminsstart var det stor smitt-
spridning bland tonéringar i Tranas och detta
ledde, i samréd med smittskyddslakare och folk-
hilsomyndighet, till ett beslut om senarelagd skol-
start for grundskolans &k 8-9 och gymnasiets ak 1-
3. I samband med hostterminsstart finns en ny
forordning pé plats som fortydligar att skolor ska
ha niarundervisning om inte stor smittspridning
foreligger.

Renoveringsarbetet pi Angarydsskolan ir slutfort
och lektionssalar har kunnat tas i bruk. I samband
med hostlovet planerar resursgruppen att kunna
lamna sina nuvarande lokaler i en av paviljongerna
pa Holavedsgymnasiet och terviinda till Anga-
rydsskolan.

Under sommaren har Junkaremalsskolan F-6 ut-
rymts och en stor paviljongsbyggnad har uppforts
pa fotbollsplanen inne pa skolomrédet. All verk-
samhet dk F-6 ar flyttad dit och héstterminen star-
tades i nya lokaler.

Renoveringsarbeten pagar dven pa Junkaremalens
forskola och de fortskrider enligt plan och lokaler-
na beriknas tas i bruk vecka 39. Beslut har ocksa
fattats om en sammanslagning av Bergets/Parkens
forskola med Kungsparkens forskola nar lokalan-
passningar gjorts.

Forvaltningen arbetar med hur framtidens gymna-
sieskola ska utformas och for narvarande utreds
mojligheterna till samarbete med kommuner i
vistra Ostergétland och Trands. Hoglandets skol-
chefer har fatt i uppdrag att utreda samarbetsmoj-
ligheter mellan Hoglandet och Tranés och en ut-
redning kommer att paborjas under senare delen
av hosten.

Uppfoljning av mal och inriktning
Utbildning av hog kvalitet bidrar till enskilda indi-
viders utveckling men ocksa till att stirka kommu-
nens konkurrenskraft och ge forutsattningar for att
skapa utveckling och vilutbildad arbetskraft.
Tranas kommun behéver arbeta med att hoja ande-
len individer med eftergymnasiala studier och
dirmed héja utbildningsnivan. Detta forutsatter
god kvalitet inom forskola och grundskola som i sin
tur ger behorighet till ggmnasium och senare efter-
gymnasiala studier.

Forvaltningen arbetar sedan tidigare med kvali-
tetsrapporter och kvalitetsdialoger. Den utveckling
av det forvaltningsovergripande kvalitetsarbetet
som péborjades under 2020 fortsitter med fokus
pa forbattrad analys.

Namndmal och namndindikatorer

¢ Ekonomisk kontroll och kostnadseffektiv verk-
sambhet.

e Hojd utbildningsniva genom 6kat antal elever
med behorighet till yrkesprogram pa gymnasiet.

e Okat antal elever med behorighet till studiefor-
beredande program pa gymnasiet.

e Okat antal elever med gymnasieexamen inom 4
ar samt okat antal invanare 25-64 ar med efter-
gymnasial utbildning.

Driftsresultat

I delarsbokslut 2021-08-31 presenterar forvalt-
ningen ett resultat pa 302,8 mkr. Budget for
samma period ar 309,2 mkr, vilket innebir en po-
sitiv avvikelse pa 6,4 mkr.

Prognosticerad nettokostnad for helaret 2021 be-
raknas till 489,6 mkr. Budgetram for aret uppgér
till 488,6 mkr vilket innebar ett berdknat under-
skott pa -1 mkr.

Under 2021 har arbetet fortsatt med att effektivi-
sera verksamheter f6r att minska kostnader. Per-
sonalkostnaderna beriknas hamna pd samma niva
som for 2020 (VUX exkluderat). Kostnadsminsk-
ningar ses ocksa géllande skolskjuts, livsmedel och
skolmaltider. En allmén &terhallsamhet géllande
inkop har i hela forvaltningen resulterat i lagre
omkostnader.

Gymnasiets kostnader paverkas av in- och utflodet
av elever till och fran andra kommuner. For lasaret
2021/2022 har Holavedsgymnasiet tagit emot fler
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elever totalt sett och fler elever fran annan kom-
mun jamfort med foregdende lasar. Detta innebar
en hogre intakt och har paverkat prognosen posi-
tivt.

Forsta halviret 2021 har resultatet paverkats posi-
tivt av extraordinira poster till foljd av pandemin:

o Extra tillskott fran staten, den s.k. "Skolmiljar-
den", for att lindra effekter av covid-19, +2,3
mkr

e Statlig ersittning for sjuklonekostnader, +1,4
mKkr

e Ligre maéltidskostnader pga. partiell distansun-
dervisning pa gymnasiet, +1,4 mkr

¢ Minskade vikariekostnader samt livsmedels-
kostnader i férskolan pga. farre barn

Investeringar
Investeringsbudget uppgar for 2021 till 5 mkr. Hela
investeringsutrymmet planeras att utnyttjas.

Till storsta delen bestar investeringarna av IT-
utrustning. Under 4ret har elevdatorer till en ars-
kurs pa hogstadiet bytts ut. Utbyte av ett antal per-
sonaldatorer inom alla verksamheter kommer ske
under hosten.

P4 Angarydsskolan har elevskap bytts ut, och nigra
klassrum har fatt ny klassrumsinredning.

Personal

Barn- och utbildningsférvaltningen i Tranas ser
liksom ménga andra kommuner att behovet av
behoriga och legitimerade larare ar fortsatt stort
och bedoms 6ka framéver. Det beror framfor allt
pa att antalet barn och unga 6kar i snabbare takt dn
antalet nyexaminerade larare och att antalet pens-
ionsavgangar inom de nirmaste fem aren ar rela-
tivt stort.

Forvaltningen arbetar med en kompetensforsorj-
nings plan och mojligheter till kompetensutveckl-

ing tillsammans med Linképings universitet och
Hogskolan for kommunikation och larande i Jon-
koping, t.ex. genom arbetsintegrerad utbildning
och utlokaliserad utbildning i vart ndromréade.

Systematiskt kvalitetsarbete och inno-
vation

Ett kvalitetsarbete paborjades under hosten 2020
tillsammans med férvaltningsledning och rektorer.
Malet ar att tydligare identifiera utvecklingsomra-
den och indikatorer for vidare analys. Arbetet be-
hover fa ta tid och kommer att fortsitta dven un-
der innevarande lésar.

Under lasaret moter vi regelbundet forskaren och
forfattaren Jan Hakansson som stodjer forvalt-
ningen i arbetet med systematiskt kvalitetsarbete
med fokus pa resultat och analys samt hur man
som rektor leder och utvecklings- och forbattrings-
arbete.

Framtid

Skolverkets senaste lararprognos visar att behoven
inte langre okar lika snabbt och i lika stor utstrack-
ning som man tidigare trott, framfor allt beroende
pa forandrad bedémning av den demografiska ut-
vecklingen. Det ar ocksé fler nyexaminerade larare
som gar direkt till arbete i skolan dn vad tidigare
prognoser visat. Behovet av larare ar dock sé stort
att det inte enbart racker med att utbilda fler. For
att klara behovet behovs manga atgirder som

t.ex. vidareutbildning av obehoriga larare och
fanga upp personer med annan grundutbild-

ning, andra yrkesgrupper som kompletterar larar-
na.

Lokalfragor ar fortsatt aktuella ett antal ar framat,
framfor allt inom grundskolan som behover funkt-
ionella och andamalsenliga lokaler. En del av ut-
maningen bestar i att hantera framtida 6kade lo-
kalkostnader inom ram.
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Socialnamnd

Ansvarsomraden

Socialférvaltningen tillhandahéaller Tranas kom-
muns medborgare f6ljande verksamheter: barn-
och ungdomsvérd, familjeratt och familjeradgiv-
ning, fairdtjanst/riksfardtjanst, hilso- och sjukvérd,
insatser till personer med funktionsnedsittning,
tillsténd och tillsyn av alkohol- och tobaksforsalj-
ning, vard fér vuxna med missbruksproblem, vard
och omsorg om dldre samt 6vriga insatser till
vuxna.

Ansvarig ordférande: Magnus Nordgren

Ansvarig forvaltningschef: Lasse Jansson

Viktiga beslut och hindelser under aret

e Hantering av covid-19-pandemin.

e Hantering av diverse statsbidrag, framfor allt
riktade till dldreomsorgen.

¢ Anpassning till ny férvaltningsorganisation ef-
ter att verksamhet 6vergétt till ny arbetsmark-
nadsforvaltning.

o Tillfalligt utokad budgetram med 2,5 mkr efter
beslut av kommunfullmiktige i mars 2021 i
syfte att starka individ- och familjeomsorgen.

e Lokalforsorjningsarbete, framfor allt avseende
LSS-verksambhet.

Uppfoljning av mal och inriktning
For socialforvaltningen och dess verksamheter
géller f6ljande mal:

o Att kunderna bemots professionellt och far ratt
vard, stod och/eller skydd.

¢ Att medarbetarna kdnner arbetsglddje och har
ratt kompetens.

o Att ha ekonomisk kontroll 6ver en kostnadsef-
fektiv verksamhet.

Socialforvaltningen har under &ret arbetat for att
forbattra prognosformaga, att forbattra den tillits-
baserade styrningen samt att stirka arbetsmiljon,
primért inom dldreomsorgen.

Nimndmal och nimndindikatorer
Inget att rapportera i dagsliget.

Driftsresultat
Socialndmnden prognosticerar ett 6verskott pa 5,2
mkr for 2021.

Den faktiska driftskostnaden for nimndens verk-
samheter 6verstiger budgetram med cirka 7 mkr.

Det prognosticerade Gverskottet beror istéllet pa en
tillfallig ramokning for ar 2021 med 2,5 mkr, rik-
tade statsbidrag till dldreomsorgen pé cirka 8 mkr
samt vakanta sjukskotersketjanster (brist pa sjuk-
skoterskor).

Prognosforindring under aret

Sen érets borjan har prognosen dndrats markant
vid tv4 tillfallen. Efter mars justerades prognosen
upp med 2,5 mkr efter att kommunfullméktige i
mars beslutade om en tillfallig ramokning till soci-
alndmnden for ar 2021. Efter augusti har progno-
sen justerats upp med ytterligare 4 mkr. Orsaken
till denna justering ar att villkoren géllande ett
riktat statsbidrag till dldreomsorgen har dndrats av
Socialstyrelsen i juni, vilket har férandrat nimn-
dens mojligheter att nyttja bidraget.

Forbittrad ekonomi inom hemtjénsten
Hemtjansten har de senaste manaderna genomfort
ett fordndringsarbete som medfort minskade
driftskostnader med cirka 2 mkr, nistan en halve-
ring av det underskott man har i driften.

Vakanta tjanster inom hilso- och sjukvard
Hiélso- och sjukvarden bedoms gora ett 6verskott
framfor allt pa grund av vakanta tjdnster som leder
till minskade personalkostnader. Férvaltningens
bedomning ar att tjinsterna som ar vakanta beho-
ver tillsattas, dd vakanserna leder till 6kad arbets-
belastning for de medarbetare som finns, en for-
samrad arbetsmiljo samt en risk for patientsiker-
heten.

Kostnadseffektivitet inom sirskilt boende
for dldre och funktionshinderomsorg
Socialndimndens funktionshinderomsorg ar i det
narmaste i balans och verksamheten for sarskilt
boende for dldre redovisar ett 6verskott (dven utan
riktade statsbidrag).

Oroande kostnadsniva for individ- och fa-
miljeomsorgen

Trots att individ- och familjeomsorgen har tillforts
2,5 miljoner i 6kad budget (tack vare den 6kade
budgetramen som kommunfullméktige fattade
beslut om i mars), redovisar denna verksamhet ett
stort underskott pd 6,5 mkr. Ett utvecklingsarbete
har paborjats inom verksamheten som syftar till att
sikerstilla kostnadseffektivitet och som forhopp-
ningsvis ocksa ska leda till 1agre kostnader i fram-
tiden. I huvudsak bedoms de hoga kostnaderna
dock bero pa att behov av socialtjanst, framfor allt
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vad géller den sociala barn- och ungdomsvarden,
ar storre dn de tilldelade resurserna att bedriva
sddan vérd.

Investeringar
Investeringsprognosen kommer att vara i enlighet
med budget pa 5,8 mkr.

Personal

Socialforvaltningen har svért att rekrytera till vissa
yrken, framfor allt sjukskéterska och socialsekrete-
rare. Det finns vissa idéer om hur attraktiviteten
for sddana lediga tjanster kan 6ka, men d& kompe-
tensforsorjning ar en mycket bred arbetsgivarfraga,
finns inga konkreta planerade atgéarder i dagsliget.

P& grund av covid-19-pandemin har de flesta med-
arbetargrupper varit satta under stor press pa
grund av bade sjukfranvaro bland personal och ett
snabbt inférande av smittsdkra arbetssitt. Efter ett
halvar av 2021 dr bedémningen att medarbetarna
har utfort ett mycket bra arbete under dessa om-
standigheter.

Systematiskt kvalitetsarbete och inno-
vation

Socialforvaltningen har de senaste dren forbattrat
och kvalitetssidkrat den 6verordnade budgetproces-
sen, vilket ar en forutsattning for att systematiskt

kvalitetsarbete i enlighet med SOSFS 2011:9 ska
kunna fungera val. Framfor allt p4 grund av covid-
19-pandemin har resurser saknats att fortsatta
utvecklingen av kvalitetsarbetet.

Framtid

Tre nya, omarbetade lagar (socialtjanstlag, LSS,
LVU) kommer med storsta sannolikhet paverka
verksamheten i form av ett 6kat ansvar och med
det 6kade kostnader.

Storre krav pa god och nira vard kommer att for-
andra framfor allt hemsjukvéardsinsatser men dven
andra socialtjanstinsatser. Det kommer sannolikt
innebara storre krav, mer arbete och hogre kostna-
der.

Behov av socialtjanst har generellt 6kat i samhallet,
framfor allt ar behoven idag mer komplexa an tidi-
gare. Detta stiller storre krav pa bade ekonomiska
resurser och professionell kompetens. Andelen
idldre berdknas 6ka markant (30-40 %) de kom-
mande aren och med det riskerar socialférvalt-
ningens kostnader for dldreomsorg ocksé att 6ka.

Sammantaget pekar det mesta pa att socialforvalt-
ningens kostnader kommer att 6ka mer an till f6ljd
av reguljiar indexokning.
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Tranas Stadshus AB

Ansvarsomraden
Trands Stadshus AB ar ett heldgt dotterbolag till

Trands kommun och syftet ar att 4ga och forvalta
aktier och viardepapper. Trands Stadshus AB har
tva dotterbolag; Tranas Energi AB och AB Tranés-
bostider. Tranés Stadshus AB har frdn och med
2015 en bolagsstyrelse som utgors av kommunsty-
relsens arbetsutskott.

Viktiga beslut och hindelser under éret
Under 2014 sildes dotterbolaget Tranés Industri-

fastigheter AB med befintlig fastighet Skytteln 19
(Sommenforum).

En miljoutredning startades under slutet av 2014
for att undersoka eventuellt behov av sanering av
befintlig mark pa fastigheten Skytteln 19. Kostna-
derna har totalt uppgatt till 7,0 mkr och har belas-
tat Tranas Stadshus AB. Under 2020 stillde Léns-

styrelsen ytterligare krav pa utredningar vilka pa-
borjades under aret och har fortsatt under 2021.

Driftsresultat
Bolagets resultat per sista augusti visar en forlust

pa -2,2 mkr efter finansnetto. Helérsprognosen ar
400 tkr battre dn det budgeterat resultatet om 4,6
mkr i forlust.

For verksamhetsaret 2021 har kommunfullméktige
beslutat om anteciperad utdelning pa 10 mkr till
dgaren Tranas kommun, vilken genomfors efter
arsstimman 2022.

Budgeterade kostnader i bolaget avser rantekost-
nader samt administrativa kostnader.

Investeringar
I bolaget finns inga investeringar.
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Tranas Energi AB

Ansvarsomraden
Elhandel, Elnat, Kraftvarme, Fibernat, Vattenkraft,
Energitjanster

Ansvarig ordforande: David Hultman
Ansvarig VD: Niklas Johansson

Viktiga beslut och hindelser under éret
Utbyggnad av fiber pa resterande landsbygd pagar,
vilken nir den ar fardigstilld kommer innebéra i
princip 100 % tackning i Trands kommun. Pro-
jektet kommer slutféras under senhosten. Utbyte
av turbin och generator i Forsnis och Visskvarns
vattenkraftstationer pagar och kommer fardigstal-
las fore arsskiftet.

Utbytet av ugn i den adldre av bolagets tva kraft-
varmepannor ar paborjat och kommer pdga fram
till borjan av 2022. Upphandling av den beslutade
investeringen i ny 40/10kV transformator med
kringutrustning i Stoeryd kommer slutféras under
september med berdknad byggstart kring kom-
mande arsskifte.

Uppfoljning av mal och inriktning
Bolaget har affirsmaél respektive kvalitets- och
miljomal, vilka foljs upp tertialvis. Vad géller det i
agardirektivet angivna avkastningskravet om 9 %
pa eget kapital ar prognosen att detta kommer
uppnas 2021.

Betraffande kommunkoncernens utvecklingsstra-
tegi 2020-2023 har bolaget ett nira samarbete
med olika utbildningsanordnare sdsom grund-
skola, gymnasieskola, yrkesutbildning men ocksa
universitet och hogskola. Inom ramen for detta
erbjuder bolaget PRAO, praktikplatser och mojlig-
het till examensarbete. Ett utokat samarbete med
Holavedsgymnasiets el- och energiprogram ar
ocksé under utveckling.

Mal och indikatorer
Inget att rapportera i dagsliget.

Driftsresultat

Bolaget redovisar ett resultat 6ver budget per sista
augusti. Da det varit kallare 4n normalt uppstér en
positiv resultatpaverkan avseende fjarrvirme men
ocksa till viss del avseende elnit. Den avgorande
orsaken ar dock det under vintern och varen myck-
et hoga elpriset vilket har fatt en positiv resultatpa-
verkan avseende den egna elproduktionen. Paverk-

bara intikter och kostnader ligger i fas med eller
béattre dn budgeterat.

Prognos for helar bygger pa att resterande del av
aret betraffande ej paverkbara faktorer sa som
temperatur och elpris blir enligt budgeterad niva.
Forsta och sista kvartalet ar avgorande ur resultat-
hénseende varfor osdkerheten sa har ldngt ar rela-
tivt stor.

Investeringar

Bruttoinvesteringarna har hittills uppgatt till 41,8
mkr, vilket ar enligt plan. De storre investeringarna
under aret ar ugnsbytet i kraftvirmeverket, ater-
stdende etappen av fiber pa landsbygden samt by-
tet av turbin och generator i Forsnis och Viss-
kvarns vattenkraftstationer. Darutover pagar 16-
pande reinvesteringar i produktions- och distribut-
ionsanldggningar.

Personal

En god arbetsmiljo for personalen sikras genom en
fastlagd arbetsmiljopolicy, faststillda arbetsmiljo-
mal och handlingsplaner f6r dessa. En uppf6ljning
av planerna, inklusive jamstéalldhetsplanen, sker
varje ar och resultatet meddelas vid styrelsens
sammantrade och vid Ledningens Genomgang”.

Genom arliga utbildningsplaner sikerstélls perso-
nalens kompetensutveckling. Foretaget genomfor
flera arliga aktiviteter av friskvardande karaktar
och har dven ett friskvardsbidrag som personalen
har mojlighet att ta del av. Hur medarbetarna upp-
lever sin arbetssituation och sin arbetsmiljé mats
veckovis via ett digitalt verktyg, "Winningtemp”.
Det rader brist pa en del av yrkeskategorierna i
branschen varfor det dr 4n mer viktigt att aktivt
arbeta med att vara en sa attraktiv arbetsgivare
som mojligt.

Systematiskt kvalitetarbete och inno-
vation

Systematiskt kvalitetsarbete bedrivs inom ramen
for bolagets kvalitets- och miljocertifiering, ISO
9001 respektive ISO 14001. Bolaget bedriver en
aktiv omvérldsspaning via branschorganisationer
men ocksa i egen regi for att snabbt finga upp och
eventuellt implementera nya innovativa och kost-
nadseffektiva tekniska l6sningar inom bolagets
produktion och distribution av energi liksom inom
fibernatsverksamheten. Darutéver har bolaget stort
fokus pa digital affarsutveckling dar digitaliserad
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kundkommunikation och automatiserade kund-
processer ir prioriterat under 2021.

Framtid

Vid en branschjamforelse star sig bolaget mycket
vél vad galler ekonomiska nyckeltal, har konkur-
renskraftiga priser och mycket hoga viarden i ge-

nomf6rd NGjd kund-index. Bolaget har ocksa ett

starkt varumirke med en tydligare miljoprofil 4n
flertalet andra energibolag.

Bolagets insatser for miljoanpassad vattenkraft och
biologisk méngfald far fortsatt stor nationell upp-

marksamhet och genererar en tillvaxt vad giller
antal nya elhandelskunder.

En stor utmaning framoéver ar vilka krav som
kommer stillas pa och darmed vilka investeringar
som ska prioriteras i elndtet med avseende pa 6kad
intermittent elproduktion, framst i form av mikro-
produktion, men ocksd med avseende pa framtida
energilagring liksom krav pé dkad kapacitet till
f6ljd av att en allt storre del av fordonsflottan
kommer utgéras av elfordon.
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AB Tranasbostader

Ansvarsomraden

AB Tranésbostdder ska tillhandahélla ett brett ut-
bud av bostader och lokaler i Tranas. P4 uppdrag
av Trands Stadshus AB dger och forvaltar bolaget
kommunala verksamhetslokaler. Bolaget ska ge-
nom nyproduktion bidra till att trygga bostadsfor-
sorjningen inom kommunen. Affarsutvecklingen
ska drivas med ett starkt kundfokus.

Styrelseordférande: Krister Rydholm
Verkstillande direktor: Magnus Nilsson

Viktiga beslut och hindelser under aret
e Vitsippan 17
Projektet fardigstillt. Samtliga lagenheter ut-
hyrda och inflyttning frdn och med 1/9-2021.

e Projekt LSS-boende 1
Projektet pdgar och planerad 6verlamning till
Tranis Kommun vecka 44.

e Projekt LSS-boende 2
Planerad byggstart vecka 36 och projektet be-
riaknas vara fardigstallt sommaren ar 2022.

e Skyfall 5juli 2021
Oversvimningarna i juli orsakade skador pa
flera av bolagets fastigheter, bland annat i
matsalen pa Angarydsskolan, Torpgatan och
Piratens gata 1.

Uppfoljning av mal och inriktning
Aktiviteten i samtliga forvaltningar och bolag ar att
implementera Strategi for hallbar utveckling med
prioriteringar 2020 — 2023.

Bolagets styrande dokument sésom affarsplan och
riktlinjer i foretagets kvalitetscertifiering har an-
passats i enlighet med gillande dgardirektiv.

Bolagets styrande dokument, affarsplan samt stra-
tegi for byggande av bostider, utgar fran de av
kommunfullméktige faststillda visioner och strate-
gier utifrdn Trandsbostaders perspektiv.

Mal och indikatorer
Inget att rapportera i dagslaget.

Driftsresultat
Ackumulerat utfall per sista augusti ar resul-
tatmaissigt 3,9 mkr hogre dn budgeterat. Detta be-

ror pa en fortsatt eftersldpning i utfallet pa plane-
rade underhéllsatgirder. Avseende intikterna ar
hyresbortfallet hogre dn budgeterat, i snitt 2,9 %
istéllet for 1,75 %. Vi ser en negativ paverkan pé
nivan pa hyresbortfallet pga pandemin, dar situat-
ionen forsvarat bade for uthyrningssituationen
med ldgenhetsvisningar och for tidsperioden med
tomstéllda lagenheter kopplat till underhéallsétgar-
der. Uthyrningslaget ser dock positivt ut idag och i
helarsprognos. Daremot har i prognosen tagits
hojd for tidigare styrelsebeslut avseende rabatt till
lokalhyresgister som inte budgeterats.

Vinterns 6kade energikostnader belastar helérs-
prognosen negativt och felavhjdlpande underhall
kopplat till vattenskador efter juli manads skyfall
paverkar prognosen for 6vriga kostnader. Bolagets
helarsprognos ar 0,9 mkr lagre dn budget.

Investeringar

Prognosticerad investeringsniva for aret uppgar till
93 mkr, vilket 6verensstimmer med budgeterad
niva. Investeringarna avser bland annat fardigstal-
landet av bolagets bostadsprojekt pa kvarteret Vit-
sippan, projekten med tva LSS-boenden vid Junka-
remalens strand och tgirderna pa Angarydssko-
lan.

Personal
Sjukfrénvaro: 4,6 %
Antal medarbetare: 22
Nyanstillda: o

Systematiskt kvalitetsarbete och inno-
vation

AB Tranasbostédder arbetar kontinuerligt med pro-
cessen kring stindiga forbattringar. Detta dr en del
iverksamhetens olika delar och en del i arbetsvar-
dagen i allt frén service till vara kunder, forvaltning
av vara fastigheter till administration och kommu-
nikation. Vardegrunden ar utgdngspunkten for
sdttet att arbeta med dessa fragor och affarsplanen
ar bolagets ram for fokus och prioriteringar i savél
det strategiska som operativa arbetet.

Framtid

Tillsammans med Trands kommun fortsatter arbe-
tet med att sdkerstdlla kommunens lokalforsor;j-
ning.

Minskade vakanser i kombination med stort in-
tresse for nybyggnationen pa Kungshoéjden medfor
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en 6kad trygghet kring fortsatt nyproduktion av jomal. Fokus ar att minska byggnaders klimatpa-
bostéader. verkan, savil nyproducerade som befintliga samt

att den digitala infrastrukturen ska klara framtida
AB Tranésbostider arbetar efter mélen for agenda behov.

2030 och for att klara regeringens beslutade mil-

Verksamhetsberattelser 61



Delarsrapport 2021-08-31

Tranas United AB

Ansvarsomraden

e Marknadsforing och kommunikation
e Niringsliv

e  Turism och medborgarkontor

Enligt dgardirektiven ar Tranés Uniteds (TU) Gver-
gripande malsittning att arbeta for en positiv be-
folkningstillvaxt i Tranas kommun sé att kommu-
nens mal om 25 000 invénare &r 2040 uppnds. TU
ska framja malet genom att arbeta for att kommu-
nens naringsliv ska vixa och utvecklas.

Ansvarig ordforande: Johnny Hansen
Ansvarig VD: Par-Anders Davidsson

Viktiga beslut och hindelser under éret
Det har under aret bedrivits ett omfattande arbete
med att kontakta olika aktorer for att se pa mojlig-
heter for nyetableringar inom kommunen. Bolaget
har kontinuerlig kontakt med foretagen och kart-
laggning av behoven inom néringslivet.

Inventering och identifiering av industri- och
tomtmark genomfors tillsammans med tillvaxtav-
delningen samt externa mark- och fastighetsigare.

Arbetet inom Fokusgruppen for Naringsliv fortlo-
per och operativt arbete med en rad olika projekt
for att starka och supporta foretagen och ett antal
arrangemang kopplat till handel och bes6ksniring
har genomforts under &ret.

Fusionen av bolaget Tranas Information & Media
AB, som tidigare dgdes av Trands Handel, dr nu
avslutad och ett forvaltningsavtal ar upprattat mel-
lan bolaget och Trands Handel géllande Tranés
Handels fastighet Blixten 9. Strategi- och organi-
sationsbeskrivning for verksamheten inom TU
2020-2023 har tagits fram och fardigstalls.

Under hela aret har verksamheten fortsatt till stor
del inriktats pa att hantera covid-19-pandemin
med alla utmaningar inom néringsliv och kommu-
nikation. TU Supportpaket skapades i ett tidigt
skede for att supporta naringslivet och internt har
vi fatt arbeta med alternativa arrangemang och
stora féorandringar har skett for hela TU verksam-
het. Stora utmaningar for naringslivet i Trands
ligger framfor varfor vi fortsatter med TU Support-
paket. Bolaget har fatt ta extra kostnader utéver
budget for att sikerstilla verksamheten och for att
supporta naringslivet och férséka riadda arbetstill-
fallen. Ménga aktorer har tappat stora delar av sin

omsittning och flera foretag riskerar att ga i kon-
kurs. Konstateras att det ser vildigt olika ut bero-
ende pé vilken verksamhet man bedriver och i vil-
ken bransch man befinner sig i. Kommunens diffe-
rentierade naringsliv har dock stétt sig starkt under
dret med hjalp av olika stodatgarder, lokalt via
Trands United samt regionala och statliga stod.

Arbetet har fortlopt med den nya webbportalen for
tranés.se som ska sdkerstilla kraven pa tillginglig-
hetsanpassning for kommunens hemsida enligt det
nya regelverket som tradde i kraft i september
2020.

Uppfoljning av mal och inriktning
Overgripande verksamhetsmal ir att aktivt med-
verka till att Trands kommun véxer till 25 000 in-
vanare ar 2040 enligt Kommunvision 2040 Tranas
tar initiativet.

Aktiviteter sker genom:

e  Marknadsforing av Tranas som bostads- och
etableringskommun for foretag.

e Marknadsforing av Trands som turist- och
besokskommun.

¢ Tillskapande av projekt, arrangemang och eve-
nemang med syfte att utveckla néaringsliv och
handel.

Mal och indikatorer
Inget att rapportera i dagslaget.

Driftsresultat

Agarna for bolaget har i Agardirektiven inte angett
néagon procentuell avkastning. Bolaget ska siker-
stilla maximal verkningsgrad pé det av 4garna
insatta kapitalet och finansiering samt 6ka sjalvfi-
nansieringsgraden.

Finansiering fran Trands kommun uppgar under
ett helt ar till 5,9 mkr och bolaget raknar med att
hélla sig inom ramen.

I denna finansiering ingar kostnad fér uppdragen

bolaget utfor &t Trands kommun for:

e Marknads- och kommunikationsavdelning

e Niringslivsarbete och niringslivsutveckling

e Turistbyrad med turism- och destinationsut-
veckling

e Tranés Direkt medborgarkontor

Verksamhetsberattelser 62



Delarsrapport 2021-08-31

Effekterna kopplat till covid-19-pandemin har in-
neburit att bolaget tappat 1,6 mkr i omséattning mot
budget och redovisar ett ndgot forsdmrat resultat
for verksamhetsaret. Detta paverkar dock inte
Trands kommuns finansiering enligt ovan.

Investeringar

Vi arbetar aktivt for att utveckla och effektivisera
samtliga delar i verksamheten, 6ka verkningsgra-
den och samtidigt hélla nere kostnaderna. Genom
ett malinriktat kommunikationsarbete inom den
egna organisationen har bolaget starkt bidragit till
att sinka kostnaderna for kommunikation och
marknadsféring inom férvaltningarna. Inga egna
interna investeringar har gjorts under aret.

Personal
I bolagets strategidokument har vi identifierat vart
humankapital enligt f6ljande.

P& Tranés United har vi ett starkt humankapital i
form av kompetenta medarbetare med fardigheter,
talanger samt utbildning som &r relevant for var
verksamhet. Vart mal dr att fortsitta arbetet med
att h6ja humankapitalets nivaer genom bland an-
nat kompetensutveckling. Med hjalp av exempelvis
medarbetarsamtal, moten och samarbete med
kunder eller andra intressenter dr var ambition att
fa in ett larande i det dagliga arbetet. For oss ar det
angeldget att attrahera och behélla ratt kompetens
genom kartldggning och utvecklingsplaner.

Systematiskt kvalitetsarbete och inno-
vation

Bolaget arbetar med Tranas nya webbportal och
Trands kommuns hemsida www.tranas.se, som nu

genomgdr en tillgdnglighetsanpassning. Detta ska
ses som en investering inom digitalisering och
kommunikation.

Framtid

Bolaget har under aret genomfort tgarder for att
forstarka och utveckla arbetet kopplat till det
kommunala uppdraget i samtliga delar. Samtidigt
har vi arbetar aktivt med att supporta hela narings-
livet genom utveckling och férandring av verksam-
heterna i foretagen. Arbetet har skett i samarbete
med olika niringslivsaktorer och organisationer.
Tranés star infér utmaningar gillande digitali-
sering och omstéllning inom alla omréden och
naringsgrenar. Kommunikation, logistik och kom-
petensforsorjning ar viktiga fokusomréden for ut-
vecklingen av hela kommunen. Mark- och exploa-
teringsfragor for att mojliggora flera tomter for
bostider och att utveckla industritomter och fas-
tigheter ar mycket viktiga framgangsfaktorer for att
kommunen ska n4 tillvixtmalen.

Flera foretag har stora utmaningar i en vikande
konjunktur och genom foljdeffekter av covid-19
och arbetslosheten i Trands kommun éar fortsatt
hog, dven om en viss nedging skett under aret.

Besoksnaringen ar hart drabbad med farre antal
utlandska turister och handeln inom vissa
branscher har en anstrangd situation.

Allt ssmmantaget ger att Tranas United som bolag
har stora utmaningar inom alla verksamhetsomréa-
den.
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Revisorernas bedomning

Revisorerna Trands kommun 2021-09-27

Till: Kommunfullméktige i Tranas kommun

Revisorernas bedomning av delirsrapporten for Tranis kommun 2020-08-31

Vi av fullmaktige utsedda revisorer har uppdraget att beddma om resultatet i delarsrapport per
2021-08-31 dr forenligt med de mél fullméktige beslutat. Revisorernas bedémning ska bildggas
delarsrapporten infor fullmaktiges behandling av densamma,

Beddmningen #r baserad pa en dversiktlig granskning av delérsrapporten. Det innebir att
granskningen har varit begréinsad i omfattning, inriktad pa dvergripande analys och inte pa
detaljer i redovisningen. De sakkunnigas granskning presenteras i bifogad rapport.

Kommunens resultat for delaret uppgér till 70.6 mnkr, vilket 4r 6,9 mnkr ligre &n samma period
forra fret. Kommunens prognos for heldret uppgér till 25,4 mnkr, vilket dr 6 mnkr hogre &n budget.
Kommunens balanskravsresultat beriiknas uppgé till 21,6 mnkr for 2021.

Kommunstyrelsen inklusive HR- och arbetsmarknadsfrvaltningen prognostiserar ett underskott om
13,5 mnkr, KS inklusive Kommunledningsféirvaltningen prognostiserar ett dverskott om 6,2 mnkr.

Kommunfullmiktige har beslutat om kommundvergripande finansiella och verksamhetsmissiga
méal. Vir beddmning 4r att 1 av 3 finansiella mal nés i deldrsrapporten, samt att tvé av tre mél
beddms inte nds for helaret. Mélet om att resultatet ska uppga till minst 2 % av skatteintiikterna dver
tid (3-4r) bedéms inte nds for helaret. Inte heller malet om att alla niimnder héller tilldelad budget

beddms nés under aret.

Verksamheten foljs upp inom 4 fokusomréden med totalt 10 fokusmal. Hér bedéms 2 mél uppnas, 7
madl delvis uppnas och 1 mal inte uppnas under 2021.

Delarsrapporten innchaller ingen tydlig och samlad bedémning avseende om god ekonomisk
hushéllning forvantas uppnds for rikenskapsiret.

Revisorerna bedémer att resultatet i deldrsrapporten 2021 -08-31 ej ér forenligt med de mil
fullmiiktige beslutat om.

Revisorerna bedémer att delirsrapporten i allt viisentligt har uppriittats i enlighet med
kommunallagen, kommunal redovisningslag och god redovisningssed.

Tranés den 27 september 2021
( \k{f&@(\ﬂ"ﬂ/ Chas s Guay  Pouellalpolinsirn)
anthe Hansson Christina Gustafsson Birgitta Andersson

Johan Karlsson Rittmat
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