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Inledning

Mal och budget ar Tranids kommuns framsta styrdokument. Har beskrivs bland annat hur skatte-
medlen ska anviandas, vilka prioriteringar kommunen valjer att gora och vad kommuninvanarna kan
forvanta sig av kommunen framover. Har bestams overgripande mél, skattesats, nivder pa ramar och
hur resurserna ska fordelas. Mal och budget ar kommunens huvudsakliga verktyg for planering och
styrning av verksamheterna. Den innehéller bade drift- och investeringsbudget.

Styrdokumentet ar planen for resursfordelningen mellan namnderna och anger inriktningar pa verk-
samheter och investeringar de tre kommande aren.

Namndernas ekonomiska ramar for dren 2022-2024 kommer att beslutas pd kommunfullmaktige 1
november 2022.

Kommunfullmaktiges beslut redovisas pa de gron markerade sidorna (fran s 72 och framét) och
budgetramar kan vara forandrade frdn namndens budgetbeslut som redovisas pa de vita sidorna
tillsammans med varje namnds verksamhetsplan.

Politisk ledning

Politisk ledning

Mandatférdelning i Kommunfullmaktige Kommunstyrelsen
1/11 2018 - 31/10 2022
Moderata samlingspartiet 9 Ordférande Mats Holmstedt M
Kristdemokraterna 3 Kommunalrdad
Liberalerna 2 1:e vice ordf. Mikael Stenquist S
Centerpartiet 3 Oppositionsrad
Socialdemokraterna 12 2:evice ordf  Carin Wallin (ar 2019-2020) C
Miljopartiet de gréna 2 Tony Stahl (ar 2022-2022) KD
Véansterpartiet 2 Krister Rydholm M
Sverigedemokraterna 8 Erik Nygards L
Totalt antal mandat 41 Agnetha Lantz S
Anders Karlsson S
Kommunfullmaktiges presidium Bjorn Thiele S
Gunnel Lind Ordférande M Bjorn Forsell SD
Veronica Holmstedt 1:e vice ordf. S Thorbjorn Johansson SD
Bjorn Forsell 2:eviceordf. SD
Karin Sissek insynsplats Vv
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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Vill du vara med pa en hiiftig resa mot framtiden?

Tranads kommun har bestamt sig och startade en tillvixtresa under varen 2021. Vi ar tydliga med att
vi bygger var kommun for 30 — 50-aringar i arbete, for att ha rad att alla skall trivas och fa en ut-
omordentlig kommunal service. Min kinsla ar att det nu finns ett starkt driv inom politiken och den
kommunala organisationen — detta kommer att ta oss langt och vi ser inget annat alternativ dn
Trands Kommun som en framtida vinnare. Valkommen att folja med pa resan!

Haéllbar ekonomisk utveckling ar en forutsattning for vilfirden. En kommun maste ha ett 6verskott i
sin egen verksamhet och sakerstilla att skatteintiakter och avgifter pa langsiktigt ger ett ekonomiskt
handlingsutrymme. Aterkommande driftunderskott 4r oacceptabla.

For kommunerna kvarstar dock utmaningen i den demografiska utvecklingen med fler dldre och fler
barn under de kommande aren. Detta stiller samtidigt stora krav pa vilfiarden och anstrianger kom-
munernas ekonomi.

Stark drivkrafterna till arbete. Att s manga som mgjligt arbetar ar avgorande for vart valstand. Skat-
teintakterna blir hogre och utgifterna lagre. Da finns mer pengar att fordela och mer pengar till var
gemensamma valfard. For att ha rdd med valfarden behover bidragskostnaderna minska.

Onskemélen kommer alltid att vara storre #n tillgingliga resurser vilket leder till prioriteringar och
detta sker i kommunernas budgetprocesser. Det giller att rusta oss for att mota framtidens utma-
ningar med fler yngre och fler dldre som i hogre grad onskar en god kommunalservice. Vi 6nskar en
tillvaxt och ddrmed en utokad samhaéllsservice inom skola, vard och omsorg. I vara kommuner pagar
ett kontinuerligt underhalls-, forbattrings- och utvecklingsarbete dar vi vill bygga attraktiva sam-
hallen att leva och verka i. For att klara vara intentioner kommer stora investeringar att kravas.

For att kunna investera langsiktigt behover vi agera nu for att ha rad att gora verklighet av intention-
erna i ett perspektiv av 10 ar eller lingre. Om vi inte klarar investeringarna med egna medel kommer
det att kravas stora lan samt att vi hela tiden kommer att minska vart egna kapital. Det kréavs helt
enkelt en stabil ekonomi i bade kort och langsiktperspektiv samt minimera gapet mellan intakter och
kostnader. Vi vill ha rad att driva vara kommunala verksamheter och klara investeringar - da kravs
att vi sparar, effektiviserar och utmanar var verksamhet for att ha rad ldngsiktigt att klara framtidens
utmaningar.

Det kommer att kravas tuffa prioriteringar for att ha rad att bygga det samhalle vi 6nskar och den
service vi vill leverera. En kommun kan inte lata miljonerna rulla utan balansen mellan utgifter och
intakter ar ett krav, varje ar, enligt vira budgetregler.

Trands kommun vill mycket och darfor kommer vart mantra att vara 30 — 50-aringar i arbete. Detta
for att generera tillvaxt och nya friska skattepengar in i systemet. Men vi ar ockséd modiga och ar
transparenta med vir kommuns utmaningar. I denna anda skapade vi en ny forvaltning (HR- och
arbetsmarknadsforvaltningen) och blir forst i Sverige med att pa ett sa tydligt satt koppla HR och
arbetsmarknadsfunktioner till en férvaltning. Vi ar extremt tydliga att det ar i denna sektor som
Tranas kommun bloder och atgarder kravs. Vi skall forsoka att minska utbetalningarna av forsorj-
ningsstod med 50 % samt o0ka hastigheten att ta sig igenom SFI. Vi valkomnar personer till var
kommun och vart du ar pa vag ar viktigare dn vad du kommer ifran. Behover du st6ttning pa din resa
kommer vi aktivt av hjilpa dig till arbete och egenforsorjning. Detta ser jag som en av vagarna till
integration och minskat utanforskap.
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Kommunen och den kommunala koncernen

Under kommunfullmaktige finns sju nimnder. Dessutom &ar Trands kommun &dgare till Tranas
Stadshus AB dir dotterbolagen AB Tranasbostidder och Tranés Energi AB ingar, vilket omnamns som
Stadshuskoncernen. Kommunen #ger dven bolaget Ostana Parken AB. Trands kommun tillsammans
med Stadshuskoncernen och Ostand Parken AB utgér Kommunkoncernen.

Trands kommuns organisation

_ .

Kommunlednings- HR- och Eiyga- och miljs- Semhallsbyggnads- Kultur- ach Barn- och Socialtjdnsten

firvaltning arbetsmarknads- firvaltning fBrvaltning fritidsfarvaltning uth.férvaltning
frvaltning

- Tjanstepersonsorganisation Politisk organisation Politiska organ direkt understallda kemmunfullmaktige

Nedan organisationsschema visar vilka bolag Trands kommun dger samt foretag dar kommunen har
agarintresse i. Stiftelser och fonder ar fristdende men forvaltas av Tranas kommun.
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Budgetprocessen

Budgetprocessen ir en antagen riktlinje med
syfte att reglera de delar av ekonomihante-
ringen som innefattar budgetprocessen och
dess uppfoljning.

En budgetberedning sammantrader arligen
dar namnderna redovisar sina respektive
verksamhetsplaner. Dessa innehéller upp-
dragsbeskrivning och omvirldsanalys med
drift- och investeringsramar samt resultat-
och finansieringsbudget (rikenskaper), som
utgor underlag for styrning av verksamheter-
na.

Med utgéngspunkt fran respektive nimnds
reglemente och uppdrag utarbetar varje
namnd sin utvecklingsstrategi med mal och
indikatorer for resultatuppfoljning.

I fullmaktigebudgeten faststills budgetanslag
for nimnderna som en budgetram uttryckt i
nettokostnader. Fullméktigebudgeten utgor en
rambudget och ar bindande vad avser savil
nettoanslag som mal och riktlinjer.

Enligt Kommunallagen (2017:725) 11 kap § 10
ska kommunfullmaktige faststilla budgeten
for nastkommande &r innan november ma-
nads utgang.

Hantering av budget for heligda kommunala
bolag regleras i agardirektiv via avkastnings-
krav. Agardialog halls mellan kommunstyrel-
sen och bolagen under februari/mars varje ar.
Kommunfullmaktige tar beslut om dgardirek-
tiv i maj.

Uppfoljningsprocess

Uppfoljning liksom helarsprognos for verk-
samhet och ekonomi avrapporteras till kom-
munfullmaktige vid fem tillfallen varje verk-
samhetsar: mars, maj, augusti (delarsrapport),
oktober och december (arsbokslut). Vid dessa
avrapporteringstillfallen ingar dven Stadshus-
koncernen.

Varje forvaltning och bolag ska dock gora upp-
foljning av ekonomi och méal méanatligen.

Intern kontroll

Kommunens namnder och heldgda bolag ar
infor namnden och styrelsen ansvariga for den
interna kontrollen inom sitt respektive om-
rade. Genom uppsiktsplikt har kommunstyrel-
sen ett overgripande ansvar och en samord-
nande roll for intern kontroll inom hela kom-
munen. Kommunstyrelsen faststiller &ven
varje ar gemensamma obligatoriska kontroll-
moment som géller for samtliga naimnder.

Rapportering - -
av intern kon- Politisk niva
troll ska ske LT TS

. Kormmunstyrelse
till kommun- s

styrelsen sen-
ast den 1 mars

varje ar.

Ledning Verksamhetsniva
och styr-

ning ONS

Tranas kom-
muns ledningsmodell ar ett kommunovergri-
pande ramverk for ledning och styrning, som
giller savil fortroendevalda som medarbetare.
Var gemensamma utgangspunkt ar att leve-
rera basta mojliga kvalitet till kunden, i forhal-
lande till tillgdngliga resurser och uppsatta
mal.

Syftet med ledningsmodellen ar att sakerstélla
att verksamheterna styrs utifran lagar och
andra krav, den politiska inriktningen, att vi
uppfyller faststillda mal och att skattemedel
anvands pa basta tankbara sitt. Ledningsmo-
dellen i sig ar neutral och fungerar over tid,
oavsett den politiska majoriteten.

Kommunens utveckling ska bygga pa god in-
syn och hog delaktighet i savil beslutsprocess
som genomforande. Alla relationer — saval
mellan politik och verksamhet, savil som mel-
lan medarbetare och kund — ska préglas av
dialog och samverkan.

Genom tydliga processer och roller, med ut-
gangspunkt i ledstjarnan, skapar vi en stabil
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verksamhet med kunden i centrum. En stabil Nar vi gor ratt saker pa ratt sitt skapar vi
organisation som arbetar systematiskt med basta majliga kvalitet till kunden, i férhéllande
utveckling kan enklare och snabbare anpassa till tillgangliga resurser och mal.

sig efter omvarldsforandringar och nya krav.

MALSTYRNING & UPPFOLJNING

SYSTEMATISKT KVALITETSARBETE & UTVECKLING

POLITISK NIVA VERKSAMHETSNIVA
Vad? N&r? Hur? Vem?
Namnder och
Kommunfullmaktige Kommunstyrelse Uppdrags-
beskrivningar
Reglementen, Delegations-

agardirsktiv och ordningar
bolagsordning  —= Kemmunens
NDE . . budget Verksarmhetens KUNDEN

—»= Némndbudgst ————» budgst
Kunds behov & dnskemal Viﬂg:-:;ﬁ‘jg‘ - .., Bista mdjliga kvalitet till
N P h Operati i forha i
. —_—— ’fﬁm;‘ | % B, gygg[‘i;‘:m k_unl_:_len | forhallande till
Invanarantal & demografi tillgangliga resurser & mél
Lagar & andra krav ROLLER & LEDARSKAP
Omvarldsforandringar VARDEGRUND
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Mal och inrikining

Varje ar i samband med budget faststéller
kommunfullméktige i Tranas kommun de fi-
nansiella mal och strategier som ligger till
grund for uppfoljning och viardering av god
ekonomisk hushallning.

Tranas tar initiativet - Kommunvision
2040

Tranas kommun ar en handlingskraftig kom-
mun som skall nd minst 25 000 invénare ar
2040. Tranas ir platsen dar handlingskraft gar
hand i hand med en vilkomnande atmosfar
och en aktiv livsstil. Det ar ett medménskligt
och smart samhille, som véxer pa ett hallbart
satt i balans med sina naturtillgdngar. Goda
kommunikationer suddar ut granser mellan
stad, landsbygd och omvarld och banar vag for
attraktiva boendemiljoer nira skog, sjo och
oppna landskap. Det ar en idealisk livsmiljo,
dar vi kreativa kommuninvanare med gemen-
samma krafter utvecklar vara styrkor och for-
mar var framtid.

Strategi for hallbar utveckling beskriver vilka
omraden som ar sarskilt viktiga for Tranas
kommuns utveckling de narmaste aren. Priori-
teringar for mélen och vélbefinnande utgér
fran de ekonomiska, sociala och miljomaéssiga
perspektiven, dar alla ar lika viktiga for att
uppna hallbar utveckling. Agenda 2030 ut-
trycker detta med 17 globala mél och dessa har
préaglat Trands kommuns strategi denna man-
datperiod. Fyra fokusomraden prioriteras;

e Innovativ integration

e Utbildningsniva

¢ Kommunikationer och infrastruktur

e Foretagsklimat

En forutsittning for att uppna kvalitet ar att vi
arbetar systematiskt med att dokumentera,
analysera och folja upp resultat, i forhallande
till de krav och mal vi har att forhélla oss till.
Forst darefter kan vi ta stallning till och ge-
nomfora de atgiarder som utvecklar verksam-
heten.

For att kunna leverera ratt kvalitet till vara
kunder ar det viktigt att systematiken - pla-
nera, genomfora, f6lja upp och forbattra — ar
en naturlig del i allt vi gor.

Styrning for fler 3o till 50-aringar i ar-
bete

Trands kommun har de senaste dryga 10 aren
vuxit med 6ver 1 000 invanare och har nu ca
19 000 invanare. Tillvaxtmal, stadsvision, led-
stjdirna samt diverse satsningar i sparen av
dessa har utgjort grunden for den tillvaxten.
Tranas kommun ar 2022 ir i en annan situat-
ion adn den for Tranas kommun ar 2008. Da
var invanarantalet pa vag nedat och det fanns
ett stort behov att vinda trenden. Nu ar kom-
munen i ett lage dar kommunen har lyckats
vaxa och skapa ett Tranas kommun som vill
framét, som har ett starkt naringsliv, handel,
kommunikationer, attraktiva bostadsomraden
etc. Valdigt mycket ar positivt och lovar gott
infor framtiden. Trands kommun har dock en
stor utmaning vad giller socioekonomi och
demografi. Stravan mot fler kommuninvanare
ska fortsatta i enlighet med kommunvisionen,
men kommunen behover lagga sarskild vikt
vid att astadkomma fler 30—50-aringar i ar-
bete. Detta som en foljd av att andelen 30—50-
aringar i Trands kommun &r 1&g och att ande-
len kommuninvanare i arbete behover 6ka.

Inriktning for tillvixt kommer utgora en viktig
del i ett framtida arbete med en strategi for
ekonomisk hallbarhet. Dokumentet ar en ned-
brytning av kommunvisionen tillsammans
med kommande strategier for social och eko-
logisk hallbarhet. Mera kortsiktigt, och kopp-
lat till mandatperiod finns Strategi for hallbar
utveckling, som beskrivs ovan.

Inriktning for tillvixt harmoniserar med stra-
tegi for hallbar utveckling.
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Innovativ integration

Foretagsklimat

Varfor har politiken
valt att prioritera detta
utvecklingsomrade?

Ett samhélle med utvecklings-
kraft dar ALLA hjalps at och
bidrar.

Genom ett 6ppet och inklude-
rande forhallningssatt skapas
kreativitet och engagemang for
initiativ och delaktighet.

En framgangsfaktor for en kom-
mun ar ett hallbart, vilmaende
naringsliv med foretag som utveck-
las och anstiller. Ett attraktivt na-
ringsliv ger arbetskraftsinflyttning
och okad sysselséttning.

Vilka olika delomraden
eller inriktningar dar
sarskilt vik-
tiga/vasentliga/kritisk
a inom utvecklingsom-
radet?

Utanforskap bor leda till inklu-
dering, dar spraket ar nyckeln
till framgang. Varierad bebyg-
gelse och vil genomtankta de-
taljplaner bygger ett hallbart
sambhille for framtiden.

Att tillgdngen pa mark ar god, med
hog planberedskap for nyetable-
ringar och forandring av verksam-
heter. Kommunal service och myn-
dighetsutovning med god service
och bra bemétande. Samverkan
mellan skola och naringsliv.

Vilka resultat och ef-
Sekter ar onskvarda?

1. Godkénda resultat i skolan.
2. Okad sysselsittning bland
utrikes fodda.

3. Arbetslosheten minskar till
under genomsnittet i ldnet.

1. Tranas kommuns ranking av
foretagsklimat okar till topp 20 i
Sverige.

2. Markberedskap

Utbildningsniva

Kommunikationer och
Infrastruktur

Varfor har politiken
valt att prioritera detta
utvecklingsomrade?

En framgangsfaktor for kom-
munen ir att utbildningsnivan
okar for att sdkerstilla kompe-
tensforsorjning och innovat-
ionskraft i niaringsliv och offent-
lig sektor.

Kommunikationer ar viktigt for
Trands kommun for att inga i en
storre arbetsmarknadsregion. Ef-
fekten forvantas bli langsiktig 6kad
héllbar tillvaxt.

Vilka olika delomraden
eller inriktningar dar
sarskilt vik-
tiga/vdisentliga/kritisk
a inom utvecklingsom-
radet?

Trands kommun behover ett
brett, attraktivt utbildningsut-
bud pé alla nivier med motive-
rade barn, elever, studenter,
pedagoger och skolledare. In-
stillningen till hogre utbildning
blir 4n mer positiv for kreativa
valfardslosningar och 6kad livs-
kvalitet. Samverkan mellan
skola och naringsliv.

For att kunna pendla sé enkelt och
snabbt som mojligt behover kom-
munen oka samarbetet med exter-
na aktorer.

Vilka resultat och ef-
fekter ar onskvarda?

1. Fler ungdomar viljer hogre
utbildning.

2. Fler méanniskor stannar kvar
eller atervander for bo och ar-
beta, vilket utvecklar kommu-
nen.

1. Utokad turtathet med buss och
tag.

2. Hogre standard pa vagnatet till
och fran Tranas.

3. Utbyggnad av gang och cykelba-
nor.

*Uppfoljning sker genom att varje naimnd och bolag redogor for hur de forhaller sig till strategin ge-
nom att beskriva kvalitet, resultat och effekter kommunens arsbokslut. Se bilaga 1 fran arsbokslut

2020-12-31.




Handelser av viisentlig betydelse

Covid-19

Pandemin covid-19 fortgar och paverkar fort-
satt kommunkoncernens alla verksamheter. I
slutet av augusti hade niarmare 85 % av kom-
munens vuxna invanare fatt minst en vacci-
nationsdos och vaccinationer av ungdomar
fran 16 ar har péaborjats. Oro finns dock att
den nya sa kallade delta-varianten av viruset
ska skapa en fjarde vag under sensomma-
ren/hosten.

Kommunen foljer fortsatt Folkhalsomyndig-
hetens rekommendationer. Krisledningssta-
ben ar fortsatt aktiv och moten hélls en géng i
veckan. I borjan av november 2020 beslutade
ledningen att alla medarbetare som kan arbeta
hemifran ska gora det, vilket fortfarande gil-
ler. En planering for att medarbetare succesivt
ska aterga till sina arbetsplatser under hosten
finns.

For att underlitta for foretagare i kommunen
tog fullmaktige i mars beslut om att slopa de
avgifter som avser upplatelse av mark for ute-
serveringar ar 2021.

Organisationsforiandringar

HR- och arbetsmarknadsforvaltningen bilda-
des 1 januari 2021 och innefattar verksamhet-
er sasom HR, Arbetsmarknad-och integrat-
ionsenheten, VUX Trands samt St6d och for-
sorjning. Den nya forvaltningen samorganise-
rar ekonomiskt bistdnd, arbetsmarknad och
integration, samt vuxenutbildning. Syftet med
den nya forvaltningen dr minska arbetsloshet-
en samt 6ka egenforsorjningen bland kommu-
nens invanare.

Samhallsbyggnadsforvaltningen arbetar med
att skapa en resurseffektiv verksamhet. Bland
annat sker en omorganisation pa tekniska
kontoret.

Tillvaxtarbete

Tillvaxtavdelningen arbetar tillsammans med
Trands United med mojliga framtida bostads-
omraden i attraktiva lagen. Bostadsomradet
Norraby IV forviantas fardigstéllas hosten 2021
och tomforsaljning kan da paborjas.

Renoveringen av Angarydsskolan dr klar och
lokalerna ar ater tagna i bruk.

Junkaremalsskolans lokaler har domts ut och
grundskolans arskurser har flyttats ut till pa-
viljonger pa skolgarden.

Bygg-och miljondmnden har beviljat bygglov
for ett stort flerbostadsprojekt med 68 lagen-
heter.

Kommunala bolagen

Utbyggnad av fiber pa landsbygden pagar,
vilken nar den ar klar innebar i princip full
tackning i Trands kommun.

Projektet Vitsippan med nybyggnation av hy-
reslagenheter vid sjukhusomradet ar i slutske-
det. Alla lagenheter ar uthyrda och inflyttning
sker i september.

Ovrigt

I februari tog kommunfullméiktige beslut om
riktlinjen God ekonomisk hushéllning vilken
handlar om att styra kommunens ekonomi och
verksambheter i ett bade kortare och liangre
tidsperspektiv.

Stravan mot fler kommuninvanare ska fort-
satta i enlighet med kommunvisionen, men
kommunen behover lagga sarskild vikt vid att
astadkomma fler 30—50-aringar i arbete. Dar-
for tog fullméktige i maj beslut om en inrikt-
ning for tillvixt som syftar till fler och storre
andel 30—50-driga kommuninvanare i arbete.

Arbetet med Trands kommuns webbplats pa-
gar och lansering sker i mitten av september.

Den nya webbplatsen ar tillganglighetsanpas-
sad efter nya lagkrav.

www.tranas.se
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Visentliga personalforhallanden

Tranas Energi AB

En god arbetsmiljo for personalen sikras ge-
nom en fastlagd arbetsmiljopolicy, faststillda
arbetsmiljomal och handlingsplaner for dessa.
En uppfoljning av planerna, inklusive jam-
stilldhetsplanen, sker varje ar och resultatet
meddelas vid styrelsens sammantrade och vid
“Ledningens Genomgang”. Genom arliga ut-
bildningsplaner sakerstills personalens kom-
petensutveckling. Bolaget genomfor flera ar-
liga aktiviteter av friskvardande karaktar och
har aven ett friskvardsbidrag som personalen
har mojlighet att ta del av. Hur medarbetarna
upplever sin arbetssituation och sin arbets-
milj6 mats veckovis via ett digitalt verktyg,
“Winningtemp”.

Det rader brist pé en del av yrkeskategorierna
i branschen varfor det ar an mer viktigt att
aktivt arbeta med att vara en si attraktiv ar-
betsgivare som mojligt.

AB Tranasbostiader

Ett omfattande viardegrundsprojekt har tidi-
gare genomforts med goda resultat och vidare
arbete har skett i bolaget det senaste aret. En
genomlysning av bolagets HR-arbete har dven
skett i samband med detta. Vardegrunden ar
nu val forankrad i organisationen och varde-
grundsfragorna fortsatter att genomsyra be-
slut och forandringar som genomfors pa AB
Tranasbostidder. Medarbetarundersokning
genomfors arligen och handlingsplaner samt
aktiviteter arbetas fram lopande. Resultatet av
detta arbete visar stora forbattringar i verk-
samheten och varje enskild medarbetares an-
strangningar och engagemang har nu gett
stora positiva resultat. Omraden som ar i fo-
kus for fortsatt arbete ar ett utvecklat ledar-
och medarbetarskap, kompetensforsorjnings-
planering samt omradet social och organisato-
risk arbetsmiljo.

Under det senaste aret har dven ett flertal re-
kryteringar skett i samband med pensionsav-
gangar. Bra rekryteringar och introduktioner
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for nya medarbetare har resulterat i positiv
paverkan pa verksamheten i stort och per-
sonalgruppen som helhet.

Tranas kommun
Personal

Personalresursen ir den viktigaste resursen i
en organisation som Tranas kommun och ar i
och med det en forutsiattning for kommunens
utvecklingsarbete. Medarbetarna ar arbetsgi-
varens storsta tillgang for att kunna ge god
service till Trands kommuninvanare. Vilket
stiller stora krav pa att arbetsgivaren fortsat-
ter att arbeta med kompetensutveckling och
arbetsmiljoarbete for att kunna fortsitta att
utveckla verksamheterna och moéta de krav
som stalls pa forandring, utveckling och speci
alisering. Medarbetare som arbetar i en kom-
munal organisation uppfattar sina arbetsupp-
gifter som meningsfulla, viktiga och varde-
fulla.

Arbetsmiljo

Tranas kommun arbetar aktivt for att utveckla
och behélla en god arbetsmiljo med tydliga
uppdrag dar varje medarbetare vet vad som
forvantas av mig som medarbetare. Det ar
viktigt att ha tydliga uppdrag som ar kopplade
till verksamhetens och kommunens mal, bade
pé individniva men dven gruppniva. De sen-
aste aren har Tranas kommun arbetat aktivt
for att samtliga yrkesroller ska ha uppdaterade
uppdragsbeskrivningar och malet ar att samt-
liga forvaltningar ska ha genomfort arbetet
inom narmsta aren.

Det ar viktigt att medarbetare kanner arbets-
gliadje och har réatt kompetens for sina upp-
drag.

Samtliga forvaltningar inom kommunen har
regelbundna arbetsplatstraffar dar verksam-
hetsaktuella fragor gillande arbetsmiljo har en
stdende punkt. Det systematiska arbetsmiljo-
arbetet ska vara en naturlig del i det vardag-
liga arbetet men aven i de forvaltningsovergri-
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pande samverkansforum samt vidare till re-
spektive namnd.

Kompetensforsorjning

Under 2021 antogs den centrala kompetens-
forsorjningsplanen av kommunstyrelsen. Un-
der hosten 2021 kommer forvaltningarna med
stottning av HR-avdelningen att ta fram for-
valtningsspecifika kompetensforsorjningspla-
ner for att kunna arbeta an mer proaktivt med
rekryteringar. Nar detta arbeta ar gjort kom-
mer kommunen ha identifierat vilka yrkes-
grupper det framover kommer vara ett storre
behov av samt vilka yrken som férvéntas bli
svara att rekrytera. Detta blir en grund i ett
arbete som HR-avdelningen kommer leda till-
sammans med forvaltningarna, for att arbeta
med att identifiera atgarder som forhopp-
ningsvis ska leda till att vi lyckas rekrytera
inom dessa omraden. Idag har varje forvalt-
ning denna kinnedom, men for att kunna ar-
beta dn mer strategiskt och kommunoévergri-
pande i fragan, ar det viktigt att fa en samlad
kommunovergripande bild av det kommande
behovet och de utmaningar som det innebar.

12

Inom vissa omraden konkurrerar kommunen
med den privata arbetsmarknaden vilket ar en
utmaning. Exempelvis gor en het arbetsmark-
nad att konsulter och foretag i vissa branscher
kan ge battre villkor.

Inom nagra forvaltningar finns ett pagaende
arbete nir det galler att vidareutbilda medar-
betare som redan har en anstallning. Social-
tjansten har under flera ar haft utbildningsan-
stallningar i ett samarbete mellan kommunens
vuxenutbildning och dldreomsorgen med syfte
att utbilda underskéterskor. Aven inom barn-
och utbildningsforvaltningen finns ett pabor-
jat samarbete med regionens laroséten kring
planering av arbetsintegrerad utbildning.

Kompetensforsorjningen inom digitalisering
ses som nodvandig for att kunna hélla jamna
steg med utvecklingen och kunna ta del av de
vinster som nya tillimningar och arbetssitt
erbjuder.



God ekonomisk hushéallning och
ekonomisk stillning

Ekonomi betyder att hushalla med begriansade
resurser. Kommuner ska enligt kommunalla-
gen hushalla med sina resurser och striva ef-
ter att fa ut sa mycket viarde som mojligt av
varje satsad krona. Kommunallagen innehaller
ocksa krav pa att resurser i verksamheten an-
vands till ratt saker och att de utnyttjas pa ratt
satt. Kommuner och dess verksamheter ska i
samband med budgeten ange finansiella mal
for ekonomin och mal for verksamheten som
ar av betydelse for god ekonomisk hushall-
ning. Det ar upp till varje enskild kommun att
formulera vad god ekonomisk hushéllning
innebar for sin kommun.

Ur ett finansiellt perspektiv innebar god eko-
nomisk hushéallning att varje generation sjalv
skall bara kostnader for den service, omsorg
och tjanster som den konsumerar. I riktlinjen
som kommunfullmaktige beslutar varje man-
datperiod finns tre finansiella mal for Tranas
kommun:

1) Kommunens soliditet inklusive pens-
ionsskuld som ansvarsforbindelse ska
uppga till minst 20 %.

2) Arets resultat ska under en trearspe-
riod uppga till minst 2 % av skattein-
takter och bidrag.

3) Vid konflikt mellan verksamhetsmal
eller ekonomiska resurser giller det att
samtliga nimnder och forvaltningar
héller tilldelade budgetramar. Det in-
nebar att tillgang till ekonomiska och
andra resurser satter grans for
maluppfyllelsen och verksamhetens in-
riktning och omfattning.

For kommunkoncernen finns tva finansiella
mal:

1) Kommunkoncernens soliditet inklusive
pensionsskuld som ansvarsforbindelse
ska uppga till minst 15 %.

2) Bolagen inom Stadshuskoncernen ska
generera resultat som mojliggor kon-
cernbidrag eller utdelning till moder-
bolaget Tranas Stadshus AB for att

tdcka moderbolagets kostnader och ut-
delning till Tranas kommun.

En uppf6ljning av kommunens mal sker i de-
larsrapport och arsredovisning. Kommunkon-
cernens mal f6ljs upp i arsredovisningen. For
att uppna en god ekonomisk hushallning kravs
att:
» Samtliga finansiella mal har uppnétts under
rakenskapsaret.

»  Verksamhetsmalen har utvecklats i en posi-
tiv riktning i forhallande till startvardet.

Resultatutjamningsreserv
Sedan 2013 ar det mgjligt for kommunerna att

tillampa en resultatutjamningsreserv (RUR)
och diarmed under vissa givna forutsattningar
balansera sitt ekonomiska resultat 6ver aren.
Overskott ska kunna reserveras i RUR under
finansiellt goda tider, da skatteintakterna
Okar, for att sedan anvindas for att tacka hela
eller delar av underskott under finansiellt sva-
gare tider. RUR kan darmed bidra till att
skapa stabilare planeringsforutsiattningar.

En forutsiattning for avsattning till resultatut-
jamningsreserv ar overskott:

« Vid negativt eget kapital inklusive an-
svarsforbindelsen for pensionsforplik-
telser far 6verskott 6ver 2 % av skat-
teintakter och bidrag reserveras i resul-
tatutjamningsreserv.

« Vid positivt eget kapital inklusive an-
svarsforbindelsen for pensionsforplik-
telser far 6verskott 6ver 1 % av skat-
teintakter och bidrag reserveras i resul-
tatutjamningsreserv.

Tranas kommun har positivt eget kapital.
Resultatutjimningsreserven far maximalt in-

nehélla ett belopp motsvarande 2 % av skat-
teintakter och bidrag.

www.tranas.se
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Forutsattningar infor budget 2022-2024

Forvantad utveckling

Covid-19

Avgorande for den svenska samhéllsekonomin
och skatteunderlagsprognoserna ar hur covid-
19-pandemin utvecklas med restriktioner,
smittspridning och vaccinationer.

Under 2020 ledde pandemin till att SKR:s
skatteunderlagsprognoser varierade stort,
men SKR séger sjilva att prognossidkerheten
framover ar sakrare da det varsta av pandemin
torde ligga bakom oss.

Ekonomi och konjunkturutveckling

I takt med 6kad vaccineringsgrad trots 6kad
smittspridning just nu, forvintas en extra
skjuts i konjunkturen under hosten 2021. Re-
sultaten for kommuner och regioner 2021 be-
raknas bli relativt starka. I sina prognoser
under 2021 raknar SKR att Sverige ar tillbaka i
normalkonjunktur i slutet av 2023. Dock antas
antalet arbetslosa da vara hogre an nivan fore
pandemin. Utsikterna for arbetsmarknaden
ljusnar under hosten 2021 men arbetslosheten
forblir hog i flera ar framover. Den stigande
produktionen 2021 kommer inte av vasentligt
fler i arbete utan av att fler dtergér till normal
arbetstid. Manga av de jobb som tappas i en
ldgkonjunktur forvantas inte komma tillbaka
nar lagkonjunkturen ar over. Arbetssokande
maste darmed véanda sig till nya sektorer och
nya yrken, vilket kan krava utbildning och
omskolning. En uppenbar risk ar att gruppen
ldngtidsarbetslosa blir fler.

Aven for r 2022 ser SKR en stark tillvixt,
dock lite svagare nu dn vad man trodde i april
2021. Konjunkturaterhdmtningen ger tillfalligt
en hog skatteunderlagstillvaxt 2022 for att
darefter falla tillbaka till ldga 6kningstal.

Manga utmaningar vantar for kommunsek-
torn nar pandemin klingar av. Stingda verk-
samheter ska ater 6ppnas upp. Den ldgre om-
fattningen av verksamheter ar en av forkla-

ringarna till de hoga resultaten i kommunsek-
torn 2020. Resultaten for kommunsektorn
bedoms hamna 6ver tva procent av skattein-
takter och generella bidrag dren 2021-2023.
Daremot spas kommunerna antingen behéva
tillskott eller vidta kostnadsbesparande atgéar-
der 2024 for att nd ett resultat pa 6ver tva pro-
cent.

Kommunernas kostnader forvantas cka mel-
lan dren 2022-2024. Kostnader for ekono-
miskt bistdnd antas 6ka mycket under 2021
for att sedan minska. Med 6kad arbetsloshet
och att fler arbetar hemifran finns 6kad risk
for beroende och missbruk av olika slag. Aven
psykisk ohilsa och vald i nara relationer ar
riskfaktorer. Antalet orosanmalningar for barn
och unga 6kade mellan aren 2019 och 2020.
Storre krav pa nira vard kommer att forandra
hemsjukvardsinsatser men aven andra social-
tjanstinsatser, vilket medfor storre krav, mer
arbete och hogre kostnader.

I kommunernas sammanlagda planer for
kommande ar prognosticeras att kostnaderna
okar mer an intakterna.

Demografi

Befolkningssammanséattningen i Sverige haller
pa att forandras. Vi far fler dldre, det fods fler
barn och den globala migrationen fortsatter
att oka. SCB presenterade i april sin trears-
uppdatering av befolkningsprognosen. De
stora forandringarna, jamfort med tidigare
prognos, ir att gruppen barn och unga forvan-
tas minska och att befolkningen i arbetsfor
alder okar langsammare. Hela 56 procent av
befolkningsokningen de kommande tio &ren
beridknas komma i gruppen 80 éar eller idldre.

Tranas kommun f6ljer samma trend, vilket
grafen nedan visar. Antalet personer i arbets-
for alder forvéantas inte 6ka lika mycket som
antalet yngre och aldre forvantas att oka
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tillsammans. Darmed tilltar de demografiska
utmaningarna for Tranas kommun de kom-
mande aren.

Arbetsforalder skall forsorja 6kningen av
fler yngre och &ldre=Valfardsutmaning
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Fortsatt arbete med lokaloversyn och lokalbe-
hov kravs, framforallt inom barn-och utbild-
ningsforvaltningen och socialforvaltningen.
Savil antalet dldre som ungdomar i hogstadiet
och gymnasiet i kommunen 6kar, det foddes
fler barn adn vanligt under ar 2020, och dartill
finns ett behov av gruppboende for LSS- och
psykiatriboende. Sammanfattningsvis visar
detta pa att investeringsbehovet i kommunen
ar fortsatt stort.

Investeringar

Okade investeringar innebér ett 6kat 1dnebe-
hov i kommunsektorn. Ménga kommuner har
haft ekonomiska utmaningar men med 6kade
statsbidrag, med anledning av covid-19, bor

kommunsektorns resultatniviaer 2021 och
2022 kunna bli acceptabla. For att undvika att
ldneskulden stiger bor kommunerna anvinda
sitt ekonomiska utrymme till att genomfora
systematiska effektiviseringar i verksamheter-
na, utan att ge avkall pa kvalitén. Kommunin-
vest ser att de statligt tillskjutna bidragen har
dampat lanebehovet inom kommunsektorn.

Forutom investeringsbehov i verksamhetslo-
kaler har kommunen en vaxande infrastruk-
turskuld som kraver stora reinvesteringar.

Tranas kommuns har planer pa nya verksam-
hetsfastigheter sasom skola i Granelund med
full mattshall med ldktare samt tillagningskok
och fler gruppbostiader. Ska en Granelunds-
skola sta klar fran ar 2025 behovs ett politiskt
beslut i budgetprocessen 2021.

Kompetensforsorjning

Utmaningen med kompetensforsorjningen
forvintas fortsitta. Okat personalbehov ses
som en av kommunernas stora utmaningar
framover, vilket ocksé 6kar konkurrensen om
personal till valfardstjanster. Om kommuner-
na inte lyckas rekrytera ses konsekvenser sa-
som kompetensbrist och hogre lonekostnader.

Barn-och utbildningsforvaltningen ser att be-
hovet av behoriga och legitimerade larare ar
stort och bedoms 6ka framover. Socialtjansten
har svarigheter i att rekrytera sjukskoteskor
och socialsekreterare, och kultur-och fritids-
forvaltningen ser en utmaning i att hitta ratt
kompetenser inom anldggning.
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Berikning av driftsredovisning 2022 — 2024

Ekonomiavdelningen har tagit fram ett bud-
getforslag utifran budgetriktlinjer och kom-
munstyrelsen beslutar om preliminira ramar i
april minad. Forslaget innebar ett resultat for
ar 2022 pa 22 mkr, vilket ar 1,8 procent av
skatteintakter och generella bidrag. I riktlin-
jen God ekonomisk hushéllning, som besluta-
des av kommunfullméiktige 2022-02-22, ska
arets resultat under en trearsperiod uppga till
minst 2 procent av skatteintidkter och bidrag.
Malet uppfylls da resultatet sammanslaget for
aren 2020 — 2022 berdknas till 2,4 procent i
snitt av skatteintakter och bidrag (utfall ar
2020 samt budgetramar for ar 2021-2022).

Berakningarna for budgetramarna:

e Utgangspunkt ar beslutad budgetram
2022 pa komunfullmiktige 2020-10-
26.

o Tillbaka justering av schablonbudget-
okning 2022.

e Diverse justeringar exempelvis kapital-
tjanst och budgetflytt mellan forvalt-
ningarna.

e Lonekompensation (Riktpunkt PKV
samt HR:s bedomning)

e Priskompensation (PKV)

e Kompensation for fler invanare totalt i
kommunen.

e Resursfordelningssystem — giller en-
bart BU och SN. Resursfordelningen
bygger pa befolkningsforandringar i
forskola inkl. pedagogisk omsorg, fri-
tidshem, grund- och gymnasieskola
och dldreomsorg. Syftet ar att kompen-
sera for demografiska forandringar
inom utvalda grupper.

e Proportionell justering pa alla nimn-
der for att na resultatnivan for god
ekonomisk hushallning for Trands
kommun.

e Skatteunderlagsprognos fran SKR
2021-02-18.

e For ar 2022 gors ett tillagg for Social-
namnden pa 2,5 mkr vilket har gett en
total nivahojning pa 5 mkr for drift till
LSS-boende frén ar 2020.

e Kapitaltjanstkostnader ligger med i
budgetramarna och ar utfordelat till
namnderna med 37 mkr exklusive tax-
finansierade verksamheter. Kom-
pensationsjustering for slutlig kapital-
tjanstkostnad sker pa bokslutsbered-
ningen i februari ar 2023.

e Kompensation for 1on- och prisokning
ar 2,1 procent (25 mKkr).

Budgeterade skatteintdktsokningen fran 2021
till 2022 ar 3,3 procent (41 mkr) och de budge-
terade verksamhetskostnaderna 6kar med 3,3
procent (35 mkr).

Trands kommun ska leverara ett resultat i en-
lighet med god ekonomisk hushéllning, vilket
innebar att resultatet minst ska vara minst 2
procent av skatteintakter och generella bidrag
under en trearsperiod.

I budget for 2022-2024 ar 6kningen av skat-
teintdkterna i snitt 2,4 % pa tredrsperioden.
Dock ar framtida prognoser osidkrare an van-
ligt pa grund av covid-19-pandemin. Budget-
berakningarna ar alltid baserade pa SKR:s
prognoser for skatteintdkter och generella bi-
drag.
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Befolkning 18 970 19 017 19 068
- Prel budget | Plan budget| Plan budget
DRIFT PER NAMND 2022 2023 2024
KF inkl. revision 6 585 6210 6 354
KS & KLF 84 215 84 771 85 569
HRAM 76 250 76 754 77 482
BMF 6 226 6 302 6 396
TGF 47 279 47 575 47 999
KFF 41 445 41 681 42 029
BUF 496 631 502 425 505 710
SOF 463 870 472 688 486 098
Netto exkl. finansen 1222 501 1238 406 1 257 637
Finansverksamhet 32 500 34 656 34 656
Uttag bolag -10 000 -10 000 -10 000
Skatteintakter och bidrag -1 267 411 -1 287 038 -1 314 856
Totalt finansen -1 244 911 -1 262 382 -1 290 200
Arets resultat Tranas
kommun -22 410 -23 976 -32 563
Resultat i % av skattein-
takter & generella bi-
drag(snitt pa 3 ar:2,1%) 1,8 % 1,9 % 2,5%
%-andel av nettokostnad
totalt: 85 % 85 % 85 %
varav BU 41 % 41 % 40 %
varav SN 38 % 38 % 39 %
varav AMF+VUX 6 % 6 % 6 %

Tabellen visar framriaknade budgetramar och resultat for aren 2022-2024. I tabellen avser minus-
tecknet intakter och ovriga siffror ar kostnader.
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Identifierade askande

Askande frin verksamhetstexter har identifierats och nedan tabell sammanstiller varje forvaltnings
askande. Vissa dskande behovs for att bedriva verksamheten men andra askande ar till riktade insat-
ser for att effektivisera eller forbattra vissa delar inom Tranas kommuns organisation.

Askande | Askande | Askande
DRIFT (tkr) 2022 2023 2024
HRAMF 9800 2800 2800
Tillskott for att na malprognos 7000 0 0
Utbkad SFI 2000 2000 2000
Tillskott fran tillvdxtmedel fran KS budget -1 000 -1 000 -1000
Administration och utveckling for kvalitetssékrad hantering och styrning
av projektpengar 600 600 600
Ungdomsarbetsléshet(forebyggande arbete for arbetsléshet och utan-
férskap mm) 1200 1200 1200
KFN 1200 1200 1200
Férstérkning féreningsbidrag 500 500 500
Anléggningssidan for sékerstéllande av servicegrad och driftskostnader 500 500 500
Bibliotek fér uppsékande verksamhet 200 200 200
BU 7600 6 600 9100
Utdkning av ram 7000 6 000 8500
Projektledare kommande lokalsatsningar 600 600 600
SOC 5100 3800 600
Underfinansierad ram 4600 2800 0
Budget for att verkstélla beslut om daglig verksamhet LSS 500 1000 0
Budget till 6kad hyreskostnad efter byggnation av ny verksamhetslokal
for barn- och ungdomsverksamhet pa Parkgarden 0 0 600
Totala dskande 2022-2024 23700 14 400 13700

Tabellen visar dskande per forvaltning.

Las mer om respektive dskanden under forvaltningarnas verksamhetsplaner, som borjar pé sida 25.
Skulle alla d4skande beviljas kommer inte Trands kommun att efterleva beslutad riktlinje om god
ekonomisk hushallning dar resultatnivan i procent ska i snitt pa tre ar ligga pa minst 2 %.

Resultat med beviljade dskande i sin helhet:

2022: - 1,3 mkr 0,1%
2023: 9,6 mkr 0,7 %
2024: 18,9 mkr 1,4 %

Snitt for resultat i procent av skatteintdkter och generella bidrag pa tre ar blir da 0,7 % vilket ar all-
deles for 1agt och en konsekvens blir att Tranas kommun inte kommer att ha rad att finansiera sina

investeringar utan upptagande av lan kravs.
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Berikning av investeringsbudget 2022-2024

Forslaget bygger pa en uppdelning pa fore-
tagslonsamma och inte foretagslonsamma
investeringar. For de foretagslonsamma inve-
steringarna géller att dess intakter minst be-
raknas tacka projektets kostnad. Vissa projekt
ar langsiktiga och intakten kommer sannolikt
inte alltid att kunna matchas mot kostnaden
samma ar, men i en langsiktig planering ar
projekten foretagsekonomiskt lonsamma.

De egna medel som ar tillgdngliga att investera
for ar beroende av kommunens resultat exklu-
sive arets avskrivningar. Det utrymmet behovs
for att tacka upp for de investeringar som inte
ar foretagslonsamma. Om kommunen inte
kan finansiera investeringarna behovs lanesi-
tuationen ses 6ver och da finansiera vissa pro-
jekt med uppléning. I dagslaget har kommu-
nen inga 1an men i kommunkoncernen finns
det upptagna lan pa 1,5 miljarder kronor, med
storsta andelen i bostadsbolaget. Alla kom-
munens verksamhetsfastigheter ligger i bo-
stadsbolaget.

Beroende av vilken typ av investering som
gors far investeringen varierande konsekven-
ser for driftskostnaderna framover. Det ar
viktigt att vid beslut om investeringar klassifi-
cera dessa enligt tabellen pa nasta sida for att
kommunfullméaktige skall kunna fatta vl
grundade beslut om investeringsramen for
Tranas kommun.

Investeringar kopplade till de avgiftsfinansi-
erade verksamheterna i kommunen; vatten,
avlopp, avfall och griftegard, finansieras ge-
nom beslutade taxor och avgifter. I de fall taxa
och/eller avgift paverkas av verksamhetens
forslag till investeringsvolymen ska detta tyd-
ligt framga i beredning av investeringarna och
i underlaget till beslutet.

Vid val av investeringsprojekt ar det av stor
vikt att hansyn tas till dokumenten "Inriktning

for tillvaxt” (30—50-ariga kommuninvanare i
arbete”), styrdokumenten ”Strategi for hallbar
utveckling” samt ”Kommunvision 2040” for
att skapa forandring i enlighet med den mal-
bild kommunen star for.

Det ar ingen sjalvklarhet att varje forvaltning
behéller samma investeringsram ar fran ar
utan det ar beroende av vilka projekt som
Trands kommun beslutar sig for att prioritera,
darav kan ramar flyttas mellan namnder innan
slutligt budgetbeslut sker 1 november. Totala
budgetramar ar dock framriaknade utifran
kommunens ekonomiska forutsattning att
fortsatt ha en god ekonomisk hushéllning i
forhallande till skatteintdkter och generella
bidrag.

Alla verksamhetsfastigheter ligger i koncern-

bolaget AB Tranasbostader och ocksé alla in-

vesteringar som ar kopplade till dessa lokaler.
I de kommunala bolagen Tranas Stadshus AB
och Ostan4 Parken AB finns inga investering-
ar. De investeringar som sker i Ostan&parken
gors av Trands kommun.

Malet i kommunen ar att investeringarna skall
vara sjalvfinansierade, vilket betyder att finan-
sieringen sker av arets resultat exklusive arets
avskrivningar eller av taxor.

Kapitaltjanstkostnaderna som uppstar skall
rymmas inom kommunens budgetram. Blir
investeringarna for héga kommer kapital-
tjanstkostnaden ta utrymme ifran den ordina-
rie verksamheteten. Darav ar det mycket vik-
tigt att prioritera vilka investeringar som skall
utforas de kommande aren.

Ett omfattande arbete med investeringsprov-
ning ar en nodvandighet for hela kommun-
koncernen med tanke pa lanesituationen.

Om inte det budgeterade resultatet blir utfallet
sa forandras investeringsutrymmet.
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Investeringsramar 2022-2024

Skatte/taxefinansierade

(Mkr) 2022 2023 2024
Lénsamma projekt

KS och KLF 22,3 9,3 7,8
HR och AMF 0,0 0,0 0,0
TGN- VA avfall(taxkollek)

inkl. Grift 21,8 37,3 16,4
Delsumma 44,1 46,6 24,2
Ej Ionsamma projekt 2022 2023 2024*
KS och KLF 15,4 17,9 18,6
HR och AMF 0,5 0,5 0,5
KUF 3,1 1,6 2,9
BMN 0,3 0,2 0,2
TGN (Skattekollek) 16,6 15,7 30,9
BU 8,9 4,7 4,7
SN 3,6 1,8 2,8
Delsumma 48,3 42,3 60,4
Total investeringsutgift

Tranas kommun 92,4 88,9 84,6

Tabellen visar forslag pa investering per forvaltning.

* Projekt pé detaljnivé finns som bilaga 2




Finansiering av investeringar 2022-2024

Tillgdngliga medel att investera for ar bero-
ende av kommunens resultat exklusive arets
avskrivningar. Utrymmet behovs for att tacka
upp for de investeringar som inte ar foretags-
Ionsamma. Klarar kommunen inte av att fi-
nansiera investeringarna behovs lanesituat-
ionen ses over och da kan vissa projekt behéva

Budget och mél 2022 med plan 2023-2024

finansieras genom upplaning. I dagsliaget har
kommunen inga lan men i kommunkoncernen
finns det upptagna lan pa 1,5 miljarder, med
den storsta andelen i bostadsbolaget. Alla
kommunens verksamhetsfastigheter ligger i
bostadsbolaget.

Forslag pa finansiering med preliminira budgetramar:

Budget

(Mkr) 2022 2023 2024
Resultat 22,4 23,9 32,5
Avskrivning 33,5 33,5 33,5
Summa: 55,9 57,4 66,1
Ej Ilbnsamma 48,3 42,3 60,4
Differens: 7,6 15,1 56
Foretagslonsamma 44,1 46,6 24,2
Totala investe-

ringar 92,4 88,9 84,6
Beslutad budget

kommun okt 2020 73,7 76,1 0
Differens -18,7 -12,8 84,6
AB Tranasbostader 148,0 80,0 35,0
Tranas Energi AB 38,0 20,0 20,0
Totala investe-

ringar Tranas

kommunkoncern 278,4 188,9 139,6

Finansiering av investeringar 2022-2024 21
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Kommundirektorens forslag till stindpunkter och prioriteringar for drift- och
investeringsbudget 2022-2024

Gallande befintliga ramar och budgetefterlevnad

¢ Stindpunkt 1: KS-HRAM, BUN och SN behéover gora det som kravs for att minska de 14,0 +
16,9 + 5,1 = 36,0mkr. Aven KFN med 1,2 mkr. Spelregeln ir att ligga en budget i balans via erfor-
derliga effektiviseringar och besparingar.

For HRAM finns forslag i form av dskanden, satsningar som gor att socialbidragskostnader ka-
minska desto mera, se mera om det nedan.

¢ Forslag stindpunkt 2: Viktigt med budgetefterlevnad dven hos KS-KLF, BMN, TGN. Bespa-
ringskrav hos de som levererar budget i balans riskerar urholka mojligheter till fokus “30-507, sa
forslaget ar att avstd sddana krav.

¢ Forslag stindpunkt 3: Viktigt att alla forvaltningar foljer 30-50”, strategierna for hallbarhet
samt exempelvis riktlinjer for inkop och upphandling, for att vi ska kunna komma i “ekonomiskt
tillvaxtlage”.

Gallande driftsaskanden 2022

¢ Forslag standpunkt att bevilja:

e HRAM -Utokad SFI 2,0 mkr (tidsbegransad ramokning t o m 2024)
Varav 1 mkr flyttas fran KS budget -1,0 mkr

e HRAM- Satsning projektpengar 0,6 mkr (tidsbegransad ramokning t o m 2024)

e HRAM- Ungdomsarbetsloshet 1,2 mkr (tidsbegransad ramokning t o m 2024)
e KUF - Foreningssatsning 0,5 mkr
Totala diskanden ar 2022: 3,3 mkr

Totalt dskar namnderna 24 mkr for ar 2022. For att kunna uppna fler och stérre andel 30 — 50-
aringar i arbete foreslas de satsningar som ar kopplade till detta att beviljas, se ovan. Den eko-
nomiska situationen gor att en kraftig prioritering behovs. Utover ovanstaende finns fore-
slagna dskanden fran kultur- och fritidsforvaltningen om medel till anldggningar och bibliotek
(0,5 + 0,2 mkr), fran barn- och utbildningsforvaltningen om utékad ram och projektledare lo-
kaler (7,0 + 0,6 mkr), fran socialférvaltningen om ut6kad ram samt beslut LSS (4,6 + 0,5 mkr),
samt fran HR- och arbetsmarknadsforvaltningen om utokad ram om 7 mkr.

Intentionen &r att kommunstyrelsen-HRAM, som enligt forslaget skulle fa tidsbegransade tillskott
2022-2024, tror pa att satsningarna lonar sig och att man fr. o m 2025 kan finansiera dem
sjilva. Forslaget ar att hilften av den utokade SFI”'n (1 mkr) finansieras av tillvixtmedel ar
2022-2024. Detta skulle innebara att KS flyttar 6ver 1 mkr i budget medel fran tillvixmedlen i
3 ar sa det tillfalliga tillskottet kommer péverka resultatet med 2,8 mkr &ren 2022-2024.

Utokad ram HRAM ar 2022: Utover de 2,8 mkr som foreslas beviljas KS-HRAM enligt ovan, fore-
slés ytterligare 7 mkr enbart for 2022. Uppdraget ar da att efterleva budgetram. Det ar viktigt
att budgetramar respekteras och att de har betydelse i den ekonomiska styrningen. Det ar
skadligt for budgetmoralen att ha budgetramar som 6verskrids ar efter ar. Darfor ar det viktigt
att budgetramarna &r realistiska. Genom att HRAM foreslas fa 7 mkr i utokad ram &r 2022 har
KS-HRAM ungefar samma tuffa men realistiska budgetutmaning som BUN och SN. Att notera
ar att BUN genom ovanstdende dskande gillande ungdomsarbetsloshet direkt kan frigéra ca
600 tkr, si ska detta ses som ett motsvarande ovillkorat ramtillskott inom oférandrad ram.

I 6vrigt har BUN liksom SN verksamheter kvar att effektivisera sdsom forskola, hemtjanst, indi-
vid- och familjeomsorg etc. innan det tydligt framkommer vilken verksamhets- och kostnads-
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niva som langsiktigt behover finansieras. Darav foreslds i nuldget ingen ramforstarkning i 6v-
rigt till dessa ndimnder.

e Forslag stindpunkt 4: Ovriga dskanden fir avgoras av respektive nimnd och hanteras inom
ram (budgetefterlevnad och den av kommunfullméktige beslutade principen “vid konflikt mal-
medel giller medel” géller).

¢ Ovanstiaende innebir ett budgeterat resultat ar 2022 om +12,1 mkr, ar 2023 om
+20,6 mkr och ar 2024 om +29,3 mkr. Detta férutsatt stindpunkt nr 1: Att alla nimnder
uppvisar budgetefterlevnad. Sarskilt ar 2022 ar detta ett alltfor 1agt budgeterat resultat. Likafullt
ar ovanstaende att betrakta som en under forutsattningarna offensiv satsning mot ”30-50” och
diarmed for Trands kommuns fortsatta langsiktiga hallbarhet. Egentligen ar foreslagna resultatni-
vaer for 2022 och 2023 alltfor 14ga men som kan vara motiverade da de baddar for en langsiktigt
héllbar ekonomisk situation.
Gillande framtida budgetarbete, 2023 och framat

e Forslag standpunkt 6: Nistkommande ars resursfordelning, gora justering sa att demografi for
skolan far mer genomslag dn motsvarande for socialforvaltningen, vilket dr en n6dviandig atgard
for kommunens langsiktiga héallbarhet.

Prel. Rev Plan Rev Plan Rev
DRIFT Budget | budget Budget | budget Budget | budget
(MKR) 2022 2022 | Diff | 2023 2023 | Diff | 2024 2024 Diff
KF inkl. revis-
ion 6,6 6,6/ 0,0 6,2 6,2 0,0 6,4 6,4 0,0
KS +KLF 84,2 83,2 -1,0 84,8 83,8 -1,0 85,6 84,6 -1,0
HRAMF 76,2 87,01 10,8 76,8 80,6 3,8 775 81,3 3,8
BMN 6,2 6,2 0,0 6,3 6,3 0,0 6,4 6,4 0,0
TGN 47,3 4731 0,0 47,6 476( 0,0 48,0 48,0 0,0
KFN 414 419 05 41,7 422 0,5 42,0 42,5 0,5
BU 496,6 496,6( 0,0 502,4 502,4( 0,0 505,7 505,7 0,0
SOC 4639 4639( 0,0 472,7 472,71 0,0 486,1 486,1 0,0
Netto exkl.
finans 12224 1232,7| 10,3 12384| 12417\ 3,3| 1257,6| 12609 3,3
Finansvht 32,5 325 0,0 34,7 34,71 0,0 34,7 34,7 0,0
Uttag bolag -10,0 -10,0f 0,0 -10,0 -10,0( 0,0 -10,0 -10,0 0,0
Skatteintakter
och bidrag -12674| -12674| 00| -1287,0| -1287,0( 00| -13149| -13149 0,0

-12449| -12449| 00| -12624| -12623| -0,1| -1290,2| -1290,2 0,0
Resultat -22,5 -12,2(10,3| -24,0( -20,6| 3,4 -32,6|] -29,2 3,3
Resultat i
% 1,8 % 1,0 % 1,9% 1,6% 2,5%| 2,2%
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Gdallande investeringsbudget, ej lonsamma projekt

Forslag standpunkt 7: Ram de nidrmaste 3-5 aren for e¢j lonsamma projekt: 40-42 mkr, plus 5 mkr
motsvarande schablon for halva delen MoFF, avseende icke lonsamma mark- och fastighetsforvarv

Forslag pa finansiering med kommundirektorens forslag pa budgetramar:

(Mkr) 2022 2023 2024
Resultat 12,1 20,6 29,2
Avskrivning 33,5 33,5 33,5
Summa: 45,6 54,1 62,7
Ej Ibnsamma 48,3 42,3 60,4
Diff: -2,7 11,8 2,3
Foretagslonsamma 44,1 46,6 24,2
Totala investering-

ar 92,4 88,9 84,6
Beslutad budget

Trands kommun 73,7 76,1 0,0
Diff beslutad budget

och férslag -18,7 -12,8 -84,6
AB Tranasbostédder 148,0 80,0 35,0
Tranas Energi AB 38,0 20,0 20,0
Totala investering-

ar Tranas kom-

munkoncern 278,4 188,9 139,6

*I dessa investeringsplaner ar inte nya byggnationer av verksamhetslokaler inrdknade i Tranas-

bostiders investeringsbelopp.
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Verksamhetsplaner

Kommunfullmaktige

Verksamhetsomraden

Kommunfullmaktige 4r kommunens hogsta beslutande politiska organ med det yttersta ansvaret for
kommunens verksamhet. Genom reglementen fordelas beslutanderitt och ansvar vidare till kom-
munens styrelse och namnder. Kommunfullmiktige bestar av 41 ordinarie ledaméter samt ersattare.
Kommunfullméktige fattar beslut i fragor som rér kommunens organisation, ekonomi och Gvergri-
pande planer samt val till kommunens namnder.

Kommunfullmaktiges méten ar allméanna och 6ppna och alla fir komma och lyssna. Plats, tid och
aktuella drenden annonseras alltid i férvag pa Tranas kommuns hemsida.

Ansvarig ordférande: Gunnel Lind

Ansvarig forvaltningschef: Par Thudeen

Mal och inrikitning for mandatperioden 2019-2022

Kommunfullméaktige faststallde Strategi for hdllbar utveckling som ar ett dokument som innehaller
mal och inriktning for mandatperioden. Beslutet togs pa fullméktige mote 2019-12-16. I borjan av
varje mandatperiod revideras de politiska prioriteringarna avseende kommunens mal och inriktning
for verksamheterna.

Namndens styrning for fler 30—50-aringar i arbete
Kommunfullmaktige f6ljer upp namndernas och kommunstyrelsens arbete for fler 30—-50-aringar i
arbete.

Mal och indikatorer

Madlomrade Ndmndmadl Indikator Malvirde | Mdlvdrde | Mdlvdrde
dr 2022 ar 2023 dr 2024
God ekonomisk hus- Soliditeten ska Soliditet om 25 procent 25 procent | 25 procent
héllning uppga till minst 25 minst 25 procent
procent inklusive
ansvarsforbindelse
som pensionsskuld
God ekonomisk hus- Vinst i procent av 1,8 procent 1,9 pro- 2,5 pro-
héllning skatteintakter och cent cent
generella bidrag
langsiktigt
God ekonomisk hus- Vid konflikt mél Efterlevnad av Budget i Budget i Budget i
héllning eller medel ar det budgetramar balans balans balans
medel som géller
Befolkningsokning: Antalet kommunin- | Antalet kommu-
25000 invanare till & | vanare i 8ldersgrup- | ninvénare i al- Okning Okning Okning
2040 pen 30 - 50 ar ska dersgruppen 30 -
oka 50 r; 20201231
ar antalet 4 266
Befolkningsokning: Arbetslosheten hos Arbetslosheten
25 000 invanare till ar kommuninvénare i hos kommunin- Minskning Minskning | Minskning
2040 dldersgruppen 30 - vanare i alders-
50 ar ska minska gruppen 30 - 50
ar;7 %
Befolkningsokning: Andelen kommu- Andelen kom-
25 000 invanare till ar ninvanare i alders- muninvénare i
2040 gruppen 30 - 50 ir aldersgruppen 30 | Okning Okning Okning
ska oka - 50 ar; 20201231
ar det totalt
18 903 invénare
vilket ger en
andel pa 22,6 %
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Analys

Kommunfullméktige har faststillt ovanstdende mal for den finansiella verksamheten och kommer
att verka for att dessa uppfylls genom god ekonomisk hushéllning. Kommunfullmiktige kommer
vidare att folja utvecklingen av kommunens mal om fler 30-50 ringar i arbete.

Driftsbudget 2022 med plan 2023-2024

Avdelning (Mkr) Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024
Kommunfullmiktige 3,2 2.8 2.8
Summering 3,2 2,8 2,8
Ram 3,2 2.8 2.8
Avvikelse 0 0 0
Analys

Vid valar (2022) sa utokas kommunfullmaktiges budgetram med 500 tkr. Inom kommunfullméakti-
ges ram hanteras till exempel kostnader for arvoden, webb-tv och partistod.

Systematiskt kvalitetsarbete och innovation
Kommunfullmaktige har faststillt ett reglemente for den interna kontrollen som kommunens ndmn-
der arbetar utifrdn med systematisk aterrapportering till kommunstyrelsen och kommunfullmiktige

Framtid
Infor och i samband med de allménna valen ar 2022 kommer en 6versyn av den politiska organisat-
ionen och arbetsformer samt 6vergripande styrdokument att genomféras.

Overformyndare

Verksamhetsomraden

Overformyndaren skall rekrytera och granska stillféretridare (SF) det vill siga gode mén, forvaltare
och formyndare.

Ansvarig ordforande: Jan Gustafsson

Ersattare: Hakan Joelsson

Mal och inrikitning for mandatperioden 2022-2024

Mpyndigheten fortsatter pa den, sedan lange, inslagna viagen. Det ar lagen och de krav som fram-
kommer dir som styr myndighetens verksamhet.

Om myndigheten kan uppfylla méalen och de krav som stills sakerstiller myndigheten att kommu-
nens innevanare far den service och det stod som man kan forvinta sig av en val fungerande 6ver-
formyndarverksamhet.

Myndighetens styrning for fler 30—50-dringar i arbete
Overformyndaren kan enbart erbjuda uppdrag av ideell karaktiar. Uppdragen kan dock vara ett val-
kommet komplement till en traditionell anstallning.

Myndighetens mal och uppfoljning
Mpyndigheten har sivil interna mal och som legala krav att forhélla sig till. De viktigaste malen myn-
digheten har ar

- att inkommande drenden skall handlidggas skyndsamt och utan dr6jsmal.
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- att granskningen av foregdende ars SF-verksamhet skall vara slutférd i samband med halv-
arsskiftet.
- att de tillsatta SF utfor sina uppdrag pa ett forvantat satt.

Ménatlig uppfoljning sker for att Iopande tillse att myndighetens verksamhet foljer, siktar mot och
uppnar de uppsatta méalen. Dartill gors en arlig revision av Lansstyrelsen i Ostergotland som har
samma syfte, att de legala kraven uppnas. Lansstyrelsen i sin tur rapporterar till Justitieombuds-
mannen/JO.

Driftsbudget 2022 med plan 2023-2024

Avdelningen (Mkr) Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Overformyndare 2,4 2,5 2,6
Summering 2,4 2,5 2,6
Ram 2,4 2,5 2,6
Avvikelse 0,0 0,0 0,0

Summeringen av driftbudget 2022 och plan 2023-2024 6verensstimmer med tilldelad ram.

Systematiskt kvalitetsarbete och innovation

I maj 2022 6verlamnades en utredning, stillféretradarutredningen, till regeringen som syftar till att
foresla forandringar och forbattringar som i hogre grad skyddar huvudménnen ("kunderna”) inom
overformyndarverksamheten. En orsak till detta ir bl.a. att i ett antal fall s& har s&vil SF som Over-
formyndare misskétt sina uppdrag och huvudménnen har lidit skada, priméart av finansiell karaktar.

Forslagen till forbattringar i utredningen dr manga och forandringarna foreslés inforas stegvis under
perioden 2023-2027.

Framtid
Som ett alternativ till kommunalt utsedda SF finns sedan 2017 en ny lag om framtidsfullmakter och
anhorigbehorighet.

Det innebér att alla har ritt att utse sin egen ”SF”/fullmaktstagare utan inblandning av Overfor-
myndaren och underlatta for narstdende att utfora SF-liknande uppdrag till forméan for en anhorig
eller van.

De sistnamnda forandringarna kommer pa sikt att paverka myndighetens verksamhet. Da den nya
lagen kom till f6r bara fyra ar sedan lar vi fa vinta fem till tio &r innan vi kan skonja dess omfattning.
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Revision

Verksamhetsomraden
Kommunrevisionen arbetar pa kommunfullméiktiges uppdrag. Revisorerna arbetar for 6kad effekti-

vitet och sdkerhet i kommunen. Kommunrevisionen granskar samtliga nimnder samt samordnar
lekmannarevisionen av kommunens bolag och stiftelser. En provning gors av verksamheterna ar
andamalsenliga och effektiva, om styrningen ar tillracklig och rakenskaperna rattvisande.

Kommunfullméaktige véljer revisorer som ska granska att kommunens verksamhet drivs pa ett bra
satt och enligt fullméaktiges beslut. Revisionen ar demokratins sitt att kontrollera och fraimja kom-
munens verksamhet.

Ansvarig ordférande: Svanthe Hansson
Ansvarig vice ordférande: Christina Gustafsson
Kundansvarig revisionsbyra: Ernst & Young

Forbéattringar och prioriteringar budget 2022 och plan 2023-2024

Revisionen arbetar med att genomlysa olika verksamheter i kommunen dar forbattringar kan upp-
tackas. Resultaten fran de granskningar och rapporter ar en del i stallningstagandet vid de ansvars-
provningar som sker arligen i kommunfullmaktige.

Driftbudget 2022 med plan 2023-2024

Avdelning (Mkr) Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024
Revisionen 0,9 0,9 1,0
Summering 0,9 0,9 1,0
Ram 0,9 0,9 1,0
Avvikelse 0,0 0,0 0,0
Analys

Revisionens uppdrag fran kommunfullmaktige ar att ge en arlig analys av kommunens situation, av
dess verksamhet, ekonomi, planering och ledning. Kommunfullmiktiges presidium kan dven begira
uppdrag om fordjupning inom funktioner sdsom rakenskap, internkontroll, iandamalsenliga proces-
ser, projekt och 6vergripande funktioner, ledning med mera, Varje uppdrag dokumentera och pre-
senteras for kommunfullméktige.

Revisionen har en budget pa 923 tkr och all tid for uppdragen far inte 6verstiga tilldelad budgetram.

Systematiskt kvalitetsarbete
Kommunrevisionen kan genom granskningar bidra till att uppméarksamma brister och driva pa for-
battringar.
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Kommunstyrelsen
Kommunledningsforvaltningen

Verksamhetsomraden

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunledningsférvaltningen som bestér av fem avdelningar; data-
och service, ekonomi- och upphandling, kansli, samhallsskydd- och beredskap samt tillvixtavdel-
ning. Trands kommun har en privat utforare (Tranas United AB har egen verksamhetsplan) for upp-
drag avseende naringslivsfragor, kommunikation och turism.

Ansvarig ordforande: Mats Holmstedt

Ansvarig forvaltningschef: Par Thudeen

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och ansvarar genom sin upp-
siktplikt att 6vervaka att kommunens verksamhet och angeldgenheter bedrivs och utvecklas i enlig-
het med kommunens styrdokument och beslut samt att lagar och férordningar efterlevs.

Data- och serviceavdelningen ar kommunens centrala och samverkande stodfunktion inom data,
service och digitalisering. Nagra av de centrala funktionerna som ingar i data ar IT-drift, IT-support,
IT-inkop, data- och telekommunikation och inom Service telefonvaxel, reception, tryckeri, vaktmas-
teri, centralarkiv och posthantering. Avdelningen driver kommunoévergripande digitaliseringsarbete
med stod at forvaltningarna for maximal samverkan och effektivisering.

Ekonomi- och upphandlingsavdelningen ansvarar for overgripande ekonomifragor for kommunen
och kommunkoncernen sdsom ekonomisk planering, budget, bokslut/arsredovisning, finansierings-
fragor, redovisning och uppf6ljning samt inkép och upphandling. Avdelningen stédjer verksamhet-
erna och dess chefer i ekonomi-, inkdp- och upphandlingsfréagor.

Kansliavdelningen ansvarar for kommunstyrelsens och kommunfullmiktiges administration och
beredningsprocesser. Vidare stodjer avdelningen Demokratikommittén, Valnamnden, Landsbygds-
radet, Pensionarsradet och RFF med all administration kring deras sammantraden. Avdelningen
genomfor ocksé utredningar och handlaggning av drenden. Stod till kommunens verksamheter ges
inom foljande omraden: diarieforing, arendehantering, rutin- och processutveckling, kvalitetsarbete
och dataskydd. Kommunens dataskyddsombud ar placerat inom avdelningen. Kansliavdelningen har
systemansvar samt erbjuder support for kommunens IT-st6d for ledningssystem (Canea One) samt
diarium- och drendehanteringssystem (W3D3).

Samhdillsskydd- och beredskapsavdelningen stravar efter att Tranas kommun ska bli en sa trygg och
siaker kommun som mojligt att bo, vistas och driva verksamhet i. For att nd framgang i det malet ar
det nédviandigt med ett helhetsbegrepp kring fragorna om brottsforebyggande arbete, skydd mot
olyckor, krisberedskap, civilt forsvar samt krishantering. Samverkan med myndigheter, frivilligorga-
nisationer och niringslivet ar en viktig faktor for arbetet.

Tillvdxtavdelningens ansvarsomrade omfattar allt inom fysisk planering fran 6versiktplanering dar
aven kollektivtrafik och statistik ingér, till detaljplanering med alla dess breda utredningsuppdrag.
Avdelningen forvaltar aven kommunens marktillgdngar med forvarv, avyttring och foradling samt
innehar en kontroll- och stodfunktion fér kommunens lokalbehov.

Mal och inrikining for mandatperioden 2019-2022

Prioriterade mal framover ar att etablera ett innovationslabb 2022 dar Tranas kommun ges mojlig-
het att omvarldsbevaka, bedriva pilotprojekt och korta vagen fran idé till implementation for att
skapa verksamhetsnytta, 6ka inkdpsmognaden hos kommunens medarbetare men dven skapa goda
kontakter med vara leverantorer som bidrar till ett bra foretagsklimat, digital hantering av hela
arendeprocessen, skapa forutsattningar for systematiskt kvalitets- och innovationsarbete med
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kommungemensamt fokus, uppdaterade styrdokument samlade pa en plats, skapa forutsattningar
for systematiskt och kvalitetssakert IT-stod for ledningssystem med kommungemensamt fokus, 1at-
tillganglig information pa hemsidan samt valadministration i samband med valet 2022, arbeta med
forebyggande atgarder sa att olyckor inte ska intraffa men nar de trots allt gor det 1aggs fokus pa att
minimera skadorna och ha den drabbade i centrum, anta ny 6versiktsplan, sikerstiller en bra ut-
veckling inom tillvaxt pa kort och ldng sikt och d& ingar 4ven malsittningen att utveckla fastighets-
bestandet i strategiska ldgen, antagenade av en markpolicy.

Namndens styrning for fler 30—50-aringar i arbete

Genom att marknadsfora Tranas kommun som arbetsplats for att attrahera nya medarbetare att
jobba inom vara verksamheter i stodfunktionerna. Men dven uppna skalfoérdelar genom ett tvar-
funktionellt arbete mellan kommunens verksamheter/forvaltningar for att matcha mal och medel.

Forvaltningens avdelningar kan ta emot praktikanter fran hogskolor, arbetssokande eller LIA stu-
denter och skapa majligheter att minska arbetslosheten i kommunen. Inom upphandlingar kan krav
sattas att leverantoren skall inkludera sociala kontrakt for att f4 vara med i upphandlingsforfarandet
vilket kan leda till fler individer i arbete.

Genom att skapa flexibla forutsattningar for naringslivet att utvecklas med nyetableringar och ge-
nom att utvecklas i sina befintliga lokaler/fastigheter. Nar det giller bostdder ar malsattningen att
skapa forutsattningar for differentierade formar for boende i olika attraktiva ligen, genom att vikta
olika typer av boende och ldgen kan man aven rikta in sig pa vissa grupper som kommunen anger i
sina styrdokument. Genom ett aktivt trygghetsskapande arbete bidrar vi till att Tranés ar en attraktiv
kommun att bo, vistas och leva i.

Namndmal och indikatorer

Namnden ska for varje mandatperiod faststilla namndmal och indikatorer for dessa. Om behov av
ytterligare namndmal eller indikatorer foreligger under mandatperioden gar det bra att komplettera.
Redovisas enligt tabell nedan:

Mdalomrade Avdelningsmal Indikator Malvarde ar | Malvdrde Malvdrde ar
2022 ar 2023 2024
Digitalisering
Avtalstrohet Oka avtalstroheten. Avtalstrohet | 50 % 60 % 70 %
Pé sd satt far vi battre | mits
koll pé vara inkop och
kan fa béasta pris.
20210331-30 %
Dynamisk re- Implementera Dy- Arbetet foljs | 100 % 100 % 100 %
surshantering namisk resurshante- | upp l6pande
DRH ring DRH efter varje
maénad.
Ekonomi
Prognos- Risk for en ekonomii | Gar enbart 1% 1iavvi- 1% iavvi- 1% i avvikelse
sdkerhet obalans om de eko- att mata efter | kelse pro- kelse pro- prognos jamfort
nomiska prognoserna | arets slut. gnos jamfort | gnosjam- med utfall
ar osdkra samt om med utfall fort med
budgeten inte f0ljs. utfall
Exploatering Samtliga bostadspro- | Antal projekt | 100 % 100 % 100 %
jekt ska vara fore-
tagsekonomisk 16n-
samma
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Analys

Prioriteringar ar att fokusera pa digitalisering och att automatisera processer. Syftet ar att frigora tid
och kunna fokusera pa viktiga arbetsuppgifter sisom strategiska fragor inom stodfunktionerna. For
att arbeta med digitalisering ar det viktigt att erbjuda en ”stabil IT grund” med hog “kundfokus”, ”in-
novation” och "1angsiktighet” ar principer som finns med nar utviarderingar av nya lésningar och

arbetssatt gors.

Alla bostadsprojekt skall vara lonsamma vilket stéller krav pa god fysisk planering med hushéllning
av mark, smarta losning dar gestaltning och attraktivitet behalls. I exploateringsfasen stélls hoga
krav pa ledning av projektering och utbyggnad med malsattning pa goda anbud och ett utféorande
som motsvara bestallningen. Foretagsekonomiskt goda projekt forutsatter dock en marknad som
fungerar.

Driftsbudget 2022 med plan 2023-2024

Avdelning (Mkr) Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024
Kommunstyrelsen 23,4 23,6 23,8
Data-o serviceavd 19,6 19,7 19,9
Ekonomi- o upphand- 10,8 10,8 10,9
lingsavd

Tillvaxtavd 8,5 8,6 8,7
Kansliavd 3,1 3,2 3,2
Samhillsskydd och be- 18,8 18,9 19,1
redskap

Summering 84,2 84,7 85,6
Ram 84,2 84,7 85,6
Avvikelse 0 0 0
Analys

Forvaltningen har en budget i balans. Det som kan péaverka utfallet ar 6kade kostnader for utveckling
av systemlosningar som behovs for effektivisering och forbattrat resultat inom alla forvaltningar i
hela kommunen. Det medfér mindre kostnader pa forvaltningarna men merkostnader pa var for-
valtning som arbetar med support for hela kommunens verksamheter. Det ar viktigt att viga satsa pa
centrala satsningar for att skapa mervirde hos vara kunder. For att kunna atgirda ineffektiva pro-
cesser, behovs det bland annat géras bedomningar av orsaken till ineffektiva I6sningar samt vilken
utveckling och forandring som kommer ge béttre arbetsmiljo eller besparingar inom alla omraden
allra helst inom digitalisering. En bedomning behover ocksa kunna goras utifran mer strategiska
perspektiv.

I nuldget saknas kapacitet for att vara en ledande och attraktiv kommun inom digitalisering, en
kommun som till fullo avsétter resurser och dr modig och vagar prova ny teknik i stor skala bade
inom kommunens verksamhet och externt mot vara invanare och naringsliv. IT ar en djupt integre-
rad och komplex del av kommunens verksamhet, och en forutsittning for att vi som kommun ska
kunna fullf6lja vart uppdrag.

Det som framforallt kan paverkar utfallet negativt 4r 6kade kostnader for 6vergripanden ledning som
ar lagstadgad. Okat antal kostsamma larm, uppsagda samarbetsavtal, stora fordonsreparationer
samt personalomsittning ar andra faktorer som paverkar utfallet i stor utstrackning. Kostnader for
programvara/licenser 6kar med risk att fastna i h6ga kostnader, pagar ett strategiskt arbete med vara
leverantorer for att gora sa verksamhetsanpassade val som mgjligt. Risker inom upphandling dar
kostnader kan paverkas negativt ar att avtal inte foljs och konkurrensverket kan utfarda vite pa kop-
tesumman utan for avtalet for kategorin.
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Okad risk for cyberhot i kombination med lagkrav stiller hoga krav pé savil teknisk utrustning, vida-
reutbildning som kunskap hos anvindarna.

Aktivitet pa byggmarknaden for bostader och verksamhet ar viktigt eftersom det genererar intdkter
fran planavgifter och planavtal. Dessutom paverkas ekonomin i stor grad av hyresintékter fran
kommunens forvaltningsbestand och i de fall kommunen férvarvar eller avyttrar. Generellt giller
aven att efterstrava marknadsmassiga arrenden som ar ett langsiktigt arbete pga. avtalens olika
bindningstid, men vid tillfallen for villkorsandring skall arrendeavgalden foljas upp péa ett mark-
nadsmassigt satt.

Prioriteringar

Digitalisering ar en stor mgjliggorare for att méta den demografiska utvecklingen med bibehéllen
kvalité, service och kostnad. Digitalisering inom forvaltningen gor oss effektivare och med nya ar-
betssiatt okar vi kvalité och service mot 6vriga forvaltningar. Forvaltningen ar delaktig i digitalise-
ringsprojekt som pagar inom kommunen och stodjer verksamheterna i sitt digitaliseringsarbete. Ett
exempel pa en viktig digitaliseringsprocess ar implementering av digital signering av protokoll och
dylikt i kommunen.

Forvaltningen arbetar langsiktigt for 6kad effektivitet inom alla verksamheter inom kommunen med
att frigora tid med hjalp av tekniska 16sningar, arbetssitt och utveckla/avveckla arbetsroller. Los-
ningar som utvecklas skall matcha kommunens behov pa basta satt. Kommunen kan skapa stora
fordelar genom att fokusera pa automatisering av processer (rpa) och smarta sensorer (IoT). Vi an-
vander var lilla storlek for att vara agila och snabbt stilla om var verksamhet och erbjudanden base-
rat pa nya krav och férviantningar, exempelvis vid dimensionering av system och nya arbetssétt.

Inom upphandling och ink6p r fokus att sakerstilla en effektiv och 16nsam inképsprocess for Tranas
kommun. Vi kan skapa effektivitet genom god ekonomisk hushéllning, utbildningar, kvalitativa upp-
foljningar och analyser samt att hela organisationen foljer lagar och regler, riktlinjer och rutiner.

Fortsitta bedriva effektiva raddningsinsatser och ett vil fungerande olycksforebyggande arbete. Na
upp till kraven enligt de nya foreskrifterna i Lagen om skydd mot olyckor. Inforandet av Dynamisk
resurshantering samt en god ekonomisk hushéallning.

Att anta markpolicy som bland annat anger riktlinjer for hantering och ekonomiska forutsattningar
for forvaltningsfastigheter. Att anta 6versiktsplan som ger viagledning i hur mark- och vattenomra-
den ska anviandas. Att arligen anta lokalforsorjningsprogram som ger god 6verblick 6ver de inhyrda
forvaltningslokalerna och malsattning om ett effektiv utnyttjande.

Investeringsbudget 2022 med plan 2023-2024

Avdelning (Mkr) Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024
Kommunstyrelsen 2,3 1,0 0,6
Data- o serviceavd 3,3 4,2 3,2
Ekonomi- o upphand- 0,4 0,4 1,0
lingsavd

Tillvaxtavd 30,5 20,9 17,3
Kansliavd 0,1 0,1 0,1
Samhillsskydd och be- 1,1 0,5 4,2
redskap

Summering 37,7 27,2 26,4
Ram 17,1 20,2 0
Avvikelse -20,6 -7,0
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Analys

Investeringar under perioden ar framst amnade till reinvestering av IT-infrastruktur for att uppratt-
halla en hog driftsakerhet och tillganglighet. Malet med investeringarna ar att motverka en framtida
teknisk skuld. Vid inférande av nya tekniska losningar och system kravs mycket resurser och efter
implementering skall systemet ha effektiviserat arbetsflodet och dirmed minskat tidsatgangen inom
processen.

Uppgraderingar och nya funktioner inom ekonomi-och inkopssystem, uppdateringar av kommunens
arendehanteringssystem och diarium W3D3 for att uppratthélla en god kvalitet i systemet samt ut-
veckla systemet efter verksamheternas behov.

Endast ett fatal foretag producerar fordon till raiddningstjansten vilket resulterar i att priserna pa
t.ex. slackfordon varierar stort fran ar till ar.

Tillvaxtavdelningens investeringar ar beroende av politiska beslut vilket gor den osaker i form av att
avdelningen inte vet nar investeringen ska ske. Exempel pa det ar hojd markberedskap for industri-
mark pa Hoganlofts industriomréde, infrastruktur runt Granelunds skola samt andra etableringar
som kan tillkomma under mandatperioden vilket man i dagslaget inte kanner till.

I dagslaget har tillvaxtavdelningen tagit hojd for tillvaxtinvesteringar i markkop pa 5 mkr per ar men
det ar svart att forutspa att alla skall vara foretagslonsamma, dock skall alla forvarv vara samhallse-
konomiska.

De flesta investeringarna inom var forvaltning ar inte foretagsekonomiskt lonsamma men en forut-
sattning for att kunna bedriva andamalsenliga och effektiva verksamheter. Investeringar inom IT-
system och programvaror ar exempel pa det, men de ar lonsamma genom frigérande av arbetstid.
Bostadsprojekt skall vara foretagsekonomiskt lonsamma medan iordningstillande av industrimark
och forsiljning av den samma ar, enligt kommunfullmaktiges faststillda taxa, inte foretagsekono-
miskt lonsamt men ger en samhaillsekonomisk vinst.

Prioriteringar

Reinvestering av grundldaggande IT- infrastruktur sdsom nitverk, server och datalagring samt inve-
steringar i brandbilar, uppgraderingar av system i kombination med mindre innovationsprojekt ar

nodvindiga for att vara verksamheter skall kunna utvecklas samt blir effektivare med god kvalitet.

Forundersokning och omvirldsspaning av vara investeringar gors lopande exempelvis behover eko-
nomisystem inklusive hela flodet fran budget till fardig arsredovisning granskas for att kunna for-
battra dagens process. Priortieringar ligger i att kartlagga alla processers som ar tinkbara att auto-
matisera.

Mark for bostader som ar klar till forsaljning skall ges hog prioritet, kommunen far aterigen inte
hamna i ett l4ge dar det blir brist pé ett varierat utbud av attraktiva tomter for olika boendeformer.
Likasa giller for industrimark, vi far inte hamna i ett 1age dar vi inte kan erbjuda mark, men detta &ar
mindre kritiskt jAmfort med mark for bostader.

Systematiskt kvalitetsarbete och innovation

Kvalité i arbetet ar en nyckelfaktor for forvaltningens framgéng. Detta skapas genom kompetenta
och engagerade medarbetare i verksamheter med goda rutiner. En annan forutsittning for att uppna
kvalitet ar att arbeta systematiskt med att dokumentera, analysera och félja upp resultat i forhal-
lande till de krav och mal vi har att forhalla oss till. Tydliga processer och roller, med utgangspunkt i
var ledstjarna, gor att vi kan skapa en stabil verksamhet med kunden i centrum. En stabil organisat-
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ion som arbetar systematiskt med utveckling kan enklare och snabbare anpassa sig efter omvirldens
forandringar och nya krav.
Kansliavdelningen ansvarar for stod och utveckling av kommunens IT-st6d for ledningssystem som

bland annat kvalitetssdkrar hanteringen av kommunens styrdokument.

Genom internkontroll av verksamheter uppnaés effektivitet och sikerhet i kommunorganisationen i
fragor som ror verksamhet, ekonomi och tillaimpning av lagar och foreskrifter. Uppfoljning av indi-
katorer som kontrolleras i internkontrollen péa avdelningen gors 4 ganger per ar. En riskanalys tas
fram for att identifiera de omraden som skall kontrolleras. Vissa omraden ar sa viktiga att de behover
foljas upp flera ar i rad for att se en trend och dven for att uppna effektivitet och utviardera om kvali-
tet och sdkerhet ar till fullo.

Vid arbetsplatstraffar och medarbetarsamtal identifieras omraden med utvecklingsbehov. Det ar ett
satt att skapa en dialog med medarbetarna om gemensamma mal och strategier — och lokalisera or-
sakerna till eventuella brister eller problem.

Framtid

Data- och serviceavdelningen: Digitaliseringens effekter kan styras i olika riktningar som exempel-
vis erbjuda mer valfard till invanarna, underlatta den demografiska utvecklingen, hoja kvalité, sinka
kostnader, effektivisera eller bli mer ekologiskt héllbar.

Den traditionella IT- och serviceverksamheten ar under stor forandring i samband med 6kad efter-
fragan pa digital teknik, nya arbetssitt, beteenden och forvantningar hos vara kunder, medarbetare
och invinare. Arbetsmoment och arbetsmetoder inom och utanfoér avdelningen kommer med storsta
sannorlikhet forandras i grunden.

Ekonomi- och upphandlingsavdelningen skall fokusera pa att automatisera dagliga arbetsuppgifter
sasom bokforing och fakturering. For att kunna realisera det som tekniken bidrar med kravs manni-
skor som standardiserar processer, korrigerar avvikelser och analyserar data.

Upphandlingsenheten skall fokusera pa att lyfta fram och skapa delaktighet sa att ett 6kat ansvarsta-
gande och ett ledarskap kan lyfta fram ink6p och upphandling som ett strategiskt verktyg for att
skapa en valfard i balans.

Kanslivdelningen lagger stort fokus pé att digitalisera och kvalitetssikra kommunens administrativa
processer under de kommande aren.

Samhdillsskydd-och beredskapsavdelningen ar i en foranderligmiljo och kommer lagga fokus pa nya
foreskrifterna i Lagen om skydd mot olyckor som driver pa utvecklingen av en effektiv raddnings-
tjanst. Aven inom omridena som ror krisberedskap och civilt forsvar behévs mycket arbete. Samti-
digt som detta arbetar vi hart for att bedriva en effektiv raddningstjanst i det skadeavhjalpande och
olycksforebyggande arbetet.

Tillvdxtavdelningen ar i stor grad beroende av utveckling av omvirlden och vad som sker i kring oss.
Omvirldsbevakning ar alltsa vasentligt for att vi i ett tidigt skede ska fainga upp forandringar som vi
behover applicera i den fysiska planeringen. Forandringar sker framst i olika typer av boende miljoer
och dr avgorande for attraktiviteten till kommunen. Till detta kommer alla typer av hallbarsaspekter
som vi framgent kommer att behovs ge stort fokus.

Verksamhetsplaner 34



Budget och mél 2022 med plan 2023-2024

HR- och arbetsmarknadsforvaltningen

Verksamhetsomraden

Kommunstyrelsen ansvarar for HR-och arbetsmarknadsforvaltningen som bestar av fyra avdelningar
HR-avdelningen, VUX Tranas, Arbetsmarknad och integration samt St6d och forsorjning.

Tillsammans organiseras verksamheterna med det gemensamma malet att fa fler personeri ar-
bete/sysselsittning och darmed fler personer i egenforsorjning.

Forvaltningen arbetar med bland annat foljande arbetsmarknasanstallningar, arbetstraning, yrkes-
utbildningar, gymnasieutbildning for vuxna, integrationsarbete, svenska for invandrare (SFI), kom-
munalt aktivitetsansvar for ungdomar 16-20 ar, samordning av Trands kommuns arbete med motta-
gande och etablering av nyanldnda, feriejobb for ungdomar, rekrytering och arbetsritt.

Ansvarig ordforande: Mats Holmstedt

Ansvarig forvaltningschef: Gustav Liljenstrom

Mal och inriktning for mandatperioden 2021-2022

Forsorjning genom eget arbete ar avgorande for att ménniskor ska fa mojlighet att leva sjilvstandiga
liv och forverkliga sina livsdrommar. Alla individer ska ges forutsattningar att forsorja sig sjalva och
inkluderas i samhallet. Samhallet forandras och sé ocksa dess instanser. Arbetsformedlingens upp-
drag avtar i den bemarkelsen att de lokalt forankrade verksamheterna laggs ner och blir narmast
obefintliga. Arbetsformedlingens verksamheter gar mot att bli helt digitaliserad och med utgangs-
punkt fran att bedoma ratten till eller avsla arbetsmarknadsinsatser. Detta lamnar mycket kvar till
kommunerna att arbeta med pa lokal niva.

I Trands kommun har initiativet tagits i fragan vilket har lett till att berérda verksamheter omorgani-
serats till att hantera fragor kopplade till arbetsmarknad. Hr och arbetsmarknadsférvaltningens offi-
ciella start var 2021-01-01 och uppdraget ar att skapa forutsattningar genom effektiva insatser pa
arbetsmarknaden for den individ som inte har arbete och dirmed saknar mojlighet till egenforsorj-
ning. Genom att sammanfora de olika verksamheterna till en forvaltning, kommer arbetet att inten-
sifieras for att fa fler individer ur bidra och i arbete och ddrmed ocksa sinka kommunens kostnader
for forsorjningsstod.

HR- och arbetsmarknadsforvaltningen och dess verksamheter ska under 2022 arbeta i enlighet med
foljande mal:

e Attt samtliga verksamheter i effektiv samverkan bidrar till arbetet med att sdnka kostnaderna for
forsorjningsstod. Detta genom att erbjuda effektiva vagar att ta sig fran bidrag till arbete.

e Att kunderna bemots professionellt och far ritt insatser for att komma frén bidrag till arbete.

e Att ha ekonomisk kontroll 6ver en kostnadseffektiv verksamhet

e Ge personer som uppbir ekonomiskt bistand stod och individuellt utformade insatser for att na
egenforsorjning

e Synliggora och fortydliga individens ansvar och skyldigheter vid uppbarande av forsorjningsstod.

e Synliggora och fortydliga vilka mojligheter och forutsiattningar som ges att ga fran bidrag till ar-
bete.

Namndens styrning for fler 30—50-aringar i arbete

Forvaltningens arbete med forsorjningsstod kommer att generera ett 6kat krav pa den som uppbéar
forsorjning av kommunen, men ocksa 6kade forutsattningar for att skyndsamt komma frén bidrag
till egenforsorjning. Fokus kommer att vara de personer som star narmast arbetsmarknaden. Det hir
innebar sannolikt att flertalet personer inom den fokuserade gruppen kommer att vara mellan 30-50
ar.
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Insatserna for individer i dldern 30-50 ar ska bli mer effektiva och vigen till arbete behover bli kor-
tare. Ju dldre individen ar desto mer akut ar det att komma framaét i processen mot arbete. Detta i
paritet med ett langre franfille frin arbetsmarknaden utgor storre svarigheter i att komma in pa ar-
betsmarknaden.

Detta arbete ska intensifieras genom att skapa

Effektiva vagar till studier.

Effektiva insatser for 6kad kunskap om arbetsmarknaden.

Insatser om praktik, arbetsmarknadsatgéarder etc. som snabbt leder till arbete.
Forutsattningar for en 6kad yrkeserfarenhet.

Namndmal och indikatorer

Namnden ska for varje mandatperiod faststilla nAamndmal och indikatorer f6r dessa. Om behov av
ytterligare nimndmal eller indikatorer foreligger under mandatperioden gar det bra att komplettera.
Redovisas enligt tabell nedan:

Madlomrade Ndmndmadl Indikator Madlvirde | Mdalvdirde Malvdrde
ar 2022 ar 2023 ar 2024

Innovativ integ- Fler individer i Kostnader for

ration egenforsorjning | forsorjningsstéd | Minskad Minskad Minskad
Minskad arbets- | Arbetsloshet kostnad kostnad kostnad
16shet forsorj- forsor;j- forsorj-

Ho6jd utbild- Fler individer i Fler individer ningsstod: | ningsstéd: | ningsstod:

ningsniva studier med avslutade 7 mkr 14 mkr 14 mkr

studier.
Analys

Innovativ integration pa arbetsmarknaden ska ske genom

o Effektiviserad samverkan mellan forvaltningens verksamheter ska ge en 6kad aktivitet i varje in-
divids situation vilket ska ge kortare vag “fran bidrag till arbete”.

e Organiserad samverkan mellan férvaltningen och Trands kommun United vilket ska leda till en
god overblick 6ver arbetsmarknaden i Trands kommun, vilket kompetensbehov som rader och
skapa forum for arbetstagare och arbetsgivare att motas inom.

e Fokus pa den egna kompetensforsorjningen for Trands kommun i forhéllande till arbetsmark-
nadsomradet.

¢ Kommunen ska fortsatt vara en tydlig och i olika sammanhang drivande samarbetspartner for in-
stanser sdsom Arbetsformedlingen i Tranas kommun.

e Aktivt arbete med Tranas kommuns egen kompetensforsorjning i forhallande till det 6vriga ar-
betsmarknadsuppdraget.

Malet om hojd utbildningsnivd ska nas genom

e Aktivt arbete med ett brett utbud studier pa olika niva. Dels i niromrade kring Trands kommun
men ocksé pa distans.

e Aktivt och kontinuerligt informationsflode om vilket utbud som finns, vilka viagar som maste tas
for att na ett specifikt mal och vilka yrkesomraden som olika studieinsatser kan leda till.

e Samverkan med universitet och yrkeshogskolan i syfte att med gemensamma krafter fa fler indi-
vider att vilja studera.
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Budget och mél 2022 med plan 2023-2024

Avdelning (Mkr) Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024
Forvaltningschef 6,6 6,8 6,9
HR-avdelningen 9,4 9,7 9,8
Bemanning och rekryte-

ring 3,8 3,9 4,0
Stod och forsorjning 37,3 38,0 38,0
Arbetscentrum 10,6 10,9 11
Rés gard 3,1 3,1 3,1
Integrationsenheten 3,2 1,4 1,4
VUX Tranés 16,2 17,0 17,3
Malprognos minskat -7 -14 -14
forsorjningsstod

Summering 83,2 76,8 77,5
Ram 76,3 76,8 77,5
Avvikelse -7,0 0,0 0,0
Analys

Kommunstyrelsen genom HR- och arbetsmarkandsforvaltningen, prognostiserar underskott for de
tre kommande aren.

Den redovisade driftbudgeten bygger pa varje verksamhets realistiska budget, det vill siga de kost-
nader och intikter de kommande aren som i dagsliget ir kiinda eller forvintade. Okningen i netto-
kostnader mellan 2021 och 2022 beror pa generella pris- och 16neékningar.

Underskotten beror dven pa att preliminir ram okar i ldingsammare takt dn de pris- och 16neékning-
ar som budgeterats. For budgetar 2022-2024 ar 16neuppriakningen 2,0 % och upprikning pa intakter
1 %. Kostnader har riknats upp med 1,7 % (undantag hyreskostnader som ar uppraknade med 2 %
och forsorjningsstod som ar uppriaknat med 1,9 % enligt riksnormen).

Den preliminirt tilldelade budgetramen ar 2022 ar 76,3 mkr, vilket ar en 6kning i ram mellan ar
2021 och 2022 pa 1,2 mkr. Forvaltningens berdknade nettokostnad ar 2022 ar 90,2 mkr. Det innebar
ett underskott pa 13,9 mkr. Mélsattningen att sinka kostnaderna for forsérjningsstéd med 7 mkr
enligt tabellen ovan.

Den preliminart tilldelade budgetramen ar 2023 ar 76,8 mkr, vilket ar en 6kning i ram mellan ar
2022 och 2023 pa 0,5 mkr. Forvaltningens beriknade nettokostnad ar 2023 ar 90,6 mkr. Det inne-
bar ett underskott pa 13,8 mkr. Malsattningen att sdnka kostnaderna for forsorjningsstod med 14
mkr enligt tabellen ovan och néd en budget i balans.

Den preliminirt tilldelade budgetramen ar 2024 ar 77,5 mkr, vilket ar en 6kning i ram mellan ar
2023 och 2024 pa 0,7 mkr. Forvaltningens beriaknade nettokostnad ar 2024 ar 92,6 mkr. Det inne-
bar ett underskott pa 14 mkr. Mélsattningen att sanka kostnaderna for forsorjningsstod med 14 mkr
enligt tabellen ovan och na en budget i balans.

Askanden om 6kad driftbudget

For 2022 dskar kommunstyrelsen och HR- och arbetsmarknadsférvaltningen om sammanlagt 10,8
mKkr 2022, varav 7 mkr dskas pa grund av underfinansiering av ram samt 3,8 mkr for satsning inom
olika omréden som ar prioriterade i forvaltningen. 1 mkr fran satsningarna forslas att bekostas av
tillvaxtmedlen vilket betyder att kommunstyrelsen flyttar budgetmedel inom namnden for att finan-
siera halva satsningen av utokad SFI. Darmed blir resultatpaverkan vid beviljat 4skande 2,8 mkr
istillet for 3,8 mkr.
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Satsningar pa arbetsmarknadsomradet ger battre forutsiattningar att fler kommer i arbete och dar-
med i egenforsorjning. Darmed Okar forutsiattningarna for att sinka kostnaderna for forsorjnings-
stod, vilket i sin tur ger mojlighet for kommunen att satsa pa andra viktiga omraden i kommunen.

Askande Budget Budget| Budget
2022 2023 2024

Utokad SFI (till heltid). 2 mkr 2 mkr 2 mkr

(1 mkr foreslas finansieras av tillvaxtmedlen inom ndmnds ram) -1 mkr -1mkr | -1mkr

Administration och utveckling for kvalitetssakrad hantering och 0,6 mkr 0,6 mkr | 0,6 mkr

styrning av projektpengar.

Ungdomsarbetsloshet (KA A, forebygga arbetsloshet, utanforskap | 1,2 mkr 1,2mkr | 1,2mkr

mm).
Ramtillskott med anledning av obalans 7 mkr
Totalt dskad ramokning 9,8 mkr 2,8 mkr | 2,8 mkr

Forvaltningen dskar sammanlagt 10,8 mkr for 2022, varav 1 mkr fran sin egen nimnd. Detta inklu-
derat 3,8 mkr till de satsningar som foreslas i tabellen ovan for att ge arbetet med arbetsmarknads-
omradet en ordentlig skjuts framat. Men ocksa 7 mkr for att ge forvaltningen ett tillfalligt ramtill-
skott under 2022 for att ska kunna mota framtiden med en béattre rustad ekonomisk ram an vid star-
ten av forvaltningen. Ju mer forvaltningens verksamheter kan utveckla insatser av olika slag, ju mer
skapar satsningarna mojligheter att sinka kostnader for forsorjningsstod.

HR- och arbetsmarknadsforvaltningen dskar medel inom f6ljande omraden:

Utokad SFI

En mojlighet att utveckla SFTI till heltidsundervisning paskyndar inte bara processen mot egenfor-
sorjning, det gor ocksa att individen vanjer sig vid heltidsnormen och ar battre rustad for heltidsar-
bete eller heltidsstudier.

For att en utokad SFI-verksamhet ska bli verklighet beh6ver VUX Tranés forstarkning med tva tjans-
ter samt for ovriga kostnader kring en utokad verksamhet. Darfor dskar forvaltningen 2 mkr till detta
omrade.

Administration och utveckling for kvalitetssdkrad hantering och styrning av projektpengar
Forvaltningens verksamheter ar bidragsintensiva, det vill sdga det finns mycket statliga medel att
soka till olika projekt inom arbetsmarknadsomréadet. Forvaltningen dskar 0,6 mkr till en forvalt-
ningsovergripande tjanst amnat for att soka och kvalitetssakra processen med statliga bidrag.

Ungdomsarbetsloshet

I den stigande arbetslosheten dr ungdomar en framtradande grupp. Trands kommun behéver satsa
pa detta omrade for att forhindra att ndsta generation stiangs ute helt fran arbetsmarknaden pa
grund av att de aldrig kom in pa den.

Forvaltningen organiserar sig sa att omradet far ett fordjupat fokus. Ett fordjupat arbete med ung-
domsarbetsloshet innebar ett forebyggande i arbetet med att farre individer ska hamna i forsorjning
via kommunen i framtiden. For att det forebyggande arbetet ska bli fullskaligt, behover ocksa sam-
verkan ske med skolan och socialtjansten.

Kommunens aktivitetsansvar (KAA) innebar att kommunen har ett ansvar att se till att unga perso-
ner i mojligaste mén genomfor grund- och gymnasieskolan. Om det inte dr mojligt ska det finnas
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alternativa vigar mot arbete s& som praktik eller dylik aktivitet. Tranas kommun behover ta ett nytt
grepp om fragan da den varit eftersatt och under langre tid. Huvudansvaret for KAA ligger fornarva-
rande pa barn-och utbildningsforvaltningen men foreslas skrivas 6ver paA HR- och arbetsmarknads-
forvaltningen med fokus pa aktivitet.

For att kunna ta det grundliaggande ansvaret behover forvaltningen att utoka med tva tjanster pa
Arbetscentrum. Darfor dskar forvaltningen om 1,2 mkr for detta andamal.

Prioriteringar
Forvaltningen kommer att prioritera f6ljande omraden:

- Individer ndrmast arbetsmarknaden, ungdomsarbetsloshet, digitalisering samt utredning av
chefers forutsattningar

Investeringsbudget 2022 med plan 2023-2024

Avdelning (Mkr) Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024
Digitalisering 0,45 0,45 0,45
Summering 0,45 0,45 0,45

Ram 0,45 0,45 0,45

Avvikelse 0,0 0,0 0,0

Analys

Askanden for investeringar inom digitalisering bygger verktyg i den digitala miljén som méste for-
nyas si att verksamheten ska kunna bedrivas pa ett modernt satt. Exempelvis ar befintliga datorer
gamla och behover fornyas. Pandemin har 6ppnat for mer flexibilitet i verksamheten. S& vil for ele-
verna i studierna som personalen i sin yrkesvardag.

Framtid

Hur efterdyningarna av covid-19- pandemin kommer att paverka arbetsmarknaden ar dnnu for tidigt
att sdga. Utmaningen ligger fraimst i den grupp i samhallet som i pandemins spar har hamnat dnnu
langre ifran arbetsmarknaden.

En annan utmaning ar samarbetet med andra myndigheter. Arbetsformedlingen omorganiserar sig
och avskirmar sig fran det lokala samspelet medan Forsakringskassans bedomningar om ersittning
hérdnar.

Den yttersta och sista ekonomiska utposten i samhallet att kunna fa hjalp, dligger kommunen. Trots
att manga individer uppbar andra typer av bidrag sdsom a-kassa, sjukersattning eller dylikt sa ar det
ett vanligt forekommande scenario att den ersattningen inte ar tillracklig for ett skaligt uppehalle,
och kommunen behover gé in och tiacka upp till en ekonomiskt skélig niva. Arbetsformedlingen star
fortfarande som agare av arbetsloshetssiffror. Men kommunens 6kade ansvar inom arbetsmarknad
ar en ren sjalvbevarelsedrift dd kommunen samtidigt stdr ensam med kostnaderna for forsorjnings-
stod. Det gor kommunen till den myndighet i samhéllet som tar ett helhetsansvar; dels i fragan om
arbetsloshet och dels i kampen om kostnaderna for arbetsloshet.
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Bygg- och miljonimnd

Verksamhetsomraden

Bygg- och miljondmnden har tre verksamhetsomraden dar tva ar myndighetsutévning och ett ar
strategiskt arbete med milj6-, klimat- och energifragor. Myndighetsutovningens tva delar ar kopplat
till olika lagstiftningar med plan- och bygglagen som en del och miljobalken och livsmedelslagen som
en del.

Myndighetsutévningen innebér provning, tillsyn, rddgivning och information. En del av det arbetet
planerar och styr namnden utifran lagkrav. Resten bestams av de drenden som kommer in i form av
olika ansokningar och anmalningar.

Det strategiska miljoarbetet med utgédngspunkt i Agenda 2030 ar kommunovergripande och har som
syfte och maél att se till att kommunen arbetar aktivt med sitt hallbarhetsarbete.

Ansvarig ordférande: Bernt Dahlgren
Ansvarig forvaltningschef: Fredrik Skaghammar

Mal och inriktning for mandatperioden 2019-2022

Namndens arbete bestar till storsta delen av myndighetsutovning. Cirka halften av tillganglig arbets-
tid gar at till tillsyn och kontroll som planeras av namnden och riktas mot olika verksamheter. Den
andra halvan bestar av handlaggning av inkommande drenden och da ar kunderna bade verksamhet-
er och privatpersoner. I kontakten med myndigheten ska kunden sta i centrum och utan att det pa-
verkar rattssakerheten i fattade beslut. Ett bra bemotande med en effektiv handlaggning ger ett gott
foretagsklimat och ngjda kunder och bidrar till att nd de uppsatta malen for mandatperioden.

Namndens styrning for fler 30—50-aringar i arbete
Tva delar myndighetsutévning och strategiskt miljoarbete.

En vil fungerande myndighet som ger information som ar enkel att forsta och tar rattssikra beslut
utan langa vantetider. Det dr den bas som nimnden ska bidra med, for en myndighetsutévning med
brister kan f& manga 30—50-aringar att vilja en annan kommun att bo och leva i.

Det strategiska miljoarbetet ar ocksé en bas som maéste vara tillrackligt tydligt och framatsyftande for
att dagens och morgondagens Tranas ska vara attraktivt. 30—50-aringar som redan bor i Tranas ska
vilja stanna kvar for fa uppleva morgondagens Tranas, liksom de 30—50-aringar som inte redan bor
har ska vilja flytta hit for att {4 ta del av de initiativ som Tranas tar for ett ekologiskt hallbart Tranas.

Nimndmal och indikatorer

Namnden ska for varje mandatperiod faststidlla naimndmal och indikatorer for dessa. Om behov av
ytterligare namndmal eller indikatorer foreligger under mandatperioden gér det bra att komplettera.
Redovisas enligt tabell nedan:

Madlomrdde Ndmndmadl Indikator Malvirde | Mdalvirde | Mdalvdrde
ar 2022 dr 2023 ar 2024
Foretagsklimat En effektiv och NKI — n6jd kund NKI-79 | NKI-80 | NKI - 81
rattssaker service index.
och myndighetsut-
ovning till kunder
Kommunikationer Framja miljovanligt | Antal genomforda | 2 st 2 st 2 st
resande aktiviteter som
framjar cykling
eller miljobilar
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Ett hallbart samhille
som vaxer i balans
med sina naturtill-
gangar
30-50 ar Vil fungerande Korta handlagg- -7veck- | - 6 veck- | - 5 veck-
myndighet ningstider - bygg- | or or or
lov
? ? Genomford tillsyn | 80 % 90 % 100 %
och kontroll enligt
tillsyns- och kon-
trollplan
Resurseffektivisering | Forbattra arende- Antal inforda e- 1st 2 st 3 st
/digitalisering processer och arki- | tjanster
vering
Analys

Namndens arbete och ansvar dr myndighetutovning 6ver plan och byggsektorn och 6ver miljobalken
och livsmedelslagen. I myndighetsutévningen moter manga medborgare och foretag kommunen i en
ovan situation. Ibland i ett bygglovsidrende och ibland ar verksamheten granskad i tillsynen. For att
framja foretagsklimat och underlatta for kunderna i kontakten med kommunen ar en effektiv dren-
dehantering med korta handlaggningstider, tydlig information och hog réattsikerhet nimndens mal.

Driftsbudget 2022 med plan 2023-2024

Avdelning (Mkr) Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024

Bygg och miljo 6,2 6,3 6,4
Summering 6,2 6,3 6,4
Ram 6,2 6,3 6,4
Avvikelse 0 0 0
Analys

Namnden har i sin analys av verksamheten och dess behov sett att det saknas resurser for att full ut
uppfylla lagstiftningens krav pa tillsyn enligt miljobalken. Namnden arbetar med att fa en hogre grad
av avgiftsfinansiering for att skapa utrymme for aterbeséttning av den tjanst som ar vakant. Analysen
av de ndrmaste aren visar att det 4r mojligt att klara budgeten.

Prioriteringar
Niamnden prioriterar handlaggning av inkommande drenden pa bygg och miljo. Nimnden priorite-
rar ocksa tillsyn och kontroll enligt livsmedelslagen och miljobalken.

Namnden prioriterar det strategiska miljoarbetet med inriktning pa ekologisk héllbarhet.

Investeringsbudget 2022 med plan 2023-2024

Avdelning (Mkr) Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024
Bygg och miljo 0,3 0,2 0,2
Summering 0,3 0,2 0,2

Ram 0,3 0,2 0,2

Avvikelse 0 0 0

Analys

Niamnden ar tvungen att investera i nytt system for digitalt arkiv och ny kopiator samt kostnader for
digital agenda dar digitalisering av verksamheten ar malet. Samordning sker med 6vriga kommu-
nens behov for att hitta gemensamma kostnadseffektiva l6sningar.
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Investeringen ar inte foretagsekonomiskt lonsam.

Prioriteringar
De investeringar som presenteras dr nodviandiga da alternativet leder till att verksamheten inte kan
fungera.

Systematiskt kvalitetsarbete och innovation

Manga i personalgruppen ar nya i Trands och det ger goda forutsattningar for att forbattra processer
i darendehanteringen. Att samtidigt hitta l16sningar pa hur vi kan digitalisera och forenkla for kunder-
na gor att forvantningarna ar att forvaltingen kommer genomféra manga sma forbattringar de narm-
aste dren vilket kommer leda till ett nytt sitt att hantera &renden och minska hanteringen av papper.
I de processerna finns det ett stort utrymme for personalen att vara kreativa och paverka sa de nya
losningarna blir sa bra som mojligt for bade kunder och medarbetare.

Framtid

Namndens framtid beror i stor utstriackning pa de beslut som fattas i EU och av regering och riksdag.
Nationellt fors en diskussion om att kriava storre enheter for tillsyn av livsmedel. Da blir Tranas
tvungna att hitta samarbetspartner i niromradet. Det goda samarbete som redan idag finns med
grannkommuner och kommuner inom Jonkopings lan gor att det bor vara mojligt att hitta bra 10s-
ningar nar det kommer krav pa storre enheter, men det kraver en aktiv forvaltning som tar vara pa
de mojligheter som finns.
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Teknik- och griftegardsnamnd

Verksamhetsomraden

Gata och trafik

Vatten och avlopp
Avfallshantering

Parker och natur

Maltidsservice (Kost)
Bostadsanpassning

Teknik- och infrastrukturprojekt
Begravningsverksamhet
Skogsbruk

Hamnar

Kolonilotter

Parkeringstillstand for rorelsehindrade

Ansvarig ordférande: Mats Antonsson
Ansvarig forvaltningschef: Patrik Karlsson

Mal och inriktning for mandatperioden 2022-2024

Forvaltningen arbetar aktivt med utvecklingsstrategin inom fokusomradet Kommunikationer och
infrastruktur genom:

« att se 6ver kommunens busshallplatser i syfte att kunna lagga en framtida investeringsplan for att
forbattra och tillginglighetsanpassa ca 50 busshéllplatser.

« fortsatt arbete med kommunens ging- och cykelvigar enligt antagen cykelstrategi, dar fokus ligger
pa sdkerhet, infrastruktur och kommunikation.

Namndmal och indikatorer

Madélomrade Ndamndmal Indikator Madlvarde Madlvdrde Gr | Malvirde ar
dr 2022 2023 2024
Kommunvision
2040 ..
Ett hallbart sam- lc'jsrll)in ar i Dro- hallbarhets- checklis- st 6 st Samtliga
hélle som vixer i okt d;i hz‘il{)bar- tan andvants som 3 st. ) projekt
takt med sina till- Jext ¢ utvirdering
o het ar ett ledord
géngar
Strategi for
hallbar utveckling
Utbyggnad av
Kommunikationer — | géng- och cykel- Antal"m'eter utobyggd
nf Kt o GC-vagi Tranads +1000m +400m +400m
Infrastruktur vagar kommun
(GC-véagar)
e Cykelstrategi
VA-strategi Fornyelsetakten ska
vara hogst 200 ar,
o Langsiktigt hallbar | Hogre fornyelse- | vilket motsvarar en
vattenforsorjning takt i VA- fornyelsetakt pé 0,5 0,5 % 0,5 % 0,5 %
och hanteringen av | ledningsnit % av ledningsnitet
spillvatten och per ar
dagvatten
Avfallsplan Rent hushallsav- Apdelen f}(l)rpack- . . .
£all ningar oc oreturpap— 5% 5% 5%
o Hushéllsavfall per i hushéllens rest-
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avfallspase ska
minska med 20 % till
ar 2025, jamfort med
2021.
Utrustning som inte
lever upp till gillande 0 styck A-
Kommunvision l°<rav pa grund av fel
2040 alder ocy funkt_1.0n 0 styck -25%
Antal funktions- kan behpva ersittas A-fel 0 styck B- C-fel
Entr livsmiljo fel pa lekplatser altern'gtlvt plpckas . fel .
& Y99 i J p P bort for att saker- enligt SS- enligt SS-
skapar framtidstro stdlla anvindarnas EN 1176 lict SS EN 1176
sikerhet 163111\11%17 6 )
Kommunvision Byta ut bensin- | Malsattnigen ar att
2040 drivna maskiner | arligen byta ut 2
och verktyg mot | stycken bensindrivna
Ett hallbart sam- fossilfria alter- maskiner eller red- o o o
hdalle som vdxer i nativ skap mot ett fossil- 2styck/ar | 2styck/ar | 2 styck/dr
takt med sina natur- fritt alternativ
tillgangar
GOI‘?.?II grhg h Matsvinnet i kok och
A uppIojjning oc serveringslokaler ska
vfallsplan visualisering av minska med
matsvinn i o+t 6,25 % 6,25 % 6,25 %
. . .. 25 % till 2025 jam-
e Minskat matsvinn | kommunens kok fort med 2051
och serverings-
lokaler

Analys
Projektavdelningen har tagit fram en héllbarhetschecklista kopplat till Agenda 2030 som ska anvin-
das i alla tilldelade projekt och som ingar i projektavdelningens projektmodell.

Gatuavdelningen efterstravar en hog standard pa gatunitet och GC-vignatet i Trands kommun. For
detta kravs kontinuerligt drift- och underhall samt en reinvesteringsbudget som ldggs pa kommu-
nens gator och GC-vagar. Vidare kravs prioriteringar och langsiktig planering med fokus pa samord-
ning med ovriga intressenter.

For att undvika problem med regn och oonskat inldckage i VA-ledningar krévs att ledningarna un-
derhalls och férnyas i tillrdcklig omfattning. Om inte detta sker finns stor risk for t.ex. braddningar
av orenat vatten och killaroversvimningar.

Restavfall ar det avfall som aterstar efter att allt atervinningsbart- och miljofarligt avfall har sorterats
ut, s som forpackningar, matavfall och farligt avfall. Restavfallet skickas till forbranning. For att na
en mer hallbar resurshantering och bidra till minskade kostnader for behandling av restavfallet ar
det angelaget att s& mycket forpackningsmaterial som mgjligt tervinns istéllet for att det forbranns.

For att sakerstilla att kommunen lever upp till kraven inom SS-EN 1176 kommer lekplatserna ge-
nomlysas vid en storre genomgang dar de viktigaste felen (A-fel) atgardas forst darefter fel av mindre
dignitet (B-fel och C-fel). Utrustning som inte lever upp till gillande krav pa grund av alder och
funktion kan behova ersittas, alternativt plockas bort, for att sikerstélla anvandarnas sakerhet.

Som ett steg for att fraimja ett mer héllbart samhalle och gora traditionell gronyteskotsel mer klimat-
anpassad inom griftegdrden pagar ett stindigt forbattringsarbete dar bensindrivna maskiner och
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redskap kontinuerligt byts ut mot fossilfria alternativ. Mélséttnigen &r att arligen byta ut tva (2)
stycken bensindrivna maskiner eller redskap mot ett fossilfritt alternativ.

Att mata matsvinn i kommunens egen verksambhet t.ex. tallrikssvinn och kantinsvinn, synliggor hur
mycket mat som sldngs i on6dan. Métningen utgor sedan grunden till att borja testa atgarder som
kan minska det onodiga matavfallet.

Driftsbudget skattefinansierad verksamhet 2022 med plan 2023-2024

Avdelning (Mkr) Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024

Teknik- och griftegards- 0,3 0,3 0,3
namnd

Tekniska kontoret 1,8 1,8 1,8
Bostadsanpassning 2,1 2,1 2,1
Projektavdelningen 0,07 0,07 0,07
Gatuavdelningen 31,9 32,1 32,4
Parkavdelningen 10,4 10,5 10,5
Kostavdelningen 0,7 0,7 0,7
Summering 47,3 47,6 47,9
Ram 47,3 47,6 47,9
Avvikelse 0 0] 0
Analys driftsbudget

Rambudgeten for namnden och tekniska kontoret har minskat fran foregdende ar med 13 % respek-
tive 5 %, och det beror pa tidigare ars 6verskott samt ny berdakningsmodell av hur mycket av teknik-
och griftegardsnamndens verksamheter som ska finansiseras av taxekollektivet.

Projektavdelningens tilldelade rambudget skall tacka kapitalkostnaderna for investeringar genom-
forda tidigare &r. Ovriga delar av verksamheten finansieras genom att det tas ut ett timpris mot be-
stillare for att genomfora tilldelade projekt/ uppdrag. Projektavdelningens kostnader belastar inve-
steringsprojekten och 6vriga avdelningarnas driftbudget.

Gatuavdelningens rambudget ar ca 0,8 % vilket beror pa att del av gatuavdelningens tilldelade ram-
okning har flyttats till parkverksamheten som ar underfinansierad samt for att kunna minska intak-
terna pa skogsavverkningen, i syfte att minska uttaget av skog for att finansiera parkverksamheten.

Parkverksamhetens rambudget har 6kat med 8 % vilket beror pa att rambudget har omférdelats till
parkverksamheten fran gatuavdelningen, teknik- och griftegdrdsndmnd, tekniska kontoret samt bo-
stadsanpassning. Omférdelningen av budgetram har genomforts med anledning av att park-
verksamheten bedéms som underfinansierad samt for att kunna minska intakterna pa skogs-
avverkningen, i syfte att minska uttaget av skog for att finansiera parkverksamheten.

Kostavdelningens tilldelade rambudget skall ticka kapitalkostnaderna for investeringar. Ovriga delar
av verksamheten finansieras genom att forvaltningen tar ut ett portionspris mot sina bestéllare for
varje serverad portion. Avdelningen ar en sjalvfinansierad verksamhet dar intdkterna ska tacka kost-
naderna. Kostavdelningens kostnader belastar 6vriga forvaltningars driftbudget.

Prioriteringar

Forvaltningen arbetar aktivt med att sdnka sina kostnader for att bedriva en resurseffektiv verksam-
het och stor aterhéllsamhet kommer att rdda de kommande aren. Det kommer att stillas stora krav
pa verksamheterna inom forvaltningen att hitta nya resurseffektiva arbetsitt. Vid varje uppkommen
vakans kommer det att goras en bedomning om tjansten behover aterbesittas samt en 6versyn av
verksamheten for att titta pa tjanstens utformning.
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For att resurseffektivisera gatuavdelningen och parkverksamheten péagar just nu en forstudie for att
kunna bygga ut fastigheten pa Nackstrom for att parkverksamheten ska kunna flytta sin verksamhet
till Nackstrom och fa ett titare samarbete mellan avdelningarna i framtiden.

Under 2022 kommer det att paborjas ett arbete med att digitalisera parkverksamhetens och gatu-
verksamhetens samtliga skotselytor, i syfte att kunna strukturera upp avdelningarnas drift- och un-
derhall pa ett battre sitt och for att hitta nya resurseffektiva arbetsitt.

Under perioden 2022—2024 kommer kostavdelningens fokusomrade ligga pa att effektivisera pro-
duktionen och produktionstekniken i alla kok. Storst vikt kommer att 14ggas pa att minska matsvin-
net inom grundskola, gymnasium och dldreomsorg genom att f6lja Livsmedelsverkets Nationell me-
tod for mdtning av matsvinn.

Driftsbudget taxefinansierad verksamhet 2022 med plan 2023-2024

Avdelning (Mkr) Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024
Avfallsavdelningen 0 -0,3 0
VA-avdelningen +0,9 +0,9 +0,9
Griftegirdsavdelningen 0 0 0
Summering +0,9 +0,6 +0,9

Ram

Avvikelse +0,9 +0,6 +0,9

Analys driftsbudget

Avfallsverksamheten och VA-verksameten ar helt taxefinansierad, d.v.s. finansieras via avfallstaxan
och VA-taxan. Inga skattemedel anvinds och verksamheterna drivs enligt sjalvkostnadsprincipen
och dr darmed inte vinstdrivande.

Det budgeterade resultatet for avfallsverksamheten 2022 uppgar till o kr d.v.s. intdkterna tacker ut-
gifterna. Detta resultat forutsatter en taxehojning for hushallsabonnenterna med ca 5,5 % och for
foretagskunderna med ca 7 %. Taxehojning fordelas pa avgifter i avfallstaxan.

Det budgeterade resultatet for VA uppgar till 0,9 mkr. Detta resultat forutsatter en taxeh6jning med
6,6 % av brukningsavgiften.

Griftegardsverksamheten ar avgiftsfinansierad via begravningsavgiften, i syfte att garantera alla
medborgare en vardig begravning. For Tranas kommuns invanare ligger begravningsavgiften pa 24
ore per beskattningsbar hundralapp. Malet ar att intdkterna tacker alla utgifterna.

Prioriteringar

Inom avfallsverksamheten kommer stort fokus under perioden 2022-2024 att ligga pa att f6lja upp
och forandra verksamheten for att anpassa dagens avfallshantering efter de nya lagarna och forord-
ningarna, kopplat till fastighetsnira insamling.

Avfallsverksamheten kommer dven lagga mycket tid pa att genomfora de aktiviteter som tagits fram
handlingsplanen till ny avfallsplan, som beslutades av kommunfullmaktige 2021.

Inom VA-verksamheten kommer mycket av arbetet under perioden 2022- 2024 besta i att genom-
fora de ingdende aktiviter som tagits fram i VA-planen. VA-planen som tagits fram med ny VA-
strategi, som beslutades av kommunfullmaktige 2021.

Griftegadrdsverksamheten kommer under perioden att 2022-2024 att arbeta med att utveckla ma-
skinparken samt arbetsmetoder kopplade till digitalisering, miljomal och utveckling av avdelningens
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arbetsmiljo. Det kommer att kravas vidareutbildning av personal for att kunna nyttja det digitala
griftegardsystem som finns pa avdelningen idag.

Investeringsbudget skattekollektivet 2022 med plan 2023-2024

Avdelning (Mkr) Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024

Projektavdelningen 0,0 0,0 0,1
Gatuavdelningen 14,7 13,9 28,3
Parkavdelningen 1,5 1,6 2,1
Kostavdelningen 0,3 0,3 0,4
Summering 16,5 15,7 30,9
Ram 16,5 15,7 30,9
Avvikelse 0 0 0

Analys skattekollektivet

Under 2022 kommer gatuavdelningen att fortsatta utbyggnaden av det kommunala GC-vagnaétet.
Detta i enlighet med kommunens utvecklingsstrategi och fokusomradet Kommunikationer och in-
frastruktur. Ombyggnationen av ca 50 busshallplatser kommer att paborjas, i syfte att forbattra och
tillgdnglighetsanpassa dem. Vidare kommer fortsatt arbete med kommunens gang- och cykelvigar
att genomforas, enligt antagen cykelstrategi, dar fokus ligger pa sikerhet, infrastruktur och kommu-
nikation.

Inom park- och kostavdelningen sker investeringarna i maskinparker samt utveckling av Trands
grona miljGer.

Prioriteringar

Gatuavdelningen prioreterar investeringar/reinvestering i befintliga anlaggningar. Det ar viktigt att
utbytestakt pa fordon foljs for att uppratthélla hog miljoklass och hog kvalitet pa utfort arbete. Detta
da storre delen av verksamheten bedrivs i egen regi. Det dr ocksa viktigt att reinvesteringar i befint-
liga anlaggningar sker for att avdelningen inte ska fa en for stor infrastrukturskuld. Darefter kommer
nybyggnation av GC-vagar att prioriteras, da detta ar ett fokusomrade i utvecklingsstrategin for
Trands kommun.

Parkavdelningen kommer under 2022 att prioritera upprustning av befintliga lekplatser, eftersom att
det vid de senaste arens besiktningar har hittats mycket brister som maste dtgardas.

Kostavdelningen kommer under perioden vara i behov av mindre investeringar genom inkop av nya
serveringslinjer till skolornas matsalar och Bergets matsal samt mindre maskiner sdsom gronsaks-
skdrare och transportskap.

Investeringsbudget taxekolllektivet 2022 med plan 2023-2024

Avdelning (Mkr) Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024
Avfallsavdelningen 0,5 14,5 1,5
VA-avdelningen 20,7 21,4 13,9
Griftegirdsavdelningen 0,7 1,4 1,0
Summering 21,8 37,3 16,4
Ram 21,8 37,3 16,4
Avvikelse 0,0 0,0 0,0
Analys taxekollektivet

Avfallsavdelningens investeringsbudget for 2022 innehéller endast mindre investeringar i form av
inkop av containers och redskap till dtervinningscentralen. Ar 2023 ligger en storre investering i
form av inkop av fyrfackskarl till inforandet av fastighetsnira insamling for hushall. Denna investe-

Verksamhetsplaner 47




Budget och mél 2022 med plan 2023-2024

ring ar fortsatt osdker men ligger med i vintan pa information om hur den nya lagstiftningen gal-
lande fastighetsnira insamling ska tolkas.

VA-avdelningens investeringsbudget ar avsatta for nybyggnation avden kommunala VA-
anlaggningen, investeringar inom VA-verket och i befintligt rornat.

Griftegdrdsavdelningens investeringsbudget innehaller endast mindre investeringar i form av inkop
av maskiner, redskap och mindre reinvesteringar i nya- och gamla griftegirden. Ar 2023 ligger en
négot storre investering i form av inkop av en traktorgravare, som behover kopas in till verksamhet-
en for att byta ut den gamla.

Prioriteringar

Avfallsverksamheten budgeterar 2023 for inkop av fyrfackskarl, trots att framtidens insamlings-
system just nu ar valdigt osédkert, kopplat till de nya lagar och férordningar som giller for verksam-
heten.

VA-verksamheten kommer under perioden att fokusera pa reinvesteringar i befintligt ledningsnit
enligt fornyelseplaneringen samt reinvesteringar pa bassianger inom bade avloppsrening och dricks-
vattenproduktion. Utbyggnation av den kommunala VA-anlaggningen planeras for nytt bostadsom-
rade i Tostas, Granelund samt for industriomradet i Hoganloft. P4 VA-verket kommer investeringar
for inkop av ny energieffektiv blasmaskin inom dricksvattenproduktion att prioriteras samt investe-
ringar for att kunna producera egen el fran biogasen.

Griftegardsverksamheten och avfallsverksamheten kommer under perioden att prioritera investe-
ringar/reinvestering i maskinparken eftersom att nyinvestering och utbytestakten pa befintliga for-
don ska uppritthallas. Detta for att sdkerstélla hog kvalitén pa utfort arbete, da storre delen av verk-
samheten bedrivs i egen regi.

Systematiskt kvalitetsarbete och innovation

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med det systematiska kvalitetsarbetet genom att ta fram styrdo-
kument for forvaltningens verksamhetsomraden. Detta i syfte att synliggora vad forvaltningen gor,
varfor och vad det ska leda till. Kvalitetsarbetet med styrdokumenten innebar dven en inventering av
befintliga styrdokument for att identifiera eventuella behov av revidering, tillagg eller arkivering.

Under perioden 2022-2024 kommer arbetet med foljande styrdokument sté i fokus:

Riktlinjer for vintervaghallning

Trafikstrategi och trafikplan

Gronstrukturstrategi

Tradvardsplan for att sdkerstélla Trands kommuns héllbara gronmiljo
Riktlinjer for lekplatser

Dagvattenstrategi

Trafikstrategi och trafikplan

Framtid
Tranas kommun har precis som manga andra kommuner i Sverige en vixande infrastrukturskuld
som kraver stora reinvesteringar i det den befintliga infrastrukturen. Detta i kombination med en
vaxande befolkningsmangd som kraver utbyggnation av den befintliga infrastrukturen samt okade
krav fran medborgare och tillstindsmyndigheter, innebér att forvaltningen star infor stora utma-
ningar i framtiden. Férvaltningen maste hitta en balans mellan reinvesteringar och nyinvesteringar, i
syfte att skapa en hallbar tillvaxt.
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Kultur- och fritidsnamnd

Verksamhetsomraden

Administration, foreningservice, ekonomi och lokalbokning samt allmdnkultur och 6ppen ung-
domsverksamhet; Kansliet ansvarar for bokningsservice av bland annat idrottshallar. Féreningsut-
veckling och service arbetar med foreningsregister, bidrag, projekt, arrangemang, foreningstraffar
samt integrationsfrimjande arbete i civilsamhillet. Administrationen ansvarar for ekonomi, rutiner,
checklistor, pluspolarkort, information och marknadsforing, hantering av registreringslotterier samt
namndadministration. Till denna avdelning hor ocksa allmankultur och 6ppen ungdomsverksamhet.
Ansvarsomraden ar konstarkivet, offentlig gestaltning, museiverksamhet, utstallningar, program och
evenemang, o6ppen ungdomsverksamhet pa motesplatsen EPIC.

Bibliotek; Biblioteket fungerar som en 6ppen och demokratisk motesplats och ar en dynamisk arena
for bildning, lasning, litteratur, informationsinhdmtning och utbyte, kallkritiska perspektiv och me-
dieutlan. Biblioteket utgor ett slags kommunens vardagsrum och utgar fran tillganglighet, delatighet
och inkludering dar datorer, skrivare, wifi, digital handledning, kultur- och familjeaktiviteter er-
bjuds, allt med en hog grad av sjdlvbetjaning.

Anldaggningar, idrotts- och friluftsliv; Avdelningen for anlaggningar, idrotts- och friluftsliv ansvarar
for Bredstorps idrottsplats med vaktmasteri och service till foreningar. Vidare ingér skotsel av bad-
platser, spar, leder och sim- och idrottshall med badmaéstare, badvardar, reception och café samt
lokalvard. Har mots bade skola, foreningsliv och allménhet upp med hog grad av service. Avdelning-
en arbetar aven med frilufts, - och anlaggningsutveckling samt aktivitetsytor i tatort och pa lands-
bygd.

Strategisk folkhdlsosamordning; Inom ramen for kultur- och fritidsférvaltningen ryms ocksa Tranas
kommuns strategisk a folkhidlsosamordning vilken kartldgger behov, samordnar och inriktar folkhal-
soarbetet internt i kommunorganisationen, och externt i kontakt med 6vriga aktorer i samhallet som
myndigheter och i civilsamhillet. Folkhdlsosamordnaren verkar for social hallbarhet och implemen-
tering av AGENDA 2030 med fokus pa god och jamlik hilsa i Tranés kommun.

Ansvarig ordforande: Kurre Carlson

Ansvarig forvaltningschef: Eva Hanzén

Mal och inrikitning for mandatperioden 2019-2022

Namndens huvudsakliga inriktning ar att skapa meningsfullt, attraktivt och tillgangligt utbud pa
kultur- och fritidsomradet. Detta bidrar till manniskors kéinsla av tillhorighet och delaktighet och
medverkar starkt till att fler vill leva, verka i och utveckla Tranas. Verkstéllandet sker genom arbete
med bildning i dess hela vida mening, folkhilsa och kvalitet, och dir innehéllet i huvudsak speglar
inkludering i dess vida betydelse och allas mgjlighet till livskvalitet. Namnd och forvaltning mojlig-
gor moten mellan individer och grupper som nir utrymme ges faktiskt 4ger rum, annars inte. Kultur-
och fritid fungerar som civilsamhallets katalysator, vilken skapar bade mervarde och attraktivitet —
vilket i sin tur mojliggor en balanserad tillvaxt. Namnden ska inom sitt verksamhetsomrade folja vad

som anges i lag eller annan forfattning. (Kommunallagen, Diskrimineringslagen 2008: 567, Bibliotekslagen SFS
2013: 801, Kulturmiljolagen SFS 1988: 950, Museilagen SFS 2017: 563 samt Spellagen 2018: 1138)

Nimndens styrning for fler 30—50-aringar i arbete

Kultur- och fritidsndmnden tar initiativ och arbetar frimjande och utvecklande utifran reglemente
och andra politiskt styrande dokument pa en kommunovergripande niva. Namndens huvudsakliga
inriktning 2022- 2024 ar att med grund i Diskrimineringslagens och Barnkonventionens intentioner
fokusera pa kvalitativt och attraktivt utbud och verksamheter utifran sociala hallbarhetsperspektiv —
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sdsom som tidigare sagts delaktighet, tillgdnglighet, jaimstalldhet, integration och folkhilsa. Ménga
manniskor i ldersgruppen 30-50 ar ar och vill bli aktiva invinare som stéller krav pa att kommu-
nens utbud kiannetecknas av att allas olika preferenser och onskemaél kan tillfredsstallas i basta moj-
liga man. Stor andel av gruppen ar och kommer under angivna period ocksa bli foraldrar eller mor-
och farforildrar och ett dynamiskt forhallningssitt till hela ansvarsomradet kravs.

Namndmal och indikatorer

Madlomrdade Ndmndmal Indikator Mal- Mal- Mal- Mal-
vdrde vdrde vdrde vdrde
dr 2022 | Gr 2023 | ar 2024 | ar 2025
Innovativ Breddat och Nya kundgrupper 3 4 4 5
integration fordjupat ar-
och bete med inno-
utbildnings- vativ integrat-
nivi ion och hogre
utbildningsniva
Utbud och informat- | 2 2 2 2
ion pa fler sprak
Uppsokande- 10 11 12 15
verksamhet
Barn- Aktiviteter for Flera forum fér barn | 1 2 2 2
konventionen | barn och ung- och ungdomsdialog
domar ska utga | inrittas
fran hog delak-
tighet fran barn
och ungdomar
sjalva
Barns kulturut-
6vande och
idrottande upp
till tonaren ska
vara befriat
fran urval och
utslagning
Forenings-
service och
bidrag ska utga
fran Barn-
konventionen,
jamlikhet och
jamstalldhet
Foreningstraffaroch | 4 4 4 4
dialogmoten
Jamlikhet och Dialogméten och 4 4 4 4
Jamstalldhet utveckling av bidrags-
regler
Social hall- Implemente- Utbildning pa for- 1 1 1 1
barhet ring av héllbar- | valtningsovergri-
hetsprogram pande niva
och for social-
héllbarhet ska
pragla perioden
Fortsatt utveckling 1 2 3 4
Hélsocenter
Friluftsliv Utveckling och | Natverkande 1 2 2 3
synliggorande
av forutsatt-
ningarna for ett
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utmarkande
attraktivt fri-
luftsliv
Marknadsforingsin- 5 6 6 7
satser
Tillgénglighet | Kommunens Kartldggning och 1+1 2 2 2
kultur/ fritids/ | utveckling av tillgéng-
frilufts- ligheten
anlaggningar
ska vara till-
gingliga for
personer med
funktions-
nedséttning
Attraktivitet Nojda kunder Inhamta synpunkter 11 11 11 11
Maita kundnéjdhet 2 2 2 2
Rikna "mediatraffar” | 11 11 11 11
Nya kunder 5 % 5 % 5% 5%
God ekono- Prognos- Noggrann budget- 11 11 11 11
misk hushall- | sdkerhet uppfoljning
ning
Analys

Prioriteringar och val tar utgdngspunkt i nimndens reglemente och flertalet andra styrande doku-
ment bade avseende korta och langre perspektiv. Malomradena speglar ansvarsomradets hela bredd
och den mer konkretiserade, fordjupade betydelsen och tillvaxtpotentialen av en vil fungerande kul-
tur- och fritidssektor i en kommun som Tranéas. En forklaring av maltalen och dess utveckling 6ver
tid behover vidareutvecklas under perioden, och ovanstaende tabell ska forfinas och ytterligare for-
klaras framéver.

Driftbudget 2022 med plan 2023-2024

Avdelning (Mkr) Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024

Namnd 0,5 0,5 0,5
Ledning/Folkhilsa 1,8 1,8 1,8
Admin/Foreningsservice 5,0 5,2 5,2
Anlaggn/Friluftsliv 20,7 20,8 20,8
Bibliotek 7,9 8,1 8,1
Allmkultur/Ungdom 6,7 6,8 6,8
Summering 42,6 43,2 43,2
Ram 41,4 42,0 42,0
Avvikelse -1,2 -1,2 -1,2
Analys

Infor budgetaret 2021 har namnden tilldelats en driftram vilken inneburit besparingar och effektivi-
seringar till ett viirde av 1, 2 mkr. Atgirderna har i stor utstrickning paverkat servicegraden gente-
mot foreningar och allmanhet samtidigt som pandemin magjliggjort att neddragningarna inte blivit

alltfor kiinnbara. Ar 2022 innebér forhoppningsvis att stora delar av livet i Trands atergdr i stort,
men bade forvaltning och nimnd har uppfattat signaler fran vara kunder att vi behover satsa mer pa
kultur- och fritidsomradet for att hoja attraktiviteten och stirka folkhalsan. Namnden ser darfor be-
hov av att foreningsbidragen behover utékas med 0, 5 mkr, anlaggningssidan behover utékas med
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0,5 mkr for att sdkerstilla servicegrad och driftskostnader och biblioteket med 0,2 mkr for att kunna
arbeta med mer uppsokande verksamhet och att minska det digitala utanforskapet som tyvarr drab-
bar vira kommuninvanare. Kultur- och fritidsnamnden askar mot denna bakgrund en ramho6jning
med 1,2 mkr fran ar 2022 och framat.

Askande Budget Budget| Budget

2022 2023 2024
Forstarkning av foreningsbidrag 0,5 mkr 0,5mkr | 0,5 mkr
Forstarkning anlaggningar/friluftsliv 0,5 mkr 0,5mkr | 0,5mkr
Uppsokande arbete Bibliotek 0,2 mkr 0,2 mkr 0,2 mkr
Totalt 4skad ramokning 1,2 mkr 1,2 mkr | 1,2 mkr
Prioriteringar

Namndens prioriteringar handlar om ansvarsomradets betydelse for samhallsbyggandet i Tranas
kommun; attraktiviteten, folkhalsan och tillvaxten och framgar tydligt i nimndens angivna méalom-
raden och utvecklingspotentialer; Innovativ integration och hégre utbildningsniva, Barnkonvention-
en och jamlikhet/jamstélldhet, social hallbarhet, friluftsliv, tillgédnglighet, n6jda kunder och ekonomi
i balans.

Investeringsbudget 2022 med plan 2023-2024

Avdelning (Mkr) Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024
Admin/{oéreningsservice 0,05 0,1 0,05
Anldggningar/friluftsliv 1,3 0,6 1,7
Bibliotek 0,2 0,1 0,09
Allménkultur/Ungdom 1,6 0,8 1,1
Summering 3,1 1,6 2,9
Ram 3,1 1,6 2,9
Avvikelse 0,0 0,0 0,0
Analys

Enligt tidigare beslutad investeringsram for 2022 vill nimnden utoka med ca 600 tkr for att hamna
pa en niva pa 3, 1 mkr for kunna tillgodose de behov som finns for att 6ka attraktiviteten och folkhal-
san samt att 1%-regelinvesteringar flyttas till naimndens investeringar. Nivan som efterfragas for
2023 ar lagre for att sedan oOka till drygt till 2, 9 mkr 2024. Kultur- och fritidsndimndens planerade
investeringar ar enligt strikt foretagsekonomisk lonsamhetsperspektiv inte att betrakta, men, utifran
samhaillsbyggande- och folkhalsoperspektiv nédviandiga for att Tranas kommun ska kunna jamforas
med andra kommuner i samma storlek och till och med sticka ut i vissa avseenden.

Prioriteringar

P& avdelningen administration och foreningsservice prioriteras utvecklingen av Eriksbergs museum
och personalens arbetsmiljo under hela perioden. Pa anldaggnings- och friluftsavdelningen ar utveckl-
ingen av Hatte prioriterad 2022 och diverse uppdateringar pa den tekniska sidan. 2023 ar det en hel
del teknisk utrustning bla i form av besoksraknare och digitala 16sningar som fokuseras och for 2024
behovs nya bryggor och fler aktivitetspunkter i tatorten och pa landsbygden. Pa biblioteket handlar
det om digital utveckling och diverse inventarier for hela perioden. Pa allmankul-
tur/ungdomsavdelningen prioriteras under 2022 offentlig konst enligt 1 % regeln och i Stoeryd och i
landsbygdsorterna och anldggande av en parkourbana. 2023 fortsitter satsning pa offentlig konst
och uppdatering av EPICs ungdomsverksamhet och 2024 fokuseras pa offentlig samtida konst. (bi-
laga 1)
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Systematiskt kvalitetsarbete och innovation
Kultur- och fritidsnamnden ska kontinuerligt folja sin verksamhet sa att den lever upp till uppsatta

mal och att den bedrivs pa ett tillfredsstéllande sitt. Ett verktyg till detta ar den interna kontrollen.
Av reglemente for interkontroll framgar det att namnderna ska sakerstalla att: - Verksamheten bed-
rivs andamalsenligt och kostnadseffektivt. -Tillforlitlig ekonomisk rapportering och information om
verksamheten. - Efterlevnad av lagar, foreskrifter, riktlinjer och instruktioner ar tillfredsstillande.
Reglementet trycker ocksa pa att en bra internkontroll férebygger, upptiacker samt atgiardar fel och
brister som hindrar att organisationen kan na sina mal pa ett sikert och effektivt sitt. Arbetet bygger
ocksa in medvetenhet om behovet att varna och varda en stabil, rattssaker och 6ppen verksambhet.
Varje ar ska nimnden anta en internkontrollplan 6ver omraden som sarskilt ska granskas. Inslagen
av innovativa perspektiv och losningar behover under perioden forstarkas genom kompetenshdjande
insatser.

Framtid
Budgetutrymmet har dren de senaste 3-4-5 aren minskat fran dryga 4 % ned till 3 % och personalan-

talet fran 4o0 till 36, det senare vilket innebar en minskning med 10 %. Konsekvenserna kan beskri-
vas i termer av att folkhélsan dventyras, att Tranés tappar i attraktivitet, att varumarket forsvagas
och mdjligheter for tillvixt minskar. Utanforskap och otrygghet riskerar att 6ka. Jaimlikheten i sam-
hallet riskerar att minska och uppblossande konflikter mellan olika intressen kan kommat att fram-
trada och eskalera. Scenariot ovan beskrivet innebar risk for 6kande kostnader for socialtjanst, ar-
betsmarknadsenhet och skola nar frimjandearbete far stryka pa foten. Det omvianda kan beskrivas i
atgarder i form av satsningar pa civilsamhallet och en annan resursfordelning dn den nuvarande —
och kan betala sig i minskande kostnader for som sagt socialtjanst, skola och arbetsmarknadsenhet.
Trands har under tidigare ar i jamforelse med andra kommuner i samma storlek i positiv bemarkelse
stuckit ut som, Musikkommun, Friluftslivskommun, Idrottskommun, Ungdomskommun, Samtids-
konstkommun, Litteratur - Poesi och residenskommun. Som avslutning kan nimnas att forskning
inom fritids- och civilsamhéllesomradesfragor visar att satsningar pa kultur- och fritidsomradet be-
talar sig i 0kande folkhalsa och vilbefinnande, hogre utbildningsniva och en forbattrad integration.
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Barn- och utbildningsnamnd

Verksamhetsomraden
Barn- och utbildningsndmndens ansvarsomraden ar forskola, pedagogisk omsorg, grundskola,

sarskola, gymnasieskola, kulturskola, elevhalsa och central skoladministration.

Barn- och utbildningsférvaltningen ar organiserad i tre verksamhetsomraden: forskola, grundskola
och gymnasium/kulturskola.

Ansvarig ordforande: Erik Nygards

Ansvarig forvaltningschef: Cecilia Axelsson
Mal och inrikitning for mandatperioden 2019-2022

Namndens styrning for fler 30—50-aringar i arbete

Forvaltningen ser behov av nya och permanenta lokaler for grundskolan som en viktig del i att be-
halla nuvarande och attrahera blivande kommuninvénare i dldersgruppen 30—50-aringar i arbete
och som malsattning for en befolkningsokning.

Namndmal och indikatorer

Nyckeln till 6kade framtida val och mgjligheter ligger i att klara malen for grundskola och gymna-
sium. Genom 6kat antal elever fran grundskolan som blir behoriga till gymnasiet 6kar méjligheten
till framtida egen forsorjning genom mojligheter att soka utbildning och/eller anstéllning. Tranés
kommun behover hoja utbildningsnivan generellt sett, for att sidkerstilla kompetensforsorjning och
innovationskraft. De socioekonomiska utmaningarna blir ocksé allt fler och genom 6kad behorighet
och sysselsittning kan trenden viandas. Fler elever behover bli behoriga till bade yrkesprogram och
studieforberedande program i 8k 9 och fler gymnasieelever behover nd examen inom fyra ar fran det
att studierna paborjades.

Mdalomrade Ndmndmal Indikator Malvdarde | Malvédrde | Malvirde
ar 2022 ar 2023 ar 2024
Innovativ integ- | Betyg
ration Okad andel ele-
ver med beho- Antal elever beho-
Elever ak 9 med righet fran riga till yrkespro- | 84 % 84,2% 84,4%
behorighet till yr- grundskolan och | gram och studie-
kesprogram. fran gymnasiet for-beredande
samt att héja gymnasieprogram.
Elever ak 9 med utbildningsnivan 82 % 82,2% 82,4%
behorighet till stu- | i Tranés kom-
dieférberedande mun.
gymnasieprogram.
Gymnasielever Antal elever med
med examen inom gymnasieexamen | 70,8% 71% 71,2%
4 ar. inom 4 ar.
H6jd utbild-
ningsniva
Invinare 25-64 ar
med eftergymnasi-
al utbildning 31,4% 31,6% 31,8%
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Analys

Inom forvaltningen pagar ett arbete med att skapa en vision som ska vara forankrad och forstéelig av
dem som arbetar inom barn- och utbildningsforvaltningen. Det handlar om att vi i kommunen ska
ha en larmiljo som leder till arbete eller vidare studier. Detta innebar att forvaltningen behover ar-
beta med vissa prioriterade omraden som exempelvis likvardighet, sprakutveckling, pojkars och
flickors mojligheter samt segregation. I arbetet med en gemensam vision och prioriterade omraden
behover analysen forbattras pa forvaltningsniva, verksamhetsniva och enhetsniva, och en delaktighet
ske i att forma en vision. Forvaltningen har paborjat arbetet men kommer att fortsitta arbetet under
lasaret 21/22 och tillsammans med ndmnden finslipa naimndmalen, gora prioriteringar och indikato-

rer pa dessa.

Driftsbudget 2022 med plan 2023-2024

Avdelning (Mkr) Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024
BU namnd 0,8 0,8 0,8
BU forvaltning centralt 29,3 29,9 30,5
Forskola och pedagogisk omsorg 135,0 137,8 140,4
Grundskola och fritidshem 248,0 254,0 260,0
Gymnasiet 92,3 94,4 96,5
Kulturskolan 8,2 8,4 8,6
Malprognos — minskade verksamhetskost- -9,4 -16,3 -22,0
nader

Summering 504,2 509,0 514,8
Ram 496,6 502,4 505,7
Avvikelse -7,6 -6,6 -9,1
Analys

Under 2019 och 2020 genomfordes ett stort besparingsarbete i forvaltningen. Alla verksamheter
genomlystes och personaneddragningar har skett inom alla verksamheter. Besparingarna har med-
fort att den totala nettokostnaden har sankts till en mycket lagre niva, men ocksa att forvaltningen
nu bestar av en rejalt bantad organisation.

Under de kommande adren kommer ytterligare effektiviseringar goras for att minska kostnader. Fo-
kus kommer liggas pa besparingar inom forskolan. Aven om kostnadsminskningar har gjorts inom
alla verksamhetsgrenar visar statistik att forskolan i Tran&s kommun fortfarande ar dyr jamfért med
andra kommuner. Kostnader for grundskola, fritidshem och gymnasium ligger & andra sidan lagre dn
ett rikssnitt.

Berdkning av kostnader for aren 2022-2024 utgar i grunden ifran befintlig organisation, men dar
visst matt av effektiviseringar dr medriaknade. De 6kade kostnaderna uppstéar genom sedvanlig upp-
rakning av loner, hyreshojningar samt prisokningar for skolmaltider och andra typer av omkostna-
der. De totala kostnadsokningarna for forvaltningen beridknas till minst 12 miljoner arligen.

De prognosticerade kostnaderna i jamforelse med de ramar som preliminart tilldelats, ger under-
skott &ven kommande ar. Att underskotten, trots besparingar, 6kar beror pa att ramtilldelningen
bara ticker en del av de 6kade kostnaderna. Forvaltningen har inte nagra majligheter att kompen-
sera kostnadsokningar med okade intédkter.

Askande om 6kad driftsbudgetram

Barn- och utbildningsndmnden prognostiserar underskott de kommande aren. En omfattande ge-
nomlysning och ett besparingsarbete har gjorts inom alla verksamheter med personalneddragningar
inom alla verksamheter som f6ljd. Besparingarna har medfort att den totala nettokostnaden sankts
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till en ldagre niva, men resulterar ocksa i utmaningar i form av en minskad organisation med hog ar-
betsbelastning och héga krav utifrén lagstiftning.

Under de kommande dren kommer ytterligare effektiviseringar goras for att minska kostnader och
forvaltningen har fortsatt effektivisering som malsiattning. Som ndmnts ovan kommer fokus framst
att laggas pa besparingar inom foérskolan, da kostnaden for forskolan fortfarande ar dyr i jamforelse
med andra kommuner. Barn- och utbildningsndmnden har inte moéjligheter att kompensera kost-
nadsokningar med 6kade intdkter och en budget i balans framover forutsatter en ramokning. Utan
en ramokning ser forvaltningen att ytterligare tjinster maste sparas in for att inte 6ka underskotten
framover.

Barn- och utbildningsniamnden stéar ocksé infor beslut kring omfattande lokalprojekt och dskar dar-
for om en utokad personalbudget for en projektanstillning av en projektledare for kommande lokal-
satsningar 2022-2025.

Askande Budget 2022 Budget 2023 | Budget 2024

Utokad budgetram 7 mKkr 6 mkr 8,5 mkr

Budget for att projektledare for kommande | 0,6 mkr 0,6 mkr 0,6 mkr

lokalsatsningar.

Totalt dskande 7,6 mkr 6,6 mkr 9,1 mkr
Investeringsbudget 2022 med plan 2023-2024

Avdelning (Mkr) Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024

Bu forvaltningen 8,9 4,7 4,7
Summering 8,9 4,7 4,7
Ram 8,9 4,7 4,7
Avvikelse 0,0 0,0 0,0
Analys

De storsta investeringsbehoven aren framover galler digitala investeringar, sdsom utbyte av elevda-
torer och personaldatorer. En mindre del av investeringsbudgeten avser nodvandigt underhall i
grundskola och forskola, samt utbyte av maskinell utrustning pa gymnasiet.

Under 2022 maste alla elevdatorer pa gymnasiet bytas ut. Befintliga datorer ar da fyra ar gamla och
livslangden for en elevdator beraknas till tre-fyra ar. Utbyte av elevdatorer pa hogstadierna borjade
goras under 2021, men maste fortsatta &ven under 2022 och 2023.

Det finns ocksa ett stort behov att byta ut de IT-verktyg som anvinds av personal inom forvaltning-
en, mestadels datorer men dven Ipads. Under 2021 kommer den allra dldsta utrustningen att ersat-
tas, men fortsatt utbyte av utrustning maste ske aren framover.

Forvaltningen maste inom ett par ar byta ut nuvarande elevdatabas Extens. Systemet ar pa vig att
fasas ut och uppgraderas inte langre. En forstudie och upphandling ska genomforas under 2022.
Forhoppningsvis kan ett nytt system implementeras i borjan av 2023.

Inga investeringar ar foretagsekonomiskt lonsamma.

Prioriteringar

Alla planerade investeringar 2022 avser reinvestering, och galler framforallt utbyte av IT-utrustning
till elever och personal. Fungerande utrustning ar en forutsiattning for att bedriva verksamhet, och
att utbyte sker anses helt nodvandigt.
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Systematiskt kvalitetsarbete och innovation

Barn- och utbildningsférvaltningen arbetar med att systematiskt och kontinuerligt f6lja upp verk-
samheterna och analysera resultaten och méluppfyllelsen i forhallande till de nationella malen och
utifran detta planera och utveckla utbildningen. Kvalitetsredovisning fran alla skolenheter, statistik-
uppfoljning (SCB, SKL, Skolverket, Skolinspektionen) ar ndgra av metoderna for att folja upp detta.
P& grund av den pégdende pandemin har forvaltningens arliga verksamhetsbesok vid alla skolenhet-
er fatt ta paus, men kommer att aterupptas nar mojlighet ges. Syftet ar att 6ka méaluppfyllelsen och
likvardigheten for alla barn och elever.

Forvaltningen har under aret paborjat ett samarbete med en professor och forskare inom omradet
och kommer under lasaret 21/22 att fortsatta samarbetet i syfte att stodja rektorer och bitradande
rektorer i arbetet att forbattra analysarbetet, f6lja upp resultat och hélla kursen i forbattringsarbetet.

Framtid

Pandemin har visat pd mojligheter med fjarr- och distansundervisning. Framover behover former ses
over for kompetensforsorjning inom ett storre geografiskt omrade samt hur en kombination av nar-
undervisning och fjarr/distansundervisning skulle kunna se ut.

For gymnasieskolans del pekar den s.k. gymnasieutredningen pa behov av framtida samverkansom-
rdden mellan kommuner. Utformningen av dessa kan paverka hur dimensioneringen av gymnasie-
skolan se ut i framtiden. En utredning har inletts med kommuner i Ostergétland for att se 6ver hur
ett mojligt samverkansomréde skulle kunna se ut. En utredning tillsammans med Hoglandet blir
ocksa aktuell framover.

Forvaltningen ser stora behov av nya skollokaler for grundskolan och en lokalutredning har genom-
forts med utgangspunkt fran behoven av permanenta lokaler. Dessa permanenta lokaler behovs dels
som ersattning for moduler med tillfalliga bygglov och som ersittning for Junkaremalsskolan F-6.
Det ar ocksa viktigt att se over lokalfragan pa Hubbarpsskolan.
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Socialnamnd

Ansvarsomraden

Socialndmnden ska tillhandahalla socialtjanst till Trands kommuns medborgare genom foljande
verksamheter: Barn- och ungdomsvard, familjeratt och familjeradgivning, fardtjanst/riksfardtjanst,
insatser till personer med funktionsnedsattning, tillstdnd och tillsyn av alkohol- och tobaksforsalj-
ning, vard for vuxna med missbruksproblem, vard och omsorg om ildre samt 6vriga insatser till
vuxna. Socialndmnden ar ocksa ansvarig for att tillhandahalla halso- och sjukvard i hemmet.

Ansvarig ordforande: Magnus Nordgren

Ansvarig forvaltningschef: Lasse Jansson

Mal och inrikitning for mandatperioden 2019-2022

Socialnimndens styrning for fler 30—50-aringar i arbete

Omfattningen pa socialnimndens verksamhet och kostnader de kommande decennierna har ett
starkt samband med demografisk och socioekonomisk struktur i Tranas kommun. For socialnamn-
den ar det viktigt att andelen ménniskor i Tranas kommun som har arbete och darmed bidrar till
kommunal verksamhet genom skattsedeln okar.

Socialndimnden kommer sa ldngt det ar mojligt att bidra till att fler manniskor kommer i arbete. Den
formodligen viktigaste atgarden nimnden kan vidta ar att sakerstélla en kostnadseffektiv verksam-
het. Andra dtgarder kommer att planeras den kommande tiden. Mojlighet till dtgarder begransas
samtidigt av nimndens ekonomiska situation, vilket forsvarar prioriteringar och satsningar.

Namndmal
For socialforvaltningen och dess verksamheter giller foljande mal:

e Att kunderna bemots professionellt och far ratt vard, stod och/eller skydd.
e Att medarbetarna kdnner arbetsgladje och har riatt kompetens.
e Att ha ekonomisk kontroll 6ver en kostnadseffektiv verksamhet.

Socialndmnden och dess verksamheter kommer under 2022 utveckla implementering och uppfolj-
ning av dessa mal.

Plan for att bidra till kommunens utvecklingsstrategi Innovativ integration

Namnden avser att fortsiatta delta i en rad projekt i syfte att forbattra integrationen, sdsom Suicid-
prevention, Social hallbarhet och Ingang Sverige. Oppenvérden for barn, unga och deras familjer
avser att forbattra det preventiva integrationsarbetet genom ett forbattrat samarbete med Familje-
centralen samt genom att tillhandahélla foraldrakurser pa service. Sektionen Stod och omsorg avser
att satta fokus pa innovativ integration utifran funktionshinderperspektivet.
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Driftsbudget 2022 med plan 2023-2024

Avdelning Budget Budget Budget

2022 2023 2024
Hemtjanst 80,3 82,4 84,9
Haélso- och sjukvard 53,4 54,6 55,7
Individ- och familjeomsorg 107,4 106,4 105,1
St6d och omsorg 94,9 97,5 100,0
Sarskilt boende 116,4 118,7 121,1
Forvaltningskontor 16,2 16,4 16,6
Socialndmnd 0,4 0,5 0,7
Summering 469,0 476,5 484,1
Ram 463,9 472,7 486,1
Avvikelse -5,1 -3,8 +2
Analys

Socialndmnden prognostiserar budgetavvikelse ar 2022-2023 och bedomningen ar att avvikelsen
beror pé att verksamheten ar underfinansierad. Behov av socialtjanst ar storre 4&n namndens resurser
att tillgodose dessa behov.

Socialndimndens verksamhet dr bred och mangfacetterad. Det dr komplicerat att prognostisera behov
och diarmed kostnader. Enstaka medborgares eller familjers beslut om att flytta till eller fran kom-
munen ar omgjliga for socialnimnden att kdnna till i forvig, men kan paverka namndens verksam-
het och kostnader ibland flera miljoner kronor. Forandrad rattspraxis kan fran en dag till en annan
generera fler, eller farre, beslut om socialtjanstinsatser. I driftbudgeten ar prognostiserade behovs-
okningar inom gruppbostad LSS och daglig verksamhet LSS inrdknat. I 6vrigt bestar okad driftbud-
get enbart av upprakning av 16nekostnader och priser enligt normala schabloner.

Individ- och familjeomsorgen star infor stora utmaningar. I likhet med 6vriga kommuner i lanet och
i Sverige i stort, har kostnader for insatser till framfor allt barn och unga 6kat kontinuerligt de sen-
aste dren. Antalet orosanmalningar till socialtjinsten i Trands kommun har 6kat med 6ver 100 % de
senaste aren. Individ- och familjeomsorgens kostnader prognostiseras att minska under perioden
2022-2024 pa grund av fordndrade arbetssatt, men kostnaderna behover minska dnnu mer for att
verksamheten ska vara i balans.

Aldreomsorgen star for ungefir hilften av socialnimndens sammanlagda budget. Inom #ldreomsor-
gen ar det den kommunalt drivna hemtjansten som prognostiseras gora underskott de kommande
aren. Eventuella kostnadsokningar pa grund av demografiska forandringar (6kad andel dldre) ingar
inte i driftbudgeten.

Atgiirder for budget i balans inom nuvarande planeringsperiod (2022-2024)

Ett forbattringsarbete har paborjats av socialforvaltningen under 2021 med syfte att fa budgeten for
hemtjansten samt individ- och familjeomsorgen i balans. Det tar ofta flera ar innan férandrade ar-
betssitt leder till att verksamheten kostar mindre/slutar att kosta mer, varfor dessa atgarder inte ger
nagon effekt under budgetperioden.

Atgirder for budget i balans som bedoms ge effekt senare (2025->)

Socialndmndens kostnader for placeringar av barn och unga i familjehem och pa behandlingshem &r
hoga. Dessa kostnader kan sannolikt bara minskas om namnden har fler och inte lika kostsamma
oppenvardsalternativ tillhands. Socialndmndens plan ar darfor att utoka 6ppenvarden och genom

det ersitta placeringar av barn och unga med 6ppenvardsinsatser.
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Forenklat beslutsfattande innebar att aldre personer som soker socialtjanst kan beviljas detta utan
foregdende utredning. Sedan ett par ar tillbaka beviljas ett par insatser inom dldreomsorgen genom
forenklat beslutsfattande, men antalet insatser skulle kunna utokas. Utifran ett kostnadsperspektiv
skulle det kunna leda till att socialndmnden inte behover lika ménga handlaggare inom dldreomsor-
gen.

Rehabiliterande forvaltning ar en strategi som i korthet innebér att socialndimndens verksamhet,
men egentligen ocksda andra kommunala nimnders och kommunstyrelsens verksamhet, i storre om-
fattning fokuserar pa att forebygga att behov av socialtjanst och halso- och sjukvard uppstar bland
medborgarna i Trands kommun. Ett sidant hilsoframjande fokus for kommunal verksamhet kan
vara det som kravs for att socialnimnden och Trands kommun ska kunna hantera de socioekono-
miska och demografiska utmaningarna.

Langsiktig prognos

Socialndmndens prognos ar att behov av socialtjanst, framfor allt behov av dldreomsorg, kommer att
oka markbart det kommande decenniet vilket gor att naimndens ekonomiska utsikt fran ar 2025 och
framat ar bister om inte budgetram utokas eller grundlaggande forutsattningar i verksamheten och
dess arbetssatt forandras.

Askanden om 6kad driftsbudget

Askande (Mkr) Budget 2022| Budget 2023| Budget 2024
Budget for att verkstélla beslut om daglig verksamhet LSS* 0,5 1,0 -
Budget for annan underfinansierad verksamhet* 4,6 2,8 -
Budget till 6kad hyreskostnad efter byggnation av ny verksam-

hetslokal for barn- och ungdomsverksamhet pa Parkgérden? - - 0,6
Summa dskad ramoékning 5,1 3,8 0,6

* Askande som bygger pa prognos om 6kade behov av socialtjanst/LSS. Kostnad for denna behovsokning ar redovisad i
driftbudget.

# Detta dskande motsvarar ingen redovisad kostnad i socialndamndens driftbudget. Kostnaden — nybyggnationen — upp-
kommer forst om dskandet — intdkten — beviljas.

Budget for att verkstiilla beslut om daglig verksamhet LSS

Socialndmnden har efter en behovsbedomning konstaterat att antalet beslut om daglig verksamhet
LSS har 6kat med i snitt fem beslut per ar de senaste tio dren. Bedomningen ar att denna genom-
snittliga 6kning kommer att fortsiatta under de tre kommande budgetéren. Detta kommer oundvikli-
gen leda till en 6kad kostnad for socialndimnden, antingen i form av att besluten verkstills av ndamn-
dens egenregi (sektion Stod och omsorg) eller genom att namnden koper platser for daglig verksam-
het i extern regi. Kostnads6kningen om socialnimndens egenregi verkstéller fem nya beslut blir un-
gefar halften sa stor (+ 0,5 miljoner kronor) jamfort med kop av fem platser (+ 1,0 miljoner kronor).

Socialndmnden askar 0,5 miljoner i 6kad budgetram for ar 2022 och 1,0 miljoner i 6kad budgetram
for ar 2023. For mer information, se Tranias kommuns lokalférsorjningsplan.

Budget for annan underfinansierad verksamhet

Behov av socialtjanst ar storre dn socialnimndens resurser att tillgodose behoven utifrén de krav,
exempelvis gillande tillgdnglighet och kvalitet, som stills i bland annat lagstiftningen. Exempelvis
har behov av dldreomsorg samt individ- och familjeomsorg okat de senaste aren.

Socialndmnden dskar 4,6 miljoner i 6kad budgetram for ar 2022 och 2,8 miljoner kronor i 6kad bud-
getram for ar 2023.
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Budget till 6kad hyreskostnad efter byggnation av ny verksamhetslokal for barn- och
ungdomsverksamhet pa Parkgarden

Socialndmnden bedriver barn- och ungdomsverksamhet (framst till barn- och ungdomar med funkt-
ionsnedsattning) pa Parkgarden i Ekmarkspark. Nuvarande lokaler ar ej &ndamaélsenliga varken ur
ett kvalitets- eller arbetsmiljoperspektiv. Socialnamnden konstaterar att atgarder av verksamhetslo-
kalerna ar oundvikliga och att den mest kostnadseffektiva 16sningen ar nybyggnation.

Socialndmnden askar 0,6 miljoner kronor i 6kad budgetram ar 2024 och 1,2 miljoner kronor i 6kad
budgetram fran ar 2025. For mer information, se Tranas kommuns lokalférsorjningsplan.

Prioriteringar
Socialndmndens huvudsakliga prioritering ar att fa alla sina verksamheter i balans. Eventuella 6ver-
skott i nagon verksamhet kommer att anvandas for att tacka underskott i en annan verksamhet.

Investeringsbudget 2022 med plan 2023-2024

Investering (MKkr) Budget Budget Budget
2022 2023 2024
Reinvestering IT-utrustning (datorer, surfplattor, mobiltelefo- 1,1 0,7 0,7
ner)
Reinvestering elcyklar 0,6 0,6 0,6
Reinvestering mobler och inventarier 0,3 0,3 0,3
Reinvestering trygghetslarm sibo 0,2 0,2 0,2
Fortsatt inforande av Pulsen Combine 0,8 - -
LSS gruppbostad nr 2 (inventarier/mdébler/IT) 0,5 - -
Installation av passersystem och ljudisolering av besoksrum péa 0,1 - -
IFO
Dekontaminatorer till siébo 0,2 - -
Ombyggnation av kontor pa sdbo Uvaberg 0,5 - -
Markiser till sarskilda boenden 1,0 - -
Luftkonditionering till sarskilda boenden 0,3 - -
Utokning av fjarrtillsyn (kameror, utbildning) 0,8 - -
Inférande av 10 st lakemedelsrobotar 0,2 - -
Inférande av digital signering 0,5 - -
Inférande av GPS-positionering 0,5 - -
Parkgérden (inventarier/mobler/IT)* - - 0,5%
Atersékning av riktade statsbidrag till dldreomsorgen -4,0 - -
Summering 3,6 1,8 2,3
Ram 3,7 1,8| Ej faststillt
Avvikelse 0,1 0

* Investeringar som gors enbart om driftséskanden beviljas.

Analys

Socialndmnden planerar att genomfora investeringar inom dldreomsorgen motsvarande 4,0 miljoner
kronor under 2022. Kostnaderna for dessa investeringar avser nimnden att dtersoka statsbidrag for
(den s.k. ”Aldreomsorgssatsningen”).

Prioriteringar

Socialndmndens investeringar kan 6versiktligt delas upp i tre olika kategorier: 1) Reinvestering,

alltsa byte/fornyelse av inventarier exempelvis datorer, 2) investeringar som behover goras for att

verksamheterna ska leva upp till krav och forutsattningar (exempelvis dekontaminatorer och klimat-
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anpassningar inom sarskilt boende for dldre) samt 3) investeringar som gors for att mojliggora
minskade framtida kostnader (exempelvis fjarrtillsynskameror och annan ny valfardsteknologi). So-
cialndmndens prioritering av investeringar foljer denna sifferfoljd.

Systematiskt kvalitetsarbete och innovation
Socialndmnden har en faststilld internkontrollprocess, patientsakerhetsprocess samt process for
uppfoljning av privata utforare.

Utvecklingen av ett systematiskt kvalitetsarbete i enlighet med SOSFS 2011:9 har, pa grund av de
senaste arens anstrangda ekonomi for socialndimnden med ménga besparingar i verksamheterna och
pa grund av covid-19-pandemin, gatt langsamt. Socialndimnden avser att prioritera utveckling av
avvikelsehantering och egenkontroller under 2022.

Framtid

Tranas kommun kan forvanta sig en mycket stor 6kning av adldreomsorg de kommande decennierna.
Aldersgruppen 80+ forvintas 6ka med runt 30 % fram till 2030. Detta motsvarar 6kade kostnader
for socialnamnden med tiotals miljoner kronor om inte efterfragetrenden kan vindas, om inte for-
valtningens arbetssitt kan anpassas och/eller om inte andelen personer i arbete 6kar inom den geo-
grafiska kommunen (s att skatteunderlag och i forlangningen namndens budgetram kan oka).

En dnnu storre utmaning kan vara 6kade behov av individ- och familjeomsorg, bade nationella och
lokala indikatorer pekar pa detta. Vilka langsiktiga sociala konsekvenser kommer som f6ljd av covid-
19-pandemin? Runtom i landet kommer allt fler rapporter om 6kad psykisk ohilsa, 6kat missbruk,
arbetsloshet m.m. Pa vilket satt har barn och unga paverkats? Nar och pa vilket satt kommer det fa
konsekvenser for namndens verksamhet?

Andelen personer i arbetsfor alder minskar i Trands kommun samtidigt som det redan idag rader
brist pa tillgdng pa kompetens till flera yrken inom socialnimndens verksamhet.

Nira vard dr ett forandrat sétt att bedriva hilso- och sjukvard som bland annat innebér att fler sjuka
personer (yngre saval som dldre) ska vardas hemma. Halso- och sjukvarden ska bli mer personcen-
trerad vilket stiller krav pa forandrade arbetssitt genom utékad samverkan bidde inom den kommu-
nala organisationen savil som med Regionen.

Forandrad lagstiftning ar pa gang. Socialtjanstlagen (SoL), lagen med séarskilda bestimmelser om
vard av unga (LVU) och lagen om st6d och service till vissa funktionshindrade (LSS) kommer alla
sannolikt att fordndras de kommande aren. En dldreomsorgslag kommer sannolikt ocksé. De senaste
decennierna har forandringar i lagstiftningen sallan lett till minskade krav pa kommunala verksam-
heter.

Sammanfattningsvis ar de framtida utmaningarna for socialnimnden omfattande: Tillgodose 6kade
behov och storre krav med mindre pengar och fiarre personal.
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Tranas Stadshus AB

Verksamhetsomraden
Tranas Stadshus AB ir ett heldgt dotterbolag till Tranas kommun och syftet ar att dga och forvalta

aktier och vardepapper. Tranas Stadshus AB har tva dotterbolag; Tranéds Energi AB och AB Tranas-
bostader. Trands Stadshus AB har fran och med 2015 en bolagsstyrelse som utgors av kommunsty-
relsens arbetsutskott. Bolaget har ingen verksamhet.

Styrelseorforande: Mats Holmstedt

Driftsbudget 2022 med plan 2023-2024

Mkr Budget 2022 | Budget 2023 Budget 2024
Resultat efter finansnetto 4,7 4,7 4,7
Analys

Finansiella kostnader och administrationskostnader star for merparten av driftsbudgeten. Bolaget
arbetar med att jamna ut de finansiella riskerna. Bolaget har inga intiakter sa dirmed ar resultatet en
kostnad/underskott.

Investeringsbudget 2022 med plan 2023-2024
Bolaget har inga investeringar.
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Tranas Energi AB

Verksamhetsomraden
Elhandel, Elnat, Kraftvarme, Fibernit, Vattenkraft, Energitjanster

Styrelseordférande: David Hultman

VD: Niklas Johansson

Mal och inriktning for mandatperioden 2019-2022

Med utgdngspunkt i bolagsordningens skrivning kring foremal och andamal med verksamheten lik-
som agardirektivets skrivning kring uppdrag och avkastningskrav finns en arligen reviderad affars-
plan var i bland annat bolagets strategiska inriktning ar definierad for respektive verksamhetsom-
rade.

Betraffande kommunkoncernens strategi for héllbar utveckling 2020-2023 sa har bolaget ett nira
samarbete med olika utbildningsanordnare sdsom grundskola, gymnasie, yrkesutbildning men ocksa
universitet och hogskola. Inom ramen for detta erbjuder bolaget PRAO, praktikplatser och majlighet
till examensarbete. Ett utokat samarbete med Holavedsgymnasiets el- och energiprogram ar ocksa
under utveckling. Bolaget tillhandahaller viktig infrastruktur i form av el, virme och fiber till befint-
liga foretag inom kommunen men givetvis ocksd i samband med nyetableringar. Detta ska bolaget
gora pa ett sa kostnadseffektivt, samordnat och serviceinriktat satt som mojligt. Utvecklingsstrategin
ar i tillampliga delar integrerad i affarsplanen for 2022 och framat.

Bolagets styrning for fler 30—-50-aringar i arbete

Utifran mal och inriktning enligt ovan bidrar bolagets verksamhet i sig och pa det satt den bedrivs till
att Tranés ska vara en attraktiv kommun att bo och verka i. Sarskilt kan noteras att tillgangligheten
till saker och snabb uppkoppling via fiber i princip ar 100 % liksom att det miljo- och klimatarbete
som bolaget bedriver som forutom minskade koldioxidutslapp ocksa handlar om naturvard och bio-
logisk méngfald bidrar till en attraktiv boendemiljo.

Mal och indikatorer

Malomrade mal Indikator Malvdrde Malvdarde | Malvirde
ar 2022 ar 2023 ar 2024

Agardirektiv Soliditet % Mits en ging 20 % 20 % 20 %
om &ret i sam-
band med arsbok-

slut

Agardirektiv Avkastning pa % Maits vid varje 9% 9% 9%
eget kapital budgetuppfoljning
utifrén aktuell
helérsprognos.

Analys

I agardirektivet finns specifika mal avseende avkastning pa eget kapital och soliditet. Med dessa mal
som grund tillsammans med dgardirektivets 6vriga skrivningar finns i affarsplanen arliga faststillda
affirsmal. Affarsplanen revideras varje host infor nastkommande rakenskapsar. Harutéver finns
ocksa kvalitets- och miljomal inom ramen for bolagets kvalitets- och miljocertifieringar. Dessa fast-
stills ocksa arligen pa motsvarande satt som affirsmalen.
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Driftsbudget 2022 med plan 2023-2024

Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024

Resultat efter finansnetto | 21,0 mkr 21,8 mkr 22,6 mkr

Analys
Budgeterat resultat efter finansnetto ar baserat pa en avkastning pa eget kapital pa 9 % och en arlig
utdelningsniva pa 8 mkr.

Prioriteringar

Overordnad prioritet #r alltid att via upprittade underhéllsplaner dels se till att bolagets anliggning-
ar for el- och fjarrvarmeproduktion ar i bra skick och dels att leveranssiakerheten avseende distribut-
ion av el och fjarrvarme samt fibernat uppratthalls. Darutover ar fortsatt utbyggnad av fiber och
fjarrvarme prioriterat. Detta genom fortatningar i redan utbyggda omraden men ocksa genom att sa
méanga som mojligt av planerade nybyggnationer ansluts till dessa nyttigheter. Vidare kommer pro-
jekt avseende optimering av el- och fjarrvarmeproduktionen syftande till forbattrad verkningsgrad
att prioriteras. Digitaliseringsprojekt ligger ocksa hogt pa agendan och da i forsta hand avseende
automatiserade kundprocesser och flexibel kundkommunikation. Bolagets varumarke ska fortsatt
forvaltas men ocksa utvecklas utifran bolagets profil dar dels nirhet, tillgdnglighet och lokal forank-
ring ar viktigt och dels utifran bolagets tydliga miljoprofil med inriktning, forutom mot minskade
koldioxidutslapp, ockséd mot naturvard och biologisk méngfald. Bolaget kommer strava efter att i sin
elhandelsverksamhet bibehélla den hoga marknadsandelen lokalt och samtidigt 6ka den nationellt
och d& framst inom nischade malgrupper.

Investeringsbudget 2022 med plan 2023-2024

Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024
Reinvestering produktionsanlaggningar 12 mkr 12 mkr 12 mkr
och distributionsnat
Utbyggnad distributionsniat mm 8 mkr 8 mkr 8 mkr
Ny 40/10 kv transformator med kringut- 18 mkr
rustning, Stoeryd
Summa 38 mkr 20 mkr 20 mkr

Analys

Reinvesteringar ar baserade pa antagna langsiktiga reinvesteringsplaner som innebir investeringar
pa i genomsnitt 12 mkr per ar perioden 2022-2024. Aven ny 40/10 kv transformator utgdr reinveste-
ring men dar sarskilt investeringsbeslut fattats. Utbyggnad av elnét, fibernat och fjarrvarme ar styrt
av efterfragan men uppskattas till i genomsnitt 8 mkr per ar. Gillande utbyggnad av fibernit och
fjarrvarme ligger alltid en 16nsamhetskalkyl till grund for ett utbyggnadsbeslut med en kalkylranta
motsvarande 10-ariga statsobligationer + 3 procentenheter och krav pa en for varje utbyggnad rele-
vant pay-back tid (10-30 ar).

Prioriteringar
Overordnad prioritet, forutom investeringar i utbyggnadssyfte som #r baserade p4 en Ionsamhets-
kalkyl, ar alltid nodvandiga reinvesteringar i produktionsanlaggningar, distributionsnat och fibernat.
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Utbyggnad av laddinfrastruktur for elfordon ar ocksa prioriterat liksom minst en andelségd solcell-
spark till under perioden (vilket dock inte paverkar bolagets investeringsbudget eller balansrakning).
Bolaget bevakar ocksd mojligheten att investera i mer fornybar lokal eller regional elproduktion, till
exempel vindkraft.

Systematiskt kvalitetsarbete och innovation

Det systematiska kvalitetsarbetet sker inom ramen for bolagets kvalitets- och miljocertifieringar, ISO
9001 och ISO 14001, dar avvikelserapportering och standiga forbattringar ar vasentliga inslag. Inno-
vationsarbete med fokus pa dels tekniska innovationer avseende produktion och distribution av
energi och dels innovationer i produktutbud och kundkommunikation sker genom egen omvarldsa-
nalys men ocksé och kanske fraimst genom de branschorganisationer bolaget 4r medlem i. Innovat-
ion sker ocksa genom samarbete med andra energibolag respektive bolagets samarbetspartner och
portfoljforvaltare gillande elhandeln.

Framtid

Elprisets upp- och nedgéngar over tid, elpriset i kombination med temperatur liksom tillgdng och
pris pa tradbransle utgor osdkerhetsfaktorer for bolaget. Ytterligare en osdkerhetsfaktor ar den in-
taktsram som faststélls av Energimarknadsinspektionen for fyra ar i taget och som styr vilka tariffer
bolaget kan ta ut avseende o6verforing av el. En utmaning framover ar vilka krav som kommer stéllas
pa och darmed vilka investeringar som ska prioriteras i elndtet med avseende pa okad intermittent
elproduktion, fraimst i form av mikroproduktion, men ocksa med avseende pa framtida energilagring
liksom krav pa okad kapacitet till foljd av att en allt storre del av fordonsflottan kommer utgoras av
elfordon.

Vid en branschjamforelse star sig bolaget mycket vil vad galler ekonomiska nyckeltal, har konkur-
renskraftiga priser och mycket hoga viarden i genomford No6jd kund index. Bolaget har ocksa ett
starkt varumarke med en tydligare miljoprofil 4n flertalet andra energibolag. Bolagets insatser for
miljoanpassad vattenkraft och biologisk méangfald far fortsatt stor nationell uppmarksamhet och
vantas generera en tillviaxt vad géller antal nya elhandelskunder ocksa framét. Da viatgas med stor
sannolikhet kommer utgora en viktig del av framtidens energimix kommer bolaget utreda pa vilket
satt bolaget ska vara en del av detta med avseende pa produktion och-/eller distribution.
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AB Tranasbostiader

Verksamhetsomraden
AB Tranasbostader ska tillhandahéalla bostader, kommunala verksamhetslokaler samt kommersiella
lokaler i Tranas.

Styrelseordforande: Krister Rydholm
Bolagets VD: Magnus Nilsson

Mal och inrikitning for perioden 2019—2022

Med grund i bolagsordning samt dgardirektiv har inriktning och mal tagits fram f6r verksamheten
via bolagets affiarsplan. Utifran vision, affarsidé och virdegrund drivs verksamheten i beslutad rikt-
ning och fokusering sker via de fyra framtagna strategiska fokusomradena. Arbetet sker savil internt
som i samarbete och dialog med kunder, partners och omvirld. Det ar en viktig del savil i arbetet
med stindiga forbattringar inom bolaget som i bidraget till kommunkoncernens strategi for hallbar
utveckling.

Vision
AB Tranéasbostiader - En aktiv part i utvecklingen av Tranas kommun, en attraktiv plats att leva, bo
och verka i.

Affdrsidé

AB Tranésbostiader ska dga, forvalta och utveckla fastigheter som skapar forutsattningar for trygga,
ldngsiktiga kundrelationer och vara det sjalvklara valet for kommunen, foretagen och individen bade
idag och i framtiden.

Virdegrund

Var viardegrund ar bolagets inre kompass och ska vigleda oss medarbetare i den riktning vi ska ha i
vart arbete pa AB Trandsbostdder. Den beskriver vara innersta viarden som vi vill utgd ifran och for-
knippas med. Den ska genomsyra allt vi siger och gor, i varje situation, varje dag.

Vardeord: Kundnira, Gemensamt, Framéatanda och Trygghet

Bolagets fyra strategiska fokusomraden som balanseras for att klara bolagets uppdrag;

- Kunder (n6jda kunder)

- Fastigheter (forvalta och utveckla fastigheter)
- Medarbetare (motiverade medarbetare)

- Ekonomi (affarsmassighet)

Bolagets styrning for fler 30—50-aringar i arbete

Tranasbostdder genomfor nu arbete med en kommunikationsstrategi for att 6ka bolagets och kom-
munens attraktivitet. I den &ar fokus pa malgruppen barnfamiljer med medlemmar i arbetsfor dlder
inom aktuellt aldersintervall.

Mal och indikatorer

Mdlomrade Mal Indikator Malviarde | Malvdrde | Malvdrde
dr 2022 dr 2023 dr 2024
Agardirektiv Soliditet % Mats en gang om aret | 16 % 16 % 16 %

i samband med arsbok-
slut
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Avkastning | % Mits vid varje bud- 5% 5% 5%
pa eget getuppfoljning utifran
kapital aktuell heldrsprognos.

Analys

I bolagets agardirektiv anges mél avseende niva for soliditet samt avkastning pa eget kapital. Dessa
indikatorer samt styrning via dgardirektivet i 6vrigt, grundar affarsplanen och dess uppstillda stra-
tegiska fokusomraden samt mal for verksamheten. Affarsplanen f6ljs upp samt revideras arligen och
utgdngspunkten ar, utover ovan, dven det 6vergripande kvalitetsarbete som sker lopande kopplat till
riktlinjerna for kvalitet, miljo, arbetsmiljo, kompetens, brandskydd samt socialt ansvarstagande.

Strategisk budget 2022 med plan 2023-2024

Strategisk Plan 2023 Plan 2024
budget 2022
Resultat efter finansnetto 11 mkr 12 mkr 13 mkr

Analys
Budgeterat resultat efter finansnetto ar baserat pa en avkastning pa eget kapital pa 5 % och en arlig
utdelningsniva pa 2 mkr.

Prioriteringar

Utgangspunkten i prioriteringsarbetet ar att arbeta utifran affarsplanens strategiska fokusomraden
och dartill uppsatta mal. Att arbeta kundnira ar viktigt inom samtliga delar av verksamheten och
beror bade nulédge och framtid. Det handlar savil om kontakt och dialog som om omvérldsbevak-
ning, optimering och utveckling av vart arbete med tillginglighet, fastighetsbestandets status samt
utveckling och utbud for framtiden. Ett arbete som sker i linje med vision, affarsidé och virdegrund.
Investeringsbudget 2022 med plan 2023-2024

Strategisk Plan 2023 Plan 2024

budget 2022
Bostider 103 mkr 50 mkr 5 mkr
Investeringar underhallsplan 25 mkr 30 mkr 30 mkr
Investeringar via uppdrag beslu- 20 mkr - -
tade av
kommunfullméktige
-LSS-boende nr 2 (30 mkr) 20 mkr
Investeringar via uppdrag ej be- ? ? ?
slutade av
kommunfullméaktige*
Summa: 148 mkr 80 mkr 35 mkr
*Utfall i lokalforsorjningsplan tillkommer
Analys

Investeringar sker med grund i utvecklingen av vart fastighetsbestdnd via savil nybyggnation som
storre renoveringsprojekt i befintligt bestand. Reinvesteringar sker darutéver utifran bolagets un-
derhallsplan i en berdknad takt pa 25—30 mkr arligen. Samtliga investeringar ar ett led i bolagets
inriktning enligt affarsplanen och sker utifran langsiktigt hallbara kalkyler.

Prioriteringar

I prioriteringsarbetet for bolagets investeringar ar reinvesteringar i befintligt fastighetsbestand av
stor vikt for saval bibehéllen och utvecklad forvaltningskvalitet, som bidrar till god kundngjdhet. En
balans maéste finnas for att kunna tillgodose efterfragan, kommunala verksamhetsbehov och kvalitet i
befintligt bestand.
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Systematiskt kvalitetsarbete och innovation

AB Tranasbostiader har sedan 2007 varit FR2000-certifierade och arbetar idag i enlighet med

FR 2000:2017. Denna standard samt foretagets verksamhetsledningssystem grundar sig pa riktlinjer
for kvalitet, miljo, arbetsmiljo, kompetens, brandskydd samt socialt ansvarstagande.

Verksamhetsledningssystemet ar den roda traden i vart sitt att arbeta som binder samman ovansta-
ende riktlinjer med rutiner och processer i det dagliga arbetet utifran var virdegrund och agenda
2030. Genom att arbeta i enlighet med detta sikerstiller vi ett I16pande fokus pa kvalitets- och inno-
vationsfragor som ror var verksamhet bade idag och i framtiden.

Framtid

AB Tranésbostider ar en viktig aktor i forverkligandet av Tranias kommuns tillvaxtmal. I affarspla-
nen har strategier och prioriterade aktiviteter for att nd bolagets mal arbetats fram. Dessa omarbetas
till verksamhetsplaner for respektive omrade och avdelning och f6ljs upp arligen. Enligt AB Tranas-
bostaders strategi for byggande av bostader har ett tydligt mal satts att vi planerar att uppfora 15—25
lagenheter arligen. Utbudet av hyresratter ar nu pa en plata dar det finns tillgdng pa lediga lagenhet-
er i kommunen och det gor att vi behover genomlysa vilken typ av upplatelseformer vi ska erbjuda
framover. Nagot som kan paverka vart arbete i tillskapandet av bostader ar 6kade vakanser pa grund
av faktorer som Okat utbud av bostdder i kommunen. Detta ar en anledning till det pagdende arbetet
med kommunikationsstrategi samt interna rutiner och processer for effektiva arbetssitt och mark-
nadsbearbetning. Réntelige och hyresniva ar faktorer som paverkar balansen mellan langsiktig hall-
barhet for verksamheten och ett attraktivt boendeerbjudande for vara kunder.

Tillsammans med Trands kommun arbetar vi aktivt med lokalfragor bade pa strategisk och pa opera-
tiv niva. Utifran detta arbete tas kommunens lokalférsorjningsplan fram och med grund i kommun-
fullmaktiges beslut bestdms vilka investeringar som kommer att utféras under budgetperioden.
Detta arbete kan paverkas negativt av kommunekonomin samt kommunala neddragningar avseende
lokaler, vilket blir en faktor som paverkar Trandsbostaders verksamhet.

Vi ser att covid-19-pandemin har haft och fortsatt kan ha en negativ paverkan pa verksamheten for
kommersiella lokalhyresgister. Detta stiller hogre krav pa samarbete och dialog mellan hyresvard
och hyresgéast och har fungerat bra. Det genomsyrar dven arbetet framaét.

Utvecklingen av de kommersiella fastigheterna sker utifran affirsmassiga principer dar langsiktig
avkastning prioriteras.

Bolaget fortsitter arbetet med utvecklingen av organisationen utifran affirsmélen och virdegrunden.
Malséttningen ar att verka for en langsiktigt hallbar samhallsutveckling genom att aktivt arbeta uti-
fran affarsplanen och de av FN beslutade Globala Hallbarhetsmalen, Agenda 2030.
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Tranas United AB

Verksamhetsomraden

Tranas Uniteds verksamheter innefattar att vara naringslivsbolag, affarsutvecklare inom Science
Park-konceptet samt Trands kommuns kommunikationsavdelning med ansvar for extern kommuni-
kation och marknadsforing. Vidare har bolaget ansvar for Trands kommuns hemsida och utveckling-
en av desamma samt Tranas kommuns turism- och servicekontor for kommuninvéanarna.

Ansvarig ordforande: Jonny Hansen
Ansvarig VD: Par-Anders Davidsson

Mal och inriktning for mandatperioden 2019-2022

Overgripande verksamhetsmal #r att aktivt medverka till att Tranis kommun vixer till
25 000 invanare 2040 enligt Kommunvision 2040 Tranas tar initiativet.

Aktiviteter sker genom:

- Marknadsforing av Tranas kommun som bostads- och etableringskommun for foretag.

- Marknadsforing av Tranas kommun som turist- och bes6kskommun.

- Tillskapande av projekt, arrangemang och evenemang med syfte att utveckla niringsliv och handel.

Bolagets styrning for fler 30—50-aringar i arbete

Arbete for fler 30—50-aringar i arbete sker genom aktiviteter och marknadsforing for att skapa at-
traktion for nyetableringar av foretag, vara padrivande och aktivt arbeta for tillskapande av nya bo-
stader och attraktiva tomter i varierande boendeformer. Tillsammans med samarbetsparter genom-
fora utvecklingsarbete for naringslivet och foretagen i hela Trands kommun. Tranas United samarbe-
tar dven med arbetsmarknadsaktorer bl.a. Arbetsformedlingen och Trygghetsradet samt en rad na-
ringslivsorganisationer for att identifiera behoven av rekryteringar for att minska arbetslosheten.
Samarbete sker med Trands kommuns HR- och arbetsmarknadsforvaltningen.

Mal och indikatorer

Namnden ska for varje mandatperiod faststilla namndmal och indikatorer for dessa. Om behov av
ytterligare namndmal eller indikatorer foreligger under mandatperioden gér det bra att komplettera.
Redovisas enligt tabell nedan:

Madlomrade Ndmndmadl Indikator Madlvdirde Malvdrde | Mélvdrde
ar 2022 dr 2023 dr 2024
Foretagsklimat Topp 20 i Foretagsbesok | 300 350 400
Svenskt Narings- | Natverksmoten | 15 20 25
livs ranking Affarsidéer nya
foretag 75 80 85
Etableringar 6 6 6
Nyregistrerade
foretag 90 95 100
Analys

En nira dialog med foretagen i hela Trands kommun med kontinuerliga avstimningar skapar forut-
sattning for att foretagen ska utvecklas och knyta egna leverantorer och samarbetspartners till sig
vilket leder till nyetableringar. Aktiv avstimning med marknaden vilka branscher som saknas eller ar
underpresenterade i Trands kommun.



Driftsbudget 2022 med plan 2023-2024

Budget och mél 2022 med plan 2023-2024

Avdelning mkr Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024

Tranas United kommu- 6,1 6,2 6,3
nikation

Summering 6,1 6,2 6,3
Ram 6,1 6,2 6,3
Avvikelse 0,0 0,0 0,0
Analys

Ingen avvikelse.

Prioriteringar

Fortsatta aktiviteter for att skapa forutsattningar for naringslivet och starka konkurrenskraften for
Tranas kommun. Digitalisering, hallbarhet, kompetensforsorjning, kommunikation samt proaktivt
hitta nya etableringar till kommunen. Utveckling av handel och besoksnaringen genom centrumut-
veckling. Aktiv arbete for tillskapande av Co-working.

Investeringsbudget 2022 med plan 2023-2024

Analys

Investeringar som gors belastar kommunstyrelsens investeringsbudget med Tranas United som an-
svarig for investeringarna. For ar 2022 finns digitala infartsskyltar med i kommunstyrelsens investe-
ringsbudget.

Systematiskt kvalitetsarbete och innovation

Genom att kontinuerligt arbeta med stindiga forbattringar inom bolagets samtliga verksamhetsom-
raden. Detta arbete sker genom bolagets olika team och ar faststillt i strategidokumentet Hallbarhet,
digitalisering och samverkan dr ledord for detta arbete.

Framtid

Bolaget genomfor atgarder for att forstarka och utveckla arbetet kopplat till samtliga delar i uppdra-
get frdn Trands kommun. Bolaget arbetar med utmaningar inom samtliga omraden kopplade till co-
vid-19 bade vad det giller kommunikation och support till hela niringslivet i Trands kommun. Bola-
gets stér infor stora utmaningar i sitt arbete for att klara sitt arbete kopplat till tillvixtmalet 25 000
invanare 2040, dar en begriansad ekonomi ar den storsta utmaningen. Genom samarbete med hela
naringslivet samt flera olika organisationer och féreningar i regionen skapar vi mervarde for hela
Tranas kommun.

Kommunikationer, logistik, och kompetensforsorjning ar viktiga fokusomraden for utvecklingen av
hela Trands kommun, dar mark- och exploateringsfragor ar viktiga framgéngsfaktorer for tillskap-
ande av nya bostader och industrilokaler. Digitalisering, utveckling och omstéllning av verksamheter
maste genomforas inom alla omréaden for att sdkerstilla service och funktion for invinarna och gora
Trands kommun attraktivt som boendekommun. Det dr av storsta vikt att ta vara pa sméstadtrenden
dar utflyttningen frén stora stader till landsort sker i allt hogre utstrackning. Marknadsforing av hela
Trands kommun som en lattillgdnglig kommun ar viktigt att ta fasta pa dvs. att service, arbete, skola,
omsorg, rekreation, handel och kultur finns inom néara rackhall.
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Budgetbeslut for ar 2022 med plan 2023-2024

Kommunfullmaktige ska anta budgeten senast i november aret fore aktuellt budgetar. D4 tas dven en
plan for de tva nastkommande aren. Vid bokslutsberedningen fattas beslut om 6ver- och underskott
och nimnderna lamnar information om foregdende ars verksamhet och ger en framétblick for de tre
kommande aren. Bokslutsberedningen ar starten pa budgetprocessen for nastkommande ar. Under
varen arbetar forvaltningarna fram ett budgetforslag for &r 2022 med en plan for 2023-2024. En
verksamhetsplan arbetas fram med verksamheternas budget for bade drift och investering. Namn-
derna antar sin verksamhetsplan innan augusti. I september halls budgetberedningen med 6vergrip-
ende information om ekonomin i Tranas kommun och dess omvirld, samt presenterar naimndordfo-
rande sin nimnds beslutade verksamhetsplan.

Darefter ssmmantrader kommunstyrelsens arbetsutskott och lagger ett forslag till beslut for budget
2022 med plan for 2023-2024.

De nastkommande sidorna som ar grona redovisar Kommunfullméktiges beslut till budget 2022 med
plan 2023 och 2024. Beslutstexten ar uppdelad i fem delar:

God ekonomisk hushéallning (finansiella mal och verksamhetsmal)
Kommunovergripande beslut

Borgen och utdelning fér kommunal bolag

Drift- och investeringsbudget ar 2022

Forslag till planbudget for drift- och investeringsbudget ar 2023-2024

Beskrivning av beslut

Kommunfullméktiges beslut for ar 2022 innebar att naimnderna far 1 238 mkr som driftbudget. Det
ar 41 mkr mer an beslutad budget ar 2021, en 6kning med 3,4 procent. Nar kostnader och intékter
summeras ger detta ett budgeterat resultat for kommunen pa 15 mkr, vilket motsvarar 1,1 procent av
skatter och generella bidrag.

Kommunfullmaktige tog beslut om investeringsbudgetens niva och investeringskalkyler tas fram
som underlag till foretagslonsamma investeringar. Kommunens koncernledningsgrupp har tagit
fram ett forslag pa prioriterade investeringar.



Budget och mél 2022 med plan 2023-2024

Budgetbeslut for ar 2022 med plan 2023-2024

Kommunfullmaktige ska anta budgeten senast i november aret fore aktuellt budgetér. D4 tas aven en
plan for de tva nastkommande aren. Vid bokslutsberedningen fattas beslut om 6ver- och underskott
och nimnderna lamnar information om foregdende ars verksamhet och ger en framétblick for de tre
kommande aren. Bokslutsberedningen ar starten pa budgetprocessen for nastkommande ar. Under
varen arbetar forvaltningarna fram ett budgetforslag for ar 2022 med en plan for 2023-2024. En
verksamhetsplan arbetas fram med verksamheternas budget for bade drift och investering. Namn-
derna antar sin verksamhetsplan innan augusti. I september hélls budgetberedningen med 6vergrip-
ende information om ekonomin i Trands kommun och dess omvirld, samt presenterar naimndordfo-
rande sin nimnds beslutade verksamhetsplan.

Darefter ssmmantrader kommunstyrelsens arbetsutskott och lagger ett forslag till beslut for budget
2022 med plan for 2023-2024.

De nastkommande sidorna som ar grona redovisar Kommunfullméktiges beslut till budget 2022 med
plan 2023 och 2024. Beslutstexten ar uppdelad i fem delar:

God ekonomisk hushéallning (finansiella mal och verksamhetsmal)
Kommunovergripande beslut

Borgen och utdelning for kommunal bolag

Drift- och investeringsbudget ar 2022

Forslag till planbudget for drift- och investeringsbudget ar 2023-2024

Beskrivning av beslut

Kommunfullméktiges beslut for ar 2022 innebar att naimnderna far 1 238 mkr som driftbudget. Det
ar 41 mkr mer an beslutad budget ar 2021, en 6kning med 3,4 procent. Nar kostnader och intakter
summeras ger detta ett budgeterat resultat for kommunen pa 15 mkr, vilket motsvarar 1,1 procent av
skatter och generella bidrag.

Kommunfullmaktige tog beslut om investeringsbudgetens niva och investeringskalkyler tas fram
som underlag till foretagslonsamma investeringar. Kommunens koncernledningsgrupp har tagit
fram ett forslag pa prioriterade investeringar.
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Budget och mél 2022 med plan 2023-2024

God ekonomisk hushallning:

For att Trands kommun ska uppna lagstadgad god ekonomisk hushallning ar forslag till beslut av
foljande att-satser:

Finansiella mal

att malet for soliditeten ska uppga till minst 25 procent inklusive ansvarsforbindelse som pensions-
skuld.

att malet for vinst i procent av skatteintidkter och generella bidrag langsiktigt skall vara:
2022:1,1% 2023:1,8 % 2024: 2,4 %

att vid konflikt mal eller medel ar det medel som galler

Verksamhetsmal Tranas kommunkoncern:

Innovativ integration

att fa godkianda resultat i skolan

att fa 6kad sysselsittning bland utrikes fodda

att arbetslosheten minskar till under genomsnittet i lanet
Foretagsklimat

att Tranas kommuns ranking av foretagsklimat okar till topp 20 i Sverige
att ha markberedskap

Utbildningsniva

att fler ungdomar viljer hogre utbildning

att fler manniskor stannar kvar eller atervander for att bo och arbeta vilket utvecklar kommunen
Infrastruktur

att utoka turtdatheten med buss och tag

att ha hogre standard pa vagnatet till och fran Trands

att utbyggnad av gang- och cykelbanor sker 16pande
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Budget och mél 2022 med plan 2023-2024

Kommunovergripande beslut
att Tranas kommuns budgeterade resultat for ar 2022 faststalls till 14,5 mkr.

att Tranas kommuns budgeterade investeringar for ar 2022 ar 92,4 mkr (inklusive 44 mkr foretags-
Ionsamma projekt).

att vinsten i procent av skatteintakter och generella bidrag uppgar till 1,1 %. For 2022-2024, det vill
sdga pa tre ar, ar det i snitt 1,8 % vilket ar nagot under kommunfullméktiges beslut om riktlinjen God
ekonomisk hushallning dar malet i snitt ar 2 % pa tre ar.

att fortsitta arbeta for att verksamhetsutveckling sker i nimnder och styrelser, for att uppna opti-
mala arbetsmetoder och en effektiv organisation.

att varje ndimnd ska ha ett visst handlingsutrymme for oforutsedda hiandelser. Riktlinje for buffert
for varje naimnd ar 1 -5 procent av budgetramen.

att skattesatsen ar 2022 faststalls till 22:11 procent per skattekrona. Detta genom en skattevaxling
mellan kommunalskatt och begravningsavgift, pa sa satt att kommunalskatten hgjs med 10 ore och
begravningsavgiften sanks med 10 Ore under ar 2022, utifran skattesatsen ar 2021 pa 22:01 procent
per skattekrona och begravningsavgiften ar 2021 pa 0:24 procent per skattekrona.

att begravningsavgiften ar 2022 faststalls till 0:14 procent per skattekrona. Detta genom en skatte-
vaxling mellan kommunalskatt och begravningsavgift, pa sa satt att kommunalskatten hojs med 10
ore och begravningsavgiften sanks med 10 6re under ar 2022, utifran skattesatsen ar 2021 pa 22:01
procent per skattekrona och begravningsavgiften ar 2021 pa 0:24 procent per skattekrona.

att inga budgetoverskridanden accepteras under aret.
att investeringar som avser digital agenda samordnas av dataavdelningen.

att ekonomiavdelningen ges mandat att forandra budgetramarna med anledning av forandrad kapi-
taltjanst, riktade statsbidrag samt diverse budgetjusteringar som inte andrar hur befintliga budget-
medel i grunden anviands och disponeras.

att kommunstyrelsen ges mandat att disponera tillvixtmedlen for ar 2022 som avsatts med 3 mkr.
Beslutade aktiviteter av kommunstyrelsen inom avsatta medel far vara langst 3 ar sedan skall aktivi-
teten avslutas eller finansieras inom befintlig forvaltnings rambudget dock ej genom utékning av
ramen.
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Budget och mél 2022 med plan 2023-2024

Borgen och utdelning for kommunala bolag

att kommunfullmaiktige beslutar att sdsom for egen skuld inga borgen for Trands Energi AB:s ldne-
forpliktelser upp till ett totalt hogsta 1dnebelopp om 500 mkr jamte darpa 16pande ranta och kostna-
der fran 2020 och framat.

att kommunfullméktige beslutar att sasom for egen skuld inga borgen for AB Tranasbostaders lane-
forpliktelser upp till ett totalt hogsta ldnebelopp om 1 400 mkr jamte darpa l6pande ranta och kost-
nader, fran ar 2020 och framat.

att kommunfullméktige beslutar att sisom for egen skuld ingéa borgen for Tranas Stadshus AB:s 1a-
neforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 400 mkr jaimte darpa l6pande ranta och kost-
nader, fran ar 2020 och framat.

att AB Tranasbostader ska ge utdelning 2022 med 3 mkr avseende 2021 ars resultat till Tranas
Stadshus AB. For ar 2022 medféljer ej likvida medel vid utdelning.

att Tranas Energi AB ska ge utdelning 2022 med 11 mkr avseende 2021 ars resultat till Tranés
Kommun. For ar 2022 medfoljer ej likvida medel vid utdelning

att Tranas Stadshus AB ska ge utdelning med 14 mkr f6r ar 2022 och 10 mkr for ar 2023 till Tranas
kommun. For aren medfoljer ej likvida medel vid utdelning.

Budgetbeslut for ar 2022 med plan 2023-2024 76



Budget och mél 2022 med plan 2023-2024

Kommunfullméktiges beslut for Drift- och investeringsramar per namnd

Kommunfullmiktige
(tkr)

Kommunfullmaktige tilldelas driftsbudgetram for dret motsvarande:

Driftsforslag pa budgetram 6 085
Valér ramokning enbart 2022 500
Summa 6 585
Investeringsforslag pa budgetram 0
justeringar

Summa 0
Forslag till beslut

att kommunfullméktiges driftsbudget for ar 2022 faststills till 6 585 tkr.

att kommunfullmiktiges investeringsbudget for ar 2022 faststills till o tkr.

Kommunstyrelsenamnd
Kommunstyrelsen tilldelas driftsbudgetram for aret motsvarande:

Driftsforslag KS inkl KLFs budgetram 84 215

*Effektivisering -1944
Summa 82271
Driftsforslag HRAM 76 250
*Ram minskning bemanningservice -2 500
Flytt bemanningsservice ej full kom-

pensation 500
Effektivisering -2179
Utokad SFI 1 000
Ungdomsarbetsléshet 1200
Ramtillskott underfinansierad ram 6 000
Extra anslag 800
Summa 81071
Summa Kommunstyrelsendmnd 163 342

*Finns ej i separat besluts attsats i KF
protokollet
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Budget och mél 2022 med plan 2023-2024

Investeringsforslag budgetram 39 150
*Flytt till 2021 It investering -1 500
*Justering 1300
Summa 38 950

*Finns ej i separat besluts attsats i KF protokollet

Forslag till beslut

att kommunstyrelsens inkl. KLF:s driftsbudget for ar 2022 faststills till 82 271 tkr. (enligt beslut
om tillvaxtmedel ska 1 msek flyttas 6ver till HRAM)

att kommunstyrelsens HRAM:s driftsbudget for ar 2022 faststills till 81 o771 tkr (enligt beslut om
tillvixtmedel ska ramen forstarkas med ytterligare 1 msek till SFI fran KS ram)

att Kommunstyrelsendmnden totala driftsbudget for ar 2022 faststills till 163 342 tkr (82 271
+81 071)

att kommunstyrelsens investeringsbudget for ar 2022 faststills till 38 950 tkr.

att kommunstyrelsens HRAM:s investeringsbudget for ar 2022 faststalls till 450 tkr

Bygg- och miljonamnd

Bygg- och miljonamnden tilldelas driftsbudgetram for aret motsvarande:

Driftsforslag budgetram 6 226
*Ramjustering med aterhamtning

genom taxehojning -500
Summa 5726
Investeringsforslag budgetram 260
Justering 40
Summa 300
Forslag till beslut

att bygg- och miljondmndens driftsbudget for ar 2022 faststalls till 5 726 tkr.
att bygg- och miljondmndens investeringsbudget for ar 2022 faststalls till 300 tkr.

*Finns ej i separat besluts attsats i KF protokollet
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Budget och mal 2022 med plan 2023-2024

Teknik- och griftegardsnamnd

Teknik- och griftegirdsndmnden tilldelas driftsbudgetram for aret motsvarande:

TGN
Driftsforslag budgetram 47 279
*Effektiviseringar -500
Skattevaxling begravningsavgift 2022 -4000
*Uttag ur Griftegardsfond + 4000
46 779
Summa
*Finns ej i separat besluts attsats i KF
protokollet
Investeringsforslag budgetram 16 575
Justering -1 075
Summa skattekollektivet 15 500
Taxkollektivet 21 800
Summa 37 300
Forslag till beslut

att teknik- och griftegardsndmndens driftsbudget for ar 2022 faststills till 46 779 tkr.

att teknik- och griftegardsndmndens investeringsbudget for ar 2022 faststills till skattekollektivet
med 15 500 tkr och 21 800 tkr till taxkollektivet 37 300 tkr.
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Budget och mél 2022 med plan 2023-2024

Kultur- och fritidsnamnd

Kultur- och fritidsndmnden tilldelas driftsbudgetram for dret motsvarande:

Driftsforslag budgetram 41 445
*Effektiviseringar -1 100
Foreningsbidrag 500
Anlaggningar och friluftsliv 500
Bibliotek 100
Summa 41 445

*Finns ej i separat besluts attsats i KF

protokollet

Investeringsforslag budgetram 3140
Justering -290
Summa 2 850
Forslag till beslutar

att kultur- och fritidsndimndens driftsbudget for ar 2022 faststills till 41 445 tkr.
att kultur- och fritidsndimndens investeringsbudget for ar 2022 faststalls till 2 850 tkr.

att kultur- och fritidsndimndens investeringsbudget pa 400 tkr skall ga till att utveckla Hatteomradet
for ar 2022 (beslut togs i KF 2019-11-05).
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Budget och mél 2022 med plan 2023-2024

Barn- och utbildningsnamnd

Barn- och utbildningsniamnden tilldelas driftsbudgetram for aret motsvarande:

Driftsforslag budgetram 496 631
Ramforstarkning ar 2022 6 000
Extra tilldelning ar 2022 2 900
Ramhojning ar 2022 - 2024 300
Summa 505 831
Investeringsforslag budgetram 8 850
*Justering 50
Summa 8900

*Finns ej i separat besluts attsats i KF
protokollet

Forslag till beslut
att barn- och utbildningsndmndens driftsbudget for ar 2022 faststills till 505 831 tkr.

Kommunfullmaktige tog beslut 2020-08-31 § 100 (KS2020/75) att godkdnna barn- och utbildnings-
forvaltningens malbild med budget i balans ar 2022.

att barn- och utbildningsnamndens investeringsbudget for ar 2022 faststills till 8 9oo tkr.

att barn- och utbildningsndmndens tilldelas utékad driftsram med anledning av Granelundsskolan
7,5 msek for ar 2025 och 15 msek for ar 2026 och framét

att beslut om nybyggnation av Junkaremalsskolan hanteras vid Kommunfullméktiges Bokslutsbe-
redning under varen 2022 (24 februari) .

att barn- och utbildningsndmnden aterkommer till kommunfullmaktige i februari 2022 da namnden
har ekonomiskt utfall for 2021 klart samt att namnden dé redogor for uppfyllandet av férvaltningens
malbild om budget i balans ar 2022.

att avsitta1 200 tkr inom befintlig budgetram for extra personella resurser och atgarder for att skapa
trygghet, studie ro, ordning och reda i skolmiljon. Dar behoven for respektive skola ar avgorande
men prioritering gors av forvaltningen.
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Socialnamnd

Socialndmnden tilldelas driftsbudgetram for aret motsvarande:

Driftsforslag budgetram 463 870
LSS verksamhet 500
Ramforstarkning ar 2022 4 000

Trygghetsskapande atgarder for per-
sonal pa obekvam arbetstid (ramho-
jande ar 2022 - 2024) 50

Fria arbetsskor inom vard och om-
sorg (ramhojande med 125 tkr ar

2022-2024) 250
Summa 468 670
Investeringsforslag budgetram 3 600
Justering 0
Summa 3 600
Forslag till beslut

att socialndmndens driftsbudget for ar 2022 faststalls till 468 670 tkr.
att socialnimndens investeringsbudget for ar 2022 faststalls till 3 600 tkr.

att socialndmnden tilldelas 0,6 msek ar 2024 och 1,2 msek ar 2025 i syfte att bekosta 6kad hyres-
kostnad efter byggnation av ny verksamhetslokal for barn och ungdomsverksamhet pa Parkgarden.
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Sammanstillning av Kommunfullmiktiges beslut for driftsbudget ar 2022:

Budget och mal 2022 med plan 2023-2024

KF Beslut
DRIFT Budget 2022
KF nkl revision 6 585
KS +KLF 82 271
HRAMF 81071
BMN 5726
TGN 46 779
KFN 41 445
BU 505 831
SOC 468 670
Nettokostnader exkl
finans 1238 378
BU+SNs del 79%
Finansverksamhet 32 500
Uttag bolag -14 000
Skatteintakter och bidrag -1267 411
Skattevaxling -4 000
Intakter -1252 911
Arets resultat,
Tranas kommun -14 533
Resultat i % av Skat-
teintakter & gene-
rella bidrag 1,1%
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Forslag till planbudget for drift- och investeringsbudget ar 2022-2023

att anta planbudget for driften for 2023 och 2024 enligt nedan:

Befolkning 19 017 19 068
Forslag budget | Forslag budget
DRIFT (tkr) 2023 2024
KF inkl. revision 6210 6 354
KS+ KLF 84 771 85 569
HR & AMF 76 754 77 482
BMN 6 302 6 396
TGN 47 575 47999
KFN 41 681 42 029
BU 502 725 506 010
SOC 472 863 486 873
Netto exkl. finans 1 238 882 1 258 712
Finansverksamhet 34 656 35 656
Uttag bolag -10 000 -10 000
Skatteintakter och bidrag -1 287 038 1314 856
-1262 382 - 1290200
Arets resultat, Trands kommun -23 500 -31 488
Resultat i % av skatteintakter
och generella bidrag 1,8 % 2,4%
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att anta nimndernas planbudget for investeringar for ar 2023 till 89 135 tkr (fore-
tagslonsamma 46 600 tkr) och for 2024 till 84 635 tkr (foretagslonsamma 24
215 tkr) enligt nedan.

(Tkr) Forslagin- | Forslagin-
vesteringar | vesteringar
2023 2024
Kommunfullméiktige inkl. revision 0 0
Kommunstyrelsen+KLF 27160 26 400
HR & AMF 650 450
Bygg- och miljondmnden 160 160
Teknik- och griftegdrdsnamnden 53 025 47 315
Kultur- och fritidsndmnden 1640 2 860
Barn- och utbildningsnamnden 4 700 4 650
Socialndmnden 1800 2 800
Total investeringsram 89 135 84 635
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Bilagor
Bilaga 1: Verksamhetsmal — uppfoljning 2020-12-31

Pilen visar trenden. Exempelvis om ett mal inte uppnas kan trenden dnda vara positiv. Fargen indi-
kerar om utvecklingen ar positiv (gron), negativ (rod) eller oforandrad (svart).

P Malet dr uppfyllt Milet uppfylls delvis I Mélet uppfylls inte
1. Innovativ integration

Segregationen i Sverige 6kar och antalet omraden med socioekonomiska utmaningar blir fler, vilket
aven ar en verklighet i Trands kommun. Genom minskad boende-och skolsegregation samt 6kad
sysselsittning kan trenden viandas. Med ett 6ppet och inkluderande forhéllningssitt, dar spréaket ar
nyckeln till framgéng, arbetar kommunen f6r att forhindra utanférskap.

I Fokusmiali Oka antalet godkiinda resultat i skolan
Utfall 2020-12-31  Utfall 2019-12-31  Trend vid &rets slut

Gymnasieelever med 70,2 % 72,8% —

examen inom 4 ar

Elever 3k 9 behorighet 83,3% 82,4%

till yrkesprogram

Elever &k 9 behorighet

till ekonomi- och 81% 81% —_—
samhéllsvetarprogram

Slutsats Mélet uppfylls inte. Fokusgruppen har inte arbetat aktivt med detta omrade,

dock kommer malet fi effekter tack vare arbetet med 6vriga fokusmal.

I Fokusmal2 Okad sysselsiittning bland utrikes fodda
Utfall 2020-12-31  Utfall 2019-12-31  Trend vid &rets slut

Arbetslosheten bland

utrikes fodda (Jkpg 32,4 % 32,6 % —_—

lan 20,6%)

Slutsats Malet uppfylls inte. Arbetslosheten bland utrikesf6dda har inte forandrats i

nédgon storre utstrackning fran 2019 till 2020. Dock har Tranas kommun den
hogsta arbetslosheten bland utrikesfodda av alla lanets kommuner. Fokus-
gruppens arbete har genererat i ett forslag for att uppna delar av fokusmal 2.
Att uppfylla mélet 6kad sysselsattning bland utrikesfédda kommer dven ge
effekter pa 6vriga fokusmal.

Gruppen har valt att satsa pa det svenska spréket samt 6kad kunskap om det
svenska samhillet. Mélgruppen utrikesfédda ar sedan tidigare i ett utanfor-
skap med en hog arbetsloshet. Tyvirr har pandemin gjort att gruppen halkat
efter annu mer. Varsel och uppsagningar samt riadsla for smittspridning har
gjort att malgruppen inte kunnat tillgodogora sig de insatser som har erbju-
dits.

I Fokusmil3  Arbetslosheten minskar till under genomsnittet i Linet (7,9 %)
Utfall 2020-12-31  Utfall 2019-12-31  Trend vid arets slut

Arbetslosheten 1 10,5 % 8,1% 2

Trands kommun

Slutsats Malet uppfylls inte. Arbetslosheten har okat till foljd av varsel och uppsag-
ningar med anledning av pandemin. Detta fokusmal ger béde positiva och
negativa effekter pa 6vriga mal. En vil fungerande arbetsmarknad med hog
sysselsattningsgrad har betydelse for att minska arbetslosheten i Tranas
kommun.
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2. Utbildningsniva
Sveriges befolkning far generellt en allt hogre utbildningsniva, dock ser vi att Trands kommun ligger
efter. En tillvaxtfaktor for Trands kommun ar att 6ka utbildningsnivan i syfte att sakerstilla kompe-
tensforsorjning och innovationskraft for saval naringslivet som offentlig sektor.

I Fokusmial1 Fler ungdomar viljer hogre utbildning
Utfall 2020-12-31  Utfall 2019-12-31  Trend vid &rets slut

Invanare 25-64 ar

med eftergymnasial 31 % 31 % E—
utbildning
Slutsats Fokusgruppens arbete har sekundirt berort detta mal. Genom att arbeta

med att 6ka sysselsittningen for utrikesfédda kommer dven detta mél att fa
positiva effekter. Det finns ett starkt samband mellan 1ag utbildningsniva
och arbetsloshet, men dven med en 6kad ohilsa och férkortade antal lev-
nadsér.

- Fokusmal 2 Fler miinniskor stannar kvar eller aterviinder for att bo eller ar-
beta i kommunen
Utfall 2020-12-31  Utfall 2019-12-31  Trend vid arets slut

Personer som flyttat 871 personer 924 personer

till Tranas kommun

Personer som flyttat

frdn Trands kommun
Slutsats Malet uppfylls inte da nettot dr negativt: -98 personer.

969 personer 899 personer

3. Foretagsklimat
Ett bra fortagsklimat ar viktigt for att skapa tillvaxt och arbetstillfallen i Tranas kommun. Ett attrak-
tivt naringsliv ger nyetablering av foretag, arbetskraftsinflyttning samt 6kad sysselsittning.

- Fokusmil1 Kommunens ranking av foretagsklimat ska 6ka till topp 20 i Sve-
rige
Utfall 2020-12-31  Utfall 2019-12-31  Trend vid &rets slut

Ranking i Svenskt

Naringslivs enkat-

undersokning Fore- Plats 22 Plats 33

tagsklimat

Slutsats Malet uppfylls inte. Vi har under 2020 tagit ett stort steg genom att g& fran
plats 33 till 22.

Atgirder gjorda 2020 i syfte att nd mélet:

- En ny nédringslivschef har anstéllts som tillsammans med andra ak-
torer inom kommunen med paverkan pé resultatet har detta som ett
av sina mal.

- Under véren startade fokusgruppen sitt arbete, vilket lett fram till ett
antal aktiviteter. Alla omraden med paverkan pa foretagsklimatet ar
dock inte genomarbetade dnnu, mer ir pé gang.

Fokusmil 2 Byggklar tomtmark ska finnas i kommunen
Utfall 2020-12-31  Utfall 2019-12-31  Trend vid &rets slut

Kvm byggklar tomt- 45 000 kvm 100 000 kvm
mark
Slutsats Detta ar ett nytt mél som forst ska forankras i berérda instanser. Méluppfyl-

lelse kommer att ta ndgra ar. Idag har vi dock en bra situation géllande
byggklar tomtmark, som vi vill ska bli &nnu béttre.
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4. Infrastruktur

De senaste artiondena har det blivit allt vanligare att arbeta i en annan kommun 4n sin boendekom-
mun, dar aven narhet till storstadsregioner har stor betydelse. For tillvaxt i Trands kommun ar det
viktigt att ingd i en storre arbetsmarknadsregion, och infrastruktur och kommunikationer har da en
avgorande roll. Genom battre infrastruktur kan fler kommuninvénare bo i Trands kommun men pa

ett enkelt sitt pendla till arbete i niarliggande kommun eller storre stad.

Fokusmal 1

Utokad turtithet med tig och buss
Utfall 2020-12-31  Utfall 2019-12-31  Trend vid &rets slut

Turtathet

Slutsats

Malet uppfylls delvis. En forbattring under 2020 ar expressbussen till/fran
Jonkoping med ny linjedragning. Med anledning av pandemin har trafiken
mot bland annat Eksj6 utokats med extraturer i syfte att minska trangseln.
En avgorande fraga for Trands kommun ar kunna utveckla pendeltdgstrafi-
ken mot béde Jonkoping och Link6ping, med kortare restider och farre by-
ten. Ytterligare en forbattring vad géller kollektivtrafiken ar det paborjade
arbetet med utokad pendelparkering vid Tranés station.

Fokusmal 2

Hogre standard pa viagnitet till och fran Tranas
Utfall 2020-12-31  Utfall 2019-12-31  Trend vid &rets slut

Standard vignat

Slutsats

Maélet uppfylls delvis. Néara bakét i tiden ligger den motesfria strackan pé Rv
32 och upprustning av vagen mot Odesh6g. Under &r 2020 har emellertid
inga storre infrastrukturprojekt som paverkar tillgdngligheten till Tranés
genomforts. En pendlarparkering har iordningstillts vid sodra infarten vid
Rv 32. Under 2021 paborjas arbetet med nya infrastrukturplaner for stat och
region.

P Fokusmil 3

Utbyggnad av gdng-och cykelbanor i kommunen
Utfall 2020-12-31

Aktivitet under aret

Under 2020 har nya kommunala gdng-och cykelbanor anlagts i Gripenberg
och Torsgatan i Tranas.

Under 2020 har nya statliga gang-och cykelbanor anlagts i Gripenberg, delar
av Jonkopingsvigen.

Slutsats

Malet ar uppfyllt.

Kommunala GC-vigar

Trands kommun hade 2019 60 516 m kommunala GC-vigar och vid arets
slut 2020 har Tranas kommun 60 978 m GC-vigar. Detta innebér att GC-
vagnitet har byggt ut med 462 m. Nybyggnationen av gang- och cykelviagna-
tet har skett i tre olika projekt; gdng- och cykelvig Gripenberg - anslutnings-
vagar mot Jonkopingsvigen, gang- och cykelvidg Enhagsvigen Tranés, samt
géng- och cykelvag Torsgatan Trands. Sammanlagd kostnad: 2 475 224 kr.

Statliga GC-vigar

I Trands kommun fanns 2019 6 461 m statliga GC-vigar och vid arets slut
2020 har Trands kommun 7 289 m GC-vigar. Detta innebar att GC-vagnatet
i Trands kommun har byggts ut med 828 m. Nybyggnationen av GC-vignaitet
har skett pa Jonkopingsvagen i Gripenberg i ett samarbetsprojekt mellan
Trafikverket och Tranas kommun. Utbyggnaden har skett i Trafikverkets

regi men Trands kommun har varit medfinansiar och tagit 1/5 av projektets
totala kostnader. Projektet har pagétt sedan 2017 och har totalt kostat
Tranas kommun 3 419 190 kr. 2020 har Tranas kommun tagit kostnader om
totalt 1 316 376kr.
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Bilaga 2: Forvaltningens forslag till investeringsprojekt pa detalj 2022-2024 (tkr)

Avdelning Projekt Ar2022 Ar2023 Ar2024
FC KOMMUNLEDNING DIGITALA INFARTSSKYLTAR 1 500 0 0
FC KOMMUNLEDNING DATORISERING AV KS 400 300 100
FC KOMMUNLEDNING UTRUSTNING STADSHUS 200 200 200
FC KOMMUNLEDNING MOBLER TRANAN 200 560 300
TILLVAXTAVDELNING NYTT EXPLOATERINGSOMR 1000 500| 6000
TILLVAXTAVDELNING VASTRA INDUSTRIOMRADET 0 5000 0
TILLVAXTAVDELNING HOGANLOFT IlI 8200 2100 0
TILLVAXTAVDELNING NORRABY BOSTADSOMR IV 200 0 600
TILLVAXTAVDELNING FROAFALL 2:1 BO 0 200 200
TILLVAXTAVDELNING TOSTAS BO 800 8 000 0
TILLVAXTAVDELNING JUNKAREM 2:1, FROAF 2:1 1000 0 0
TILLVAXTAVDELNING RENOVERING KOMMUNENS FAST 300 100 0
TILLVAXTAVDELNING GRANELUND NORRABY BO 14 000 0 500
TILLVAXTAVDELNING EXPLOATERING 0 0| 5000
TILLVAXTAVDELNING EXPLOATERING EX MARKFORVARV 5 000 5000| 5000
AC KANSLI ARENDEHANTERINGSYSTEM 100 100 100
AC DATA INFRASTRUKTUR DATANAT 100 1000| 1000
AC DATA CENTRALA SYSTEM 1000 200 200
AC DATA INFRASTRUKTUR DATALAGRING 950 200 200
AC DATA SERVERINFRASTRUKTUR 1000 2000 500
AC DATA CENTRALT KLIENTSYSTEM 200 500 800
AC DATA DIGITALISERING 100 100 200
AC DATA TELEKOMMUNIKATION 0 200 300
AC EKONOMI UTREDNING NYTT EKONOMISYSTEM 100 200| 1000
AC EKONOMI UTVECKLING EKONOMISYSTEM 100 0 0
AC EKONOMI INKOPSSYSTEM 200 200 0
AC SAMHALLSSKYDD OCH

BER KOMMUNIKATION, RAKEL 100 200 200
AC SAMHALLSSKYDD OCH

BER MOTORSPRUTA 0 300 0
AC SAMHALLSSKYDD OCH

BER LEDNINGSBIL/JOURBIL 1000 0 0
AC SAMHALLSSKYDD OCH

BER Slackbil 3010 0 0| 4000
EC HR-avdelning UTVECKLING LONESYSTEM 200 200 200
EC HR-avdelning HR STOD 200 200 200
EC VUX DATAUTRUSTNING VUX 50 50 50
FC BYGG OCH MILIO DIGITAL AGENDA BMN 260 160 160
AC PROJEKTAVDELNING DIGITAL AGENDA PROJEKTAVD 0 0 100
AC GATA DIV MINDRE NYANLAGGNINGAR 0 0 100
AC GATA UTBYGGNAD PENDELPARKERING 1 500 0 0
AC GATA PARKERIN SJUKHUS FOR HAMN 0 0 500
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AC GATA GC-VAGAR ATGARDER 100 100 100
AC GATA DIGITAL AGENDA GATA 0 0 75
AC GATA DIGITAL AGENDA NACKSTROM 0 0 50
AC GATA GCVAG HJALMARY/WIGE TOSTA 4500 0 0
AC GATA HASTIGHETSDAMPANDE ATG 200 0 100
AC GATA UTBYGGN DAGVATTENNAT GATA 0 100 200
AC GATA TOALETT OSTANAPARKEN 700 0 0
AC GATA STORG REFUG SATTN SMASTEN 0 500 0
AC GATA PARKERING 72TIM V VAGEN 0 0| 2375
AC GATA KANALG NY GC-VAG 0 3000| 4000
AC GATA CYKELGARAGE BOX TR STATIO 0 200 700
AC GATA NACKSTROM UPPRUSTNING 300 300 300
AC GATA TORSGATAN GC-VAG ETAPP 2 1000 0 0
AC GATA OMBYGGNAD BUSSHALLPLATSER 500 400| 1000
AC GATA RENOVERING TRUM V32 LILLA 1700 0 0
AC GATA RENOVERING STADSHUSBRO 0 500| 13000
EC DRIFT O UNDERH GATA | ASFALTERINGAR 3400 3400| 3400
EC DRIFT O UNDERH GATA | GC-VAG ASFALTERING 600 600 600
EC DRIFT O UNDERH GATA REDSKAP FORDONSPARKEN 300 300 300
EC DRIFT O UNDERH GATA REDSKAPSBARARE 0 1400| 1400
EC DRIFT O UNDERH GATA | TRUCK 0 400 0
EC DRIFT O UNDERH GATA LASTBIL 3 INKL SANDSPRID 0 2675 0
EC DRIFT O UNDERH GATA KOMPRESSOR 0 0 150
EC AVFALL FASTIGHETSNARA INSAMLING 100| 14000 1115
EC AVFALL DIGITAL AGENDA AVFALL 100 50 0
EC AVFALL REDSKAP LASTMASKIN 50 0 0
EC AVFALL CONTAINERS 200 200 200
EC AVFALL NY AVC TRANAS KOMMUN 0 250 200
AC VA FRAMTIDA EXPLOATERINGSOMRADE 0 0| 5000
AC VA UTBYGGNAD VA-SERVISER 500 500 500
AC VA GRANELUND NYTT BOSTADSOMR 4500 0 0
AC VA LINDERAS UTBYGGN VA LEDN 1000 0 0
AC VA TOSTAS UTB VA-LEDNING 400 5000 0
AC VA HOGANLOFT 3 ETAPP 2 UTB V 250 4000 0
EC VA-VERK DIGITAL AGENDA VA-VERK 25 25 25
EC VA-VERK EL FRAN BIOGAS 1500 0 0
EC VA-VERK SANDFANG INKOMMANDE 0 1500 0
EC VA-VERK RESERV VATTENTAKT 0 0| 2000
EC VA-VERK SKALSKYDD TARV 350 0 0
EC VA-VERK SANDTVATT LANGSAMFILTER 0 0 800
EC VA-VERK BOBCAT LANGSAMFILTER 0 0 400
EC VA-VERK NY SLAMHANTERING 500 0 0
EC VA-VERK BETONGARB BASSANGER TARV 350 375 275
EC VA-VERK LUCKOR+VENT | RESERVOARER 0 500 0
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EC VA-VERK RENOVERING LINDERAS vV 0 600 0
EC VA-VERK NYA DRICKSVATTENPUMP 500 0 0
EC VA-VERK TACKNING FORTJOCKARE 325 0 0
EC VA-VERK BLASMASKIN FRVV 500 0 0
EC VA-VERK NYTT TAK ROTKAM TARV 200 0 0
EC VA-VERK RENOVERING LANGSAMFILTER 500 500 500
EC RORNAT VATTENMATARUTBYGGN 700 700 700
EC RORNAT RELINING 500 500 500
EC RORNAT BYTE BETACKN ASFALTSARB 500 500 500
EC RORNAT DIGITAL AGENDA RORNAT 50 50 50
EC RORNAT VA SANERING LEDNINGSNAT 0 2650 2650
EC RORNAT VA SANERING VERKSTADSG 3000 0 0
EC RORNAT KV SANERING TREHORNAV 2000 0 0
EC RORNAT BYTE AV BEFINTLIGA VENTIL 500 0 0
EC RORNAT SANERING KV KUNGSVAGEN 2000 0 0
EC RORNAT SANERING KANALGATAN 0 4000 0
AC PARK RINGBLOMMAN CIRK.PLATS 250 0 0
AC PARK KVARNSTENSPARKEN 150 0 0
AC PARK UPPRUSTNING LEKPLATSER 800 200| 1000
AC PARK KVARNPARKEN UTV 0 300 0
AC PARK ELFORDON 0 250 0
AC PARK DIGITAL AGENDA PARK 100 50 100
AC PARK TEKNISK UTRUSTNING 125 50 100
AC PARK SKYLIFT 0 0 900
AC PARK GRUSGANGSHARV 50 0 0
AC PARK BYTA TORON 0 500 0
AC PARK STOERYD GRONOMRADE 0 200 0
AC KOSTAVDELNING KOKSUTRUSTNING 300 300 300
AC KOSTAVDELNING DIGITAL AGENDA KOST 0 0 50
AC GRIFTEGARD ELBIL 250 0 0
AC GRIFTEGARD ASFALTERING 75 0 0
AC GRIFTEGARD DIGITAL AGENDA GRIFT 50 25 25
AC GRIFTEGARD LOVUPPTAGARE 0 0 225
AC GRIFTEGARD VEGETATIONSFORNYELSE 200 0 0
AC GRIFTEGARD KULTURHISTORISK INVENT 0 100 0
AC GRIFTEGARD TRAKTORGRAVARE 0 1000 0
AC GRIFTEGARD ELBIL 1 0 150 0
AC GRIFTEGARD GRASKLIPPARE 2 125 0 0
AC GRIFTEGARD GRASKLIPPARE 4 0 0 100
AC GRIFTEGARD GRASKLIPPARE 5 0 125 0
AC GRIFTEGARD SOPMASKIN 0 0 150
AC GRIFTEGARD TRAKTOR 2 NEW HOLLAND 0 0 500
AC ADMINISTRATION ARBETSMILIO ERIKSB MUSEUM 0 50 0
AC ADMINISTRATION DIGITAL AGENDA administration 50 50 50
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AC ADMINISTRATION ARBETSMILIO ERIKSB MUSEUM 0 0 0
AC ANLAGGNING O FRILUFTS | LEDER/SPAR 100 0 50
AC ANLAGGNING O FRILUFTS | PASSERSYSTEM BRED/IDROTTS 100 100 0
TEKNISKA HJALPMEDEL ANLAGGNING-

AC ANLAGGNING O FRILUFTS |AR 350 200 200
AC ANLAGGNING O FRILUFTS | MALBURAR/SARG 50 0 50
AC ANLAGGNING O FRILUFTS | BELYSNING, BELAGGNING ARD 0 50 0
AC ANLAGGNING O FRILUFTS | UNDERHALL UTV HATTE 500 0 0
AC ANLAGGNING O FRILUFTS | VAGBOM 0 0 80
AC ANLAGGNING O FRILUFTS | DIGITAL AGENDA SIMHALL 200 500 400
AC ANLAGGNING O FRILUFTS |INREDN MOBLER CAFE/RECEPT 0 0 100
AC ANLAGGNING O FRILUFTS | ENTRELOSNING SIMHALL 300 0 100
AC ANLAGGNING O FRILUFTS |STANGSEL 0 0 0
AC ANLAGGNING O FRILUFTS |HINDERBANA TERRANG 200 0 250
AC ANLAGGNING O FRILUFTS |IT-UTRUSTNING 0 50 50
AC ANLAGGNING O FRILUFTS | LINJERINGSUTRUSTNING GPS 0 150 0
AC ANLAGGNING O FRILUFTS |BRYGGOR 0 60 400
AC ANLAGGNING O FRILUFTS |UTEGYM 0 0 400
AC BIBLIOTEK DIGITAL AGENDA BIBLIOTEK 50 60 60
AC BIBLIOTEK INVENTARIER BIBLIOTEK 0 30 30
AC BIBLIOTEK BIBLIOTEKSUTVECKLING 150 30 0
AC KULTUR O UNGDOMSAVD | KONSTINKOP 60 60 60
AC KULTUR O UNGDOMSAVD | OFFENTLIG KONST 500 0 500
AC KULTUR O UNGDOMSAVD | UPPDAT UNGDOMSVERKSAMHET 30 200 30
AC KULTUR O UNGDOMSAVD | SKATEPARK BELYSNING 200 0 0
AC KULTUR O UNGDOMSAVD | HATTESCENEN UPPRUSTNING 250 0 0
AC KULTUR O UNGDOMSAVD | DIGITAL AGENDA kultur och ungdom 50 50 50
BU FORVALTNING GEMEN-

SAMT INVENTARIER CENTRALT 0 50 0
BU FORVALTNING GEMEN-

SAMT IT-SYSTEM 0 2 000 2 000
BU FORVALTNING GEMEN-

SAMT IT-UTRUSTNING PERSONAL 1000 100 1000
VC FORSKOLA INVENT FORSK/FRITIDSHEM 300 300 300
VC GRUNDSKOLA ELEVDATORER HOGSTADIE 1500 1500 0
VC GRUNDSKOLA INV GRUNDSKOLA 500 500 1000
HOLAVEDSGYMNASIET INVENTARIER GYMN 500 200 300
HOLAVEDSGYMNASIET DATAUTRUSTNING GYMN 5000 0 0
AC KULTURSKOLAN INVENTARIER KULTURSKOLAN 50 50 50
SOCIALNAMND DIGITAL AGENDA SN 1400 900 900
SOCIALNAMND PARKGARDEN 0 0 500
SOCIALNAMND LSS gruppbostad nr 2 500 0 0
SOCIALNAMND LSS gruppbostad nr 3 0 0 500
SOCIALNAMND *Statsbidrag Markiser sdbo 1000 0 0
SOCIALNAMND Reinvestering cyklar 600 600 600
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SOCIALNAMND Reinvestering mdbler och inventarier 300 300 300
*Statsbidrag Dekontaminatorer till

SOCIALNAMND sabo 200 0 0
*Statsbidrag ombyggnation kontor

SOCIALNAMND Uvaberg 500 0 0

SOCIALNAMND *Statsbidrag luftkonditionering SABO 300 0 0

SOCIALNAMND *Statsbidrag utokning av fjarrtillsyn 800 0 0
*Statsbidrag Inforande av 10 st lake-

SOCIALNAMND medelsrobotar 200 0 0
*Statsbidrag Inférande av digital signe-

SOCIALNAMND ring 500 0 0
*Statsbidrag Inforande av GPS-

SOCIALNAMND positionering 500 0 0

SC FORVALTNINGSKONTOR PULSEN COMBINE 800 0 0
Investeringar summering 96425| 88935| 84635
* Finansieras av statsbidrag -4 000 0 0
Total investeringsbudget (Tkr) 92425| 88935| 84635
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