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Arsredovisning

Forvaltningsberattelse Tranas kommun

Kommunkoncernens organisation

Foretagsledningar

Kommunlednings- Samhallsbyggnads- Kultur- och Barn- och Socialtisnsten Tranas Stadshus AB

forvaltning forvaltning fritidsforvaltning utb.forvaltning ) AB Tranasbostader
Tranas Energi AB

Ostanaparken AB

Politisk Ledning

Mandatférdelning i Kommunfullméktige Kommunstyrelsen
1/11 2014- 31/10 2018

Ordférande Anders Wilander (M)
Moderata samlingspartiet 9 Kommunalrad
Kristdemokraterna 3 1l:evice ordf. Mats Antonsson (KD
Folkpartiet 2 2:evice ordf. Mikael Stenquist (S)
Centerpartiet 3 Oppositionsrad
Socialdemokraterna 14 Jennie Saxfeldt (M)
Miljopartiet de grona 2 Erik Nygards (L)
Vansterpartiet 2 Carin Wallin ©
Sverigedemokraterna 6 Agnhetha Lantz-Kovace\(8)
Totalt antal mandat 41 Anders Karlsson (S)

Bjorn Thiele (S)

Kommunfullméaktiges presidium Rebecca Lagerstedt V)
Ordférande Per Ulfsbo (L) Bjorn Forsell (SD
1:e vice ordf.  Carin Bergman (S)
2:e vice ordf.  Siw Warholm (M)
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Kommunalradet har ordet

Precis som Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL) forutspadde i februari 2018, har hela
den offentliga sektorns ekonomi, med nagra fa
undantag, hamnat i ett lage dar underskotten
okar i och det med oférandrad ambitionsniva
pa vara verksamheter. Landets kommuner har
pa ett tydligt satt blivit raddningsplankor bade
for nationella och regionala myndigheter och
verksamheter.

Kostnader som tidigare Forsakringskassan,
Arbetsformedlingen, Migrationsverket och till
delar aven Landsting statt for, har undan for
undan flyttats dver till kommunsektorn. Detta
har skett helt 6ppet for vara rikspolitiker utan
att vi kommuner fatt ekonomisk kompensa t-
ion.

Detta har vi, kommunerna, gemensamt pape-
kat for rikspolitiken och vi forutsatter nu att
den regering som tilltratt, tar sitt ansvar och
ser till att de generella statsbidragen till ko m-
munsektorn tacker upp de stora underskott
som kommunerna visar upp.

Det har varit kant sedan lange att bade utbild-
nings och sociala verksamheter flaggat upp for
stora underskott 2018. Det var ocksa darfor
som vi politiker i Trands i stort samforstand
hojde kommunskatten med 60 6re till 2018.
Denna hojning innebar ytterligare 22 miljoner
kronor till kommunskassan och vi férdelade
hela summan till skolan (2 miljoner) och soc i-
alen (20 miljoner). Nu nar vi gor bokslut for
2018 sa konstaterar vi att dessa miljoner gjort
nytta men langt ifran varit tillrackligt. L6 s-
ningen for kommunens ekonomi &r enkel att
se men desto svarare att genomfora. Vi foru-

satter ett hogre statligt ekonomiskt ansvar,
samtidigt som vi lokalt maste hitta och vaga
nya metoder och arbetssatt. Vi maste bli effek-
tivare och anvanda ny teknik dar det ar moj-
ligt. Vi maste inse att en sund ekonomi &r
grunden for de manga satsningar som vi bade
vill och méaste genomfora. Kraven pa osslokala
politiker ar héga, med all ratt, och jag hoppas
att vi som ar folkvalda bade kan och vill inse
att man inte kan leva 6ver sina tillgangar.

Kommunens tillgangar fordelar sig alltmer
mot karnverksamheterna skola och omsorg.
Faktum ar att utrymmet for verksamhet som
kultur, idrott, parker, gator mm. har krympt
succesivt och karnverksamheterna upptar nu
85 % av tillgangarna. Har vi natt smartgran-
sen?

Framtiden da? Ja med denna dystra inledning
sa ar det klart att vi maste halla hart i vara
skattemedel och noga dvervaga vilka satsnirg-
ar vi ska gora. Satsningar maste anda ske. Fler
lokaler for utbildning. Mer och fler bostader ar
ocksa prioriterat da det finns behov bade av
lagenheter och friliggande villor. Béttre villkor
for att kunna arbetspendla kolle ktivt. Bade ur
ett miljoperspektiv men ocksa for att vart n a-
ringsliv ska kunna mota framtiden med réatt
kompetens.

Tranas kommun maér trots allt bra. A t-
minstone nar vara invanare sjalva far svara pa
den stora understkning som SCB ryligen of-
fentliggjorde. Dar ligger Tranas 6ver genom-
snittet i riket inom i stort sett alla omraden.
Lika bra &r det betyg som vart lokala narings-
liv ater ger kommunen i Svenskt Naringslivs
arliga ranking, plats 29 av 290 kommuner.

Forvaltningsberattelse Trands kommun - 6
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2019 &r aret da Tranasfirar 100 &r som stad
och det kommer du som invanare att marka
under aret. Delta i s& manga av dessa aktivie-
ter du kan. Genom mdéten méanniskor emellan
skapas gemenskap och samhorighet. En g-
menskap som hjalper till att féra utvecklingen
framat i var kommu n.

e | !
A
- N .
; )

Anders Wilander

Ordférande kommunstyrelsen

Forvaltningsberattelse Tranas kommun - 7
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Kommundirektoren har ordet

2018 - ett &r med bade framgangar och mad-
gangar. Det ekonomiska resultatet visar pa
stora underskott trots omfattande féran d-
ringsarbete for att kommunen ska uppné god
ekonomisk hushallning. Det kommer att bli en
utmaning att lésa for saval politiker som ch e-
fer och medarbetare.

Sommarens varma vader medforde extrem
torka, vilket fick stora konsekvenser inom
skogs- och lantbruket. Det innebar ocksa en
extrem brandrisk och raddningstjansten
gjorde fantastiska insatser.

Planeringen for arbetet med Agenda 2030 har
paborjats, vilket inkluderar klimatfragan och
att minska fossilberoendet och energianvand-
ningen. Ett konkret exempel ar att det anlagts
flera gang- och cykelvagar.

Lagen for dataskyddsforordningen (GDPR)
galler fran varen 2018. Tranas kommun var
val forberedd infér implementeringen, med
riktlinjer och rutiner, utbildningar ochi n-
formation.

Tranas kommun kan vara stolt éver invignin g-
en av ett nytt aldreboende pa Rasvagen, fo-
modligen ett av de finaste i landet. Vidare kan
vi njuta av héarlig utomhuskonst, Open av Mats
Nordlund, pa Bredstorps IP. Vi kan ocksa
gladjas at stralande resultat hos vara elever
vad galler skolbetyg. Vi klattrar fran plats 50

till plats 26 i skolranking enligt Lararforbu n-
dets 13 kriterier i jamforelse med landets 290
kommuner.

Tillgdngligheten for att ansluta sin fastighet

till bredbrandsuppkoppling ar hela 97 % i
kommunen. Nu har lansstyrelsen bevilj at
Tranas Energi AB bidrag sa att mojligheten till
utbyggnad blir verklighet for hela landsby g-
den. Tranasbostader kommer att bygga nya
bostéder i kvarteret Vitsippan, vilket inte b o-
laget gjort sedan 1990-talet.

Varje ar utses arets friluftskommun i Sverige.
2018 kom Tranas pa andra plats. Naturen ar

var styrka och mojlighet for folkhalsa, rekreat-
ion och valbefinnande.

Arbetet med kommunvision 2040 har pagatt
under aret med metoden Cultural Planning,
som innebar att fAnga platsens sjal genom att
kartlagga ortens historia och nuldge. Darefter
har cirka 150 personer deltagit i workshops for
att beskriva sina tankar om hur det ska vara
att bo, leva och verka i Tranas 2040. Visionens
titel ar Tranas tar initiativet och ska present a-
teras vid halvarsskiftet i samband med 100-
arsjubileet 2019.

Dessutom planeras utgivning av en novell,
Saga och Oscar, som &r en tidsresa fran 1920
2040 dar handlingen forstas utspelar sig i
Trands. Jag kan avsloja att det ar trevlig
stracklasning. Kommunvisionen och novellen
kommer att skickas ut till alla hushall strax
innan midsommar.

Hall utkik i din breviadal

¢ omam Sﬁm%

Karin Semberg

Kommundirektor

Forvaltningsberattelse Trands kommun - 8



Arsredovisning

Utvecklingsstrategi

0l b°rjan av varje
politiska bestéllning en till kommunens ver k-
samheter. Detta dokumenteras i kommunens
Utvecklingsstrategi och malen formuleras i
styrkorten. o Utdragd-ur
ningsmodell, beslutad i KF 81671 Dnr 40/13-
20130819.

Inledning 7 Hallbar utveckling

Kommunen har en nyckelroll nér det galler att
tillvarata och utveckla goda livsmiljoer. Boe n-
det ar ofta centralt men vardagen maste ocksa
fungera. Mgjligheterna till forsorjning eller
utbildning vager tungt liksom att det finns en
grundlaggande servicei skola, vard, kommu-
nikationer, dagligvaror och sa vidare. Allt
detta ar saker som férvantas fungera oavsett
var man bor och ju battre tillgangligheten ar
desto enklare blir vardagen.

Men for att vara attraktiv for boende, ver k-
samheter och besokare kravs oftast nagot mer.
Vad som anses attraktivti preferensernai
varierar. En trygg och saker miljo, ett stort
utbud av aktiviteter, narhet till naturen, en

stor arbetsmarknad, narhet till service ar

nagra exempel. Beroende pa forutsattningar
och sammanhang kan attraktionskraft byggas
pa manga olika faktorer.

Kommunen har, som kanske ingen annan en-
skild aktor, en mdjlighet att ta ett helhet s-
grepp om utvecklingsarbetet och inte minst
gOra de avvagningar som kravs for att utveck-
ingen ska vara bade socialt, ekonomiskt och
miljdmassigt hallbar.

Alla kommuner o ch orter har inte samma for-
utsattningar och i det unika ligger bade styr-
kor och svagheter. Har galler det att kombi-
nera en bra basservice med aktiviteter, platser
och funktioner som skapar attraktion.

Vision i Trands ar 2025

ma n d a ArgQ2s haroTtanas kommug kefast sin refle n

som en av landets mest kreativa tillvaxtmiljoer
i En framgangsrik, innovativ kommun med
god service och ett starkt naringsliv. Med ett

T geagrafiskt lage aniti QstiiagGotalandsregion-

en ar Tranas kommun en av de definitiva vin-
narna med alla regionens storre arbetsmark-
nader inom en halvtimmes rackhall. Detta lage
i kombination med den livsmiljé som ko m-
munen kan erbjuda gor Tranas till en attraktiv
och trygg kommun att bo i, verka i och besdka.
Antalet invanare har darfor stadigt vuxit och
har sedannagra ar tillbaka passerat 18000
och narmar oss 19000.

20 000 invanare ar 2025 ar det tillvaxtmal
som slogs fast av Kommunfullméktige hésten
2006. Befolkningstillvaxten kommer att ha en
overordnad roll och det finns framforallt tva
starka skal till att sa bor vara fallet:

For det forsta sager befolkningsutvecklingen
mycket om kommunens utveckling som hel-
het. En attraktiv kommun med goda framtid s-
utsikter i ett bra regionalt lage har latt att
locka till sig nya invanare.

For det andra innebar befolknings tillvaxt
ocksa en ekonomisk tillvaxt vilket ger kom-
munen ett stdrre handlingsutrymme att halla
en hdg serviceniva.

Det kostar att vaxa och det &r manga perspé-
tiv att ta hansyn till 7 miljo, tillvéxt och valb e-
finnande. Ett annat uttryck for samma sak ar
oH-11 bar Utvecklingo.

Uppfoljning

| Kommunfullmaktiges styrkort, som utgar

fran ovanstadende utvecklingsfragor, har malen
konkretiserats i form av styrtal som ska féljas
upp fem ganger per ar. Uppféljning ar viktig
for att se om verksamheten styr mot den padli-
tiska viljeinriktningen i utvecklingsstrategin.

Forvaltningsberattelse Trands kommun - 9
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Strategiska omraden

Hogre utbildningsniva

1 Oka antalet elever som pabérjar efter-
gymnasial utbildning

1 Fortsatt bidrag for pendling i syfte att
mojliggora hégre studier

1 Systematiskt mata resultatuppféljnin g-
en

9 Samordna utbildning och bildning
inom kvarteret Laroverket

Social inkludering
1 Okad mangfald och jamstalldhet
1 Okad trygghetskéansla
f Okad folkhalsa och delaktighet

Infrastruktur
1 Okad tagtrafik
{ Forbattra tagkap acitet
1 Utveckla resecentrum

i

Arbete 1 naringsliv
1 Mark
1 Kollektivtrafik pendling
1 Samsyn i malbild och det finns planer
framtagna ex. stadsvision
1 Lokaler
1 Hojd utbildningsniva pa arbetskraft

Hallbart nyttjande av naturresurser

1 Fornybar elproduktion i vind, vatten,
sol
Arbeta for fossilfri fordonsflotta
Attraktiva och tillgangliga naturmiljoer

1
1
Kommersiell och offentlig service

1 Synliggéra utbudet
1 Oka antalet e-tjanster

Attraktiva boendemiljder
9 Varierat utbud av boenden
1 Byggnation i attraktiva lagen

Forvaltningsberattelse Tranas kommun - 10
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Ledning och styrning

Trands kommuns ledningsmodell &r ett kom-
mundvergripande ramverk for ledning och
styrning, som géller bade fortroendevalda och

medarbetare. Var gemensamma utgangspunkt

ar att leverera basta majliga kvalitet till ku n-
den i férhallande till tillgangliga resurser och
uppsatta mal.

| bérjan av varje mandatperiod revi deras den
politiska viljeinriktningen till kommunens
verksamheter. Detta dokumenteras i kommu-
nens Utvecklingsstrategi och malen formule-
ras i styrkorten.

Syfte

Syftet med ledningsmodellen &r att sékerstalla
att verksamheterna styrs utifran lagar och
andra krav, den politiska inriktningen, att vi
uppfyller faststallda mal och att skattemedel
anvands pa basta tankbara satt.Ledningsmo-
dellen i sig ar neutral och fungera 6ver tid oav-
sett den politiska majoriteten.

Kommunens utveckling ska bygga pa god n-
syn och hdg delaktighet i saval beslutsprocess
som genomforande. Alla relationer 1 saval
mellan politik och verksamhet, saval som mel-
lan medarbetare och kund i ska praglas av
dialog och samverkan.

Grundforutsattningar

Genom en tydlig ledningsmodell med demo-
kratin och vardegrunden Ledstjarnan som
grund ska den politiska viljeinriktningen up p-
fyllas och rollférdelningen mellan politik och
verksamhet klargoras. Vidare ska samverkan,
hansyn till miljo, valbefinnande och tillvaxt
genomsyra verksamheten.

Ansvar och ro ller

For att kommunen ska fungera effektivt kravs
en tydlig ansvarsfordelning mellan fortroe n-
devalda och medarbetare.

Politisk niva

Kormmunfullméktiges
Kammunstyralas
MNamnd

Verksamhetsniva

Fortroendevalda 1 VAD och NAR

Ytterst &r det kommunallagen som reglerar
vad fortroendevalda har for skyldigheter och
befogenheter, liksom vad de far och inte far
delegera. Det handlar om de strategiska fia-
gorna vad och nar och om malinriktning, o m-
fattning och kvalitet.

Kommunfullméktige &r det htgsta beslutande
organet och har det évergripande ansvaret for
ekonomi och strategiska fragor. Det ar har de
mest dvergripande fragorna beslutas, medan
mer specifika fragor delegeras till namnderna
och via dem till verksamheterna.

For att styra detta finns en kedja av regle-
mente och delegationsordningar. Kommun-
fullméktige, kommunstyrelsen och namnd er-
na faststaller darmed vad som ska géras och
nar det ska vara klart.

Medarbetare i HUR och VEM
Medarbetarna ansvarar for det praktiska arb e-
tet och verkstall beslut. Det aligger dem att
beskriva och besluta hur uppdraget ska utféras
och vem/vilka som ska genomféra det. De har
ett professionellt forhallningssatt till uppdr a-
gen och utarbetar val underbyggda underlag
for beslut och uppféljning, utvardering och
kontroll.

Styrdokument

Som fortroendevald och medarbetare styrs vi
av manga olika lagar och krav, men dven styr-
dokument som myndig heter utfardar. Utover
dessa faststaller Trands kommun interna styr-
dokument for sina verksamheter. Styrdok u-

Forvaltningsberattelse Trands kommun - 11
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ment anger inriktningar och ramar for hur
kommunens verksamheter skaledas och sy-
ras. Syftet ar att kvalitetssékra det vi utfor.
Vissa styrdokument ar pa évergripande niva
medan andra &r mer detaljerade. Styrdoku-
menten kan vara bade normerande ochaktiv e-
rande och beslutas pa politisk niva eller pa
verksamhetsniva.

Kommunens styrdokument finns i tre nivaer:

1  Kommunfullmakti ge
1 Namnder (géller &ven kommunstyrelsen)
1 Verksamheter (férvaltningar)

Mal & Kvalitet

Malstyrning innebar att leda en verksamhet
mot uppsatta mal. En forutsattning i malsty r-
ning ar att vi ser den roda traden i malkedjan,
fran nationella och politiska mal ti Il verksam-
hetsnara mal.

| Tranas kommun arbetar vi med malstyrning
utifran 4 perspektiv:

Kunden
Verksamheten
Personalen
Ekonomin

= =4 -4 -4

En forutsattning for att uppna kvalitet ar att vi
arbetar systematiskt med att dokumentera,
analysera och folja upp resultat i forhallande
till de krav och mal vi har att forhalla oss till.
Forst darefter kan vi ta stallning till atgarder
och genomféra de som utvecklar verksamhe-
en.

For att kunna leverera ratt kvalitet till vara
kunder ar det viktigt att systematiken - pla-
nera, genomfora, félja upp och forbattra 7 ar
en naturlig del i allt vi gor.

Summering

Genom tydliga processer och roller med u-
gangspunkt i var ledstjarna skapar vi en stabil
verksamhet med kunden i centrum. En stabil
organisation som arbetar systematiskt med
utveckling kan enklare och snabbare anpassa
sig efter omvarldsférandringar och nya krav.
Nar vi gor ratt saker pa ratt satt skapar vi
basta mojliga kvalitet till kunden i forhallande
till tillgangliga resurser och mal.

MALSTYRNING & UPPFOLJNING

SYSTEMATISKT KVALITETSARBETE & UTVECKLING

Invanarantal & demografi

POLITISK NIVA VERKSAMHETSNIVA
Vad? Nér? Hur? Vem?
Namnder och
Kommunfullmaktige Kommunstyrelse Uppdrags-
beskrivningar
Reglementen, Dl 18- -
agardirsltiv och ordningar
KUNDEN bolagsordning | —= Kommunens
Verksarmhetens
—» Namndbudgst ——— budgst
Kunds behov & dnskemal Vis;:;- ;:'I’g:g‘ - a Bista mdjliga kvalitet till
! Program och Operativa i fR i
T > e T aymokiment kunden i farhallande till

tillgéngliga resurser & mal

Lagar & andra krav

Omvarldsforandringar

ROLLER & LEDARSKAP

VARDEGRUND

Forvaltningsberattelse Tranas kommun - 12
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Tillvaxt
| Trands kommun uppgick befolkningen per

den 31 december2018 till 18 987 personer
vilket &r 93 fler an motsvarande tid 2017.

Tranas kommun har under 2018 bidragit med
5,8 mkr till Tranas United och fordelningen ar
enligt nedan.

Naringslivsutveckling 15
Nyféretagande/Science Park 0,8
Turism 1,2
Information & marknad 1,7
Tranas Direkt 0,5
Summa 5,8
Bostader

| Tranas kommun rader fortfarande brist pa
bostader, aven om ett nagot 6kat utbud av
hyresratter har skett under slutet av aret.

| Hamnparken har ett projekt med 24 b o-
stadsratter blivit klart och inflyttat. Bostad s-
ratter har ocksa fardigstallts vid bl.a. Junk a-
remalens Strand | och Angaryd.

Villabebyggelsen vid Norraby Udde har fort-
satt och omradet &r nu slutsalt. Fler tomter i
Norraby och Froafall kommer att tas fram u n-
der 2019.

| princip alla omraden for flerbostadshus med
antagna detaljplaner ar markanvisade till n &-
gon exploatdr. Det finns ytterligare foretag

som ar intresserade av att bygga i kommunen.

Under 2019 kommer flera byggprojekt att p a-
bdrjas, bl.a. Norra Missionen, Nygatan, Vit-
sippan och Junkaremalens Strand 1.

Detaljplanering pagar for ett antal bade
mindre och storre bostadsomraden for att
tacka det framtida bostadsbehovet.

Etableringar
| maj manad etablerade sig bygghandels

foretaget Byggmax i en befintlig fastighet. Be-
manningsféretaget OnePartner Group har
Oppnat kontor och bilférsaljning har startat i

den lokal vid torget som tidigare var Hemm a-
kvall. Kiropraktor Johanna Bjurulf har etabl e-
rat sig pa Storgatan och tva mindre livsme-
delsbutiker har ocksa etablerat sig i staden.

Besdksnéring
I maj 2018 lanserades den nya webbplatsen

Visit Trands med syfte att starka kommunen
som besoksmal. Satsningen har hittills fatt
positiv respons fran bade besokare och -
soksnaringen. Arbetet fortsatter in i 2019 med
bl.a. en uppdaterad inspirationsbroschyr och
utokad narvaro pa digitala plattformar for
rese- och besdksnaringsbranschen.

Nyforetagande
Under 2018 bildades 83 nya féretag (aktiebo-

lag, enskild naringsidkare, handels- och kom-
manditbolag) i Tranas kommun vilket ar en
uppgang fran 2017 da det bildades 74 foretag.
Inflédet av affarsidéer till Science Park-
coachen har ocksa varit hogt. Bade nyforea-
garutbildningar och innovationstavlingar har
arrangerats under aret.

Naringsliv

2018 har generellt sett varit ett bra ar for det
lokala naringslivet. Konjunkturen &r god och
de allra flesta branscherna har haft goda tider.

Ett hinder har fortsatt varit kompetens -
forsorjning. Det ar svart for foretagen att hitta
personal med ratt kompetens. Tranas United
har tillsammans med Vux Tranas och Arbets-
férmedlingen drivit samarbetsprojektet Yrkes -
SFI. Vid utgangen av 2018 pagick Vard SFl,
Industri -SFI och Restaurang SFI vilket for-
hoppningsvis kommer att underlatta komp e-
tensforsdrjning framover.

Flera foretag, bl.a. OEM, har paborjat nybygg-
nad eller utbyggnad av lokaler pa bl.a. Hogan-
loft och Hubbarp. Tillgangen till ytterligare
industrimark ar nu begransad varfor mer
mark haller pa att fardigstallas pa Hoganloft
for att mojliggor a framtida etableringar.
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Valbefinnande

Att uppleva vélbefinnande kan handla om att
ké&nna sig sedd, behévd, delaktig, sund, stirru-
lerad eller varfor inte lagom irriterad eller
provocerad. Kanslan av véalbefinnande &r indi-
viduell.

Manniskor forknippar i allméanhet méjlighe t-
erna till valbefinnande i termer av g od hélsa,
goda och varierade mgjligheter till stimulans i
form av kulturutbud, fysisk aktivitet, god til |-
gang och kvalitet pa 6ppna métesplatser samt
en kansla av tillhorighet. Valbefinnande kop p-
las i den Overgripande samhallsutvecklingen i
synnerhet till goda mdjligheter att arbeta, ut-
bilda sig och till god tillgang pa halsofra m-
jande livsmiljoer. | Tranas finns darfor dve r-
gripande strategier for friluftsliv, folkhélsa och
en for integration.

Social inkludering
| Trands kommun &r det sedan nagra ar till-

baka ett stort fokus pa att minska utanforskap
som kan bero pa arbetsloshet, ohalsa och brist
pa tillganglighet. Under 2018 har darfor
manga riktade satsningar genomforts dar in-
tegrationsframjande aktiviteter i civilsa m-
hallet genomfdérts, exempelvis idrotte ns dag,
sommarskola och gratis lovaktiviteter som

Fun for Free. Andra aktiviteter pA samma
tema ar Lana en Trandsbo och inrattandet av
en vagledande funktion pa stadsbiblioteket.
Flera instanser samarbetar och samverkar,
exempelvis myndigheter som Arbetsfor-
medlingen och Forsakringskassa, representan-
ter fran naringslivet, kommunens olika fo r-
valtningar samt féreningsliv.

Hogre utbildningsniva
En viktig aspekt for oss att uppna en kansla av

valbefinnande ar mojligheterna till bildnings -
och utbildningstillféall en som ar brett, varie-
rade och val synliga i kommunen. | Tranas
finns manga olika aktérer som erbjuder ut-
bildning; kommunens forskola, grundskola,
gymnasium och vuxenutbildning, Tranas ut-
bildningscentrum, studieorganisationerna,
Sommenbygdens folkhdgskolasamt represen-
tanter fran naringslivet. Narheten till univers i-

tets- och hdgskoleutbildning i Linképing och
Jonkoping ar avgorande. Bildningsmojlighe t-
erna ar ocksa manga dar foreningslivet bidrar
med en bred variation. Kommunens egnha
verksamheter star for flertalet bade smalare
och bredare produktioner i form av offentlig
utsmyckning, férelasningar, forestéllningar,
konserter och utstallningar.

Infrastruktur
Arbetet med att forbattra infrastrukturen i och

kring en kommun handlar saval om att mo j-
liggbra goda kommunikationer som att fo r-
battra digital tillganglighet, och allt dareme |-
lan. Kommunens organisation arbetar strat e-
giskt med att fortata, foradla och forgylla
stadskarnan samtidigt som planer fér nya bo-
stads-, industri - och handelsomraden vaxer
fram. Arbet et taktas med att en ny kommun-
vision arbetats fram vilken har sin bakgrund i
oversiktsplanen, stadsvisionen, naturvards-
planen samt strategier for gronstruktur och
friluftsliv. Kommunen bevakar, agerar och
lobbar malinriktat for att hoghastighetsjar n-
vagen Ka bli verklighet och dartill en cent-
rumndra stationslésning. Tranas Energi bor-
gar for bredband snart sagt i hela kommunen
och Tranasbostaders strategiska arbete med
lokal- och bostadsplanering framjar saval in-
frastrukturutvecklingen som héalsoframjande
livsmiljoer.

Arbete och naringsliv
| Trands har 2018 inneburit att arbetslosheten

sjunkit till lagstanivaer, om vi undantar vara
nyanlanda som befinner sig langre fran ar-
betsmarknaden an ursprungsbefolkningen.
Integrationsarbetet blir darfor allt viktigare
bade for att sakerstalla individers mojligheter
till delaktighet och forsorjning, men ocksa for
att kompetensutveckla och méjliggdra utveckl-
ing och innovation i hela naringslivet. Tranas
Uniteds destinations -, marknads- och narings-
livsutvecklare bidrar till att satta Tranas pa
kartan som tillvaxtkommun och intressant
plats att bo pa, verka i och besoka.
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M iljo

Sommaren 2018 sken solen fran en klarbla
himmel och Sommens vatten var varmt och
harligt. Samtidigt som sommaren log vaknade
lAngsamt en obehaglig karsla hos manga nar
brunnar sinade och skog och mark blev torrare
och torrare. Raddningstjanstens eldningsfor-
bud och grundvatten som bara fortsatte att
sjunka fick sommarkanslan att grumlas av
obehag. Vad hander? Ar vadret normalt i
Trands, Smaland, Sverigeoch varlden? Media
rapporterade om varmerekord och drog slut-
satser om klimatférandringar och i Hatte var
badplatsen standigt full av badande manni-
skor. | hemtjanst och aldrevarden kampade
medarbetarna for att klara sina arbetsuppgif-
ter trots hettan. Gladja nde nog uteblev forvan-
tade allvarliga problem med varmen hos aldre
och sjuka. Sydeuropas erfarenhet av 6kad dd-
lighet i varmens spar blev i Tranas istéllet
tvart om, med en sommar med ovanligt lag
dddlighet.

En sommar med riktigt varmt och fint vader
sage inget om hur framtidens somrar ko m-
mer att bli, men de vetenskapliga scenarier
som finns talar ett tydligt sprak. Det kommer
bli varmare och torrare pa somrarna och var-
mare och blétare pa vintrarna. Tranas kom-
mer att paverkas. Under 2018 har kommunen
till sammans med resten av Jonkopings lan
fortsatt att arbeta med klimatforandringarna
for att forebygga skador och problem pa lang
och pa kort sikt. | ett forandrat klimat kommer
ocksa finnas majligheter som maste tas till-
vara. Utmaningar och mojligheter i jor dbruk
och skogsbruk. For de gréna naringarna
kommer hot och mdijligheter att bli tydligt
forst. De ar direkt beroende av vader och ki-
mat dar torka och skyfall med éversvamningar
far omedelbara konsekvenser.

For att hoten ska bli s sma som mojligt maste
Tranas som resten av Sverige och varlden
minska utslappen av véaxthusgaser. Det g-
mensamma ansvaret att hitta argarder som
styr utvecklingen at ratt hall maste prioriteras.
2018 okade antalet elbilar i Tranas men de
utgor fortfarande bara en brakdel av bilpar-
ken. Tranas Energi ligger i framkant och ser
till att laddinfrastrukturen i Trands byggs ut
och uppgraderas vilket underlattar utvecklin g-
en. De klimatutslapp som sker i Tranas kom-
mer fran fossila branslen i bilar, lastbilar och
arbetsfordon. Nér detta &r I6st aterstar bara de
indirekta utslappen fran de varor vi konsum e-
rar. Det blir ndsta utmaning.

Tranas karnvérden, ren luft och rent vatten,
kraver att alla arbetar tillsammans. Utveck I-
ingen i bland annat industrin gor att luftkval i-
teten blir battre och battre. De berdknade hd-
terna i Tranas 2018 presenteras forst i maj
2019 men trenden pekar pa att for [6snings-
medel nar Trands snart miliomalen. Aven hal-
terna av partiklar minskar men dar ar det en
liten bit kvar innan miljomalen nas. Pa samma
satt arbetar vi med vatten for att na god kvali-
tet pa vattnet Sommen, Svartan och 6vriga
sjoar och vattendrag i kommunen. Under 2018
fortsatte arbetet med att minska fosforbelast-
ningen pa Svartadn genom att fler sma avlopp
forbattras och det nya reningsverket i Adeldv
blir under 2019 fardigt. Manga sma atgarder
som pa sikt ska ge rent vatten!

Att arbeta med miljéfragor ar langsiktigt och
kraver mangas medverkan for att ge resultat.
For ren luft och rent vatten behovs att Tranas
tar initiativet!
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Medarbetare och arbetsmiljo
Trands kommun ar en personalintensiv ar-

betsplats och medarbetarna ar arbetsgivarens
viktigaste tillgang. For att na utveckling och en
god service for Tranas kommuninvanare stalls
stora krav pa att medarbetarens kompetens
och héalsa &r god. Darfér ar ett fortsatt aktivt
kompetensutvecklingsarbete och arbetsmiljo-
arbete en forutsattning for att kunna utveckla
verksamheterna och mota de krav som stélls
pa forandring, utveckling och specialisering.

En annan viktig faktor &r de oli ka chefsleden
och att samtliga chefer som ar anstallda i
Tranas kommun, forstar och hanterar sitt
uppdrag pa ratt sétt. | chefens uppdrag ingar
fyra storre omraden; personal, ekonomi, verk-
samhet och omvarldsbevakning. For att na
framgang ar personal det omrade som bor
vara i fokus och som ar mest graverande for

hur verksamheten och ekonomin utvecklar sig.

Uppméarksamma och engagerade chefer ger
per automatik en gemenskap och en samtd-
righet med arbetslaget och skapar darmed en
god arbetsmiljo.

Darfor ar arbet smiljdarbetet en viktig del i det
dagliga arbetet fér kommunens chefer. Ar-
betsmiljon utgor ocksa verktyg for att pa ett
framgangsrikt satt utveckla och forma bade
arbetslag och verksamhet samt att fa en stabil
ekonomi.

Antalet tillsvidareanstallda och vist idsan-
stallda omraknat till arsarbetare i Tranas
Kommun uppgatr till 1766. Antalet anstéllda
mellan 64-67 ar uppgar till 104 st.

Antal anstéllda per forvaltning

omréknat till heltidsanstéllda 2018 2017
Kommunledningsférvaltning 79 75
Teknik - och griftegardsforvaltning 116 115
Bygg och miljéférvaltning 20 23
Kultur - och fritidsférvaltning 45 41
Barn- och utbildningsforvaltning 839 836
Socialférvaltning 666 703
Antal anstéllda Tranas kommun 1766 1793

Antal anstéllda Tranas kommu n-

koncern 2018 2017

omraknat till heltidsanstéallda

AB Tranasbostader 25 26
Tranas Energi AB 48 47
Trands Kommun 1766 1793
Totalt 1839 1864

Arbetsmiljo

Grundutbildning for chefer och skyddsombud
genomfors tva ganger per ar. | ar deltog totalt
30 personer. P& den obligatoriska arbetsmil-
jodagen, som riktar sig till chefer och skydds-
ombud, forelaste Olof Rohlander och Avonova
informerade om deras webbportal. Dream-
team vinnare 2018 berattade om sin resa till
att bli en mer halsoframjande arbetsplats. To-
talt cirka 250 deltagare.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM)
har fortsatt. Information till chefer om SARA
och LISA i arbetsgrupper. Uppdatering av in-
formation om arbetsmiljon pa intranatet. Ny
riktlinje och rutin kring Hot och vald. Ny rutin
kring riskbed 6mning.

O0Dr eBenamo har
ningen innebar att arbetsgrupper genomfor
halsoframjande atgarder och sedan utses vin-
nare av baséamdDr Eawml
gett flera exempel pa lyckade aktiviteter som
genomforts i bade sma och storrearbetsgrup-
per och vinnarna har blivit goda ambassadorer
till att bli en héalsoframjande arbetsplats.

Kommunens har drygt 100 Hélsoinspiratorer
som ocksa &r viktiga i det forebyggande arke-
tet. De utbildas och utbyter erfarenheter ko n-
tinuerligt och informerar , inspirerar, samor d-
nar samt stodjer halsoarbetet pa den egna &-
betsplatsen. De har i ar fatt tillgang till en
Workshop med hélsoframjande material som
hjalp i sitt arbete. Numera finns @ven en upp-
dragsbeskrivning for Halsinspiratérer.

2018 inleddes med 2017 ars sjukfranvaro pa
6,32 %. FoOr att komma till botten med sjukt a-
len skapade HR i borjan av 2018 ettAtgard s-
program for att sénka sjuktal. Huvudsyftet
med programmet ar att sdnka sjuktalen genom
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att aktivt arbeta med och belysa chefens upp-
drag, engagemang i den enskilda medarbeta-
ren samt ett val utvecklat samarbete med fore-
tagshalsovarden. Som verktyg for cheferna har
tva dokument tagits fram; Chefens uppdrag
och Friskare medarbetare. Dessa tva doku-
ment utgor grunden for atgardsprogrammet. |
juni beslutade KS att arbetet med sjuktalen
ska vara ett prioriterat omrade de narmaste
aren, fram till att organisationen kommit ner
pa en skalig niva. Tre delmal har satts upp for
detta;

2019 55%
2020 5,1%
2021 4,7%

Och Trands &r pa god vag att fa kontroll éver
sjuktalen. | december 2018 konstateras att
delmalet for 2020, 5,1 %, redan har uppnatts.

For medarbetare som riskerar sjukskrivning
pa grund av stress erbjods i varas ett stres-
hanteringsprogram
bete med féretagshalsovarden Avorova. | host
har ett | iknande

orff2 nd

komecept

nandeo
projektet.

genomf°rts med

Kommunkoncernen bjuder arligen in alla
medarbetare och fortroendevalda till en kom-
munfest. Den syftar till att framja samma n-
hallningen och kad trivsel.

For att framja friskvard erbjuder Tranas
kommun ett individuellt friskvardsbidrag pa

1 200 kronor samt ett kollektivt bidrag pa 400
kr per medarbetare. Under 2018 anvande 809
medarbetare sitt individuella bidrag. Vilket ar
en okning fran 2017 da 631 nytjade sitt bi-
drag.

En god dialog mellan chef och medarbetare ar
en hornsten i arbetet med att skapa en bra
arbetsmiljo. Till detta bidrar de arliga meda r-
betarsamtalen. Flera chefer har &ven kontinu-
erliga halsosamtal med sina medarbetare for
att tidigt och aktivt uppmarksamma ohalsa.

Trands kommun har en motionsklubb, KMK,
med en eEen styrelse. Medlemsantalet har
Skit Bch fippdartilkads st. DeSefbjltRr olika

aktiviteter bland annat innebandg/, Ivatte n-

oy ddh AlFom@ndar, v 2 1 bef i
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Ekonomi

Utfall 2018 -12-31

Resultatet per 2018-12-31 for Tranas kommun
uppgar till -9,4 (0,7) mkr. Det budgeterade
resultatet uppgick till 21,9 mkr, vilket motsv a-
rar en differens mot budget pa -31,3 mkr.

Trands kommuns resultat pa -9,4 mkr innebar
att KF:s mal att namndernas nettokostnad s-
andel av skatteintakterna ska uppga till maxi-
malt 98 % inte har uppfyllts. Detta mal mot s-
varar att vinsten ska vara lagst 23 % av skd-
teintékter och bidrag .

Underskottet harrors fran Socialnamnd ens
och Barn- och utbildningsnamndens ver k-
samhet. Socialndmnden redovisar ett bud-
getunderskott pa 30,5 mkr medan Barn- och
Utbildningsndmnden redovisar ett underskott
pa 28,1 mkr.

Orsak till att malet inte uppfylits &r den dem o-
grafiska utvecklingen som starkt okat efterfr a-
gan pa valfardstjanster. Men det fanns aven en
osakerhet avseende bidrag, bland annat fran
Migrationsverket. Klart ar att den dem o-
grafiska utvecklingen stéller allt storre krav pa
kommunens ekonomi. Behovet av insatser och
service for badebarn och aldre kommer att
Oka stort samtidigt som skatteunderlaget inte
Okar i samma takt. Framdver kommer kom-
munsektorn mota svara utmaningar vad galler
demografins utveckling.

I enlighet med kommunens styrmodell utarbe-
tas ett atgardsprogram for att kunna mota de
nya utmaningar som kommunen stélls infor.
Socialnamnden och Barn- och Utbildning s-
namnden ska enligt beslut av kommunstyrel-
sen redovisa ytterligare forslag till atgarder
som syftar till att reducera budgetundersko t-
ten och darmed fa budgetbalans. Namnderna
har aven fatt i uppdrag att géra en ekonomisk
analys och utifran denna redovisa vilka verk-
samheter som ar karnverksamhet.

Arets resultat 2018 2017 2016 2015*
Arets resultat (mkr) -9.4 0,7 17,7 20,6

Resultat i % av skd-
teintékter/bidrag
*exkl extraordinar intakt 8,5 mkr

-0,8 0,10% 1,80% 3,00%

Under ar 2018 har det helagda kommunala
bolaget Tranas Stadshus AB utdelat 10 mkr till
agaren Trands kommun vilket darmed forbatt-
rat kommunens resultat.

Skatte - och nettokostnadsutveckling

Trands kommuns skatteintakter samt intakter
fran generella statsbidrag och kommunala
utjamningssystemet 6kade med 49,5 mkr jam-
fort med 2017 vilket ar en 6kning med 4,6 %.
Infor &r 2018 tog Tranas kommunfullméaktige
beslutet att hdja kommunalskatten med 60 6 re
vilket innebar att kommunens skatteintakter
Okade med 46,9 mkr (33,9 mkr).

Riksdagen tog beslut om ett extra statshidrag
utifran kommunernas specifika asyl - och flyk-
tingmottagande. Ar 2017 erhéll Tranas kom-
mun 14,8 mkr och ar 2018 uppgick beloppet
till 14,1 mkr.

Kommunens nettokostnader har stigit med
69,4 mkr vilket motsvarar en 6kning pa 6,3 %.
Varav 32,8 mkr utgors av 6kade personalkog-
nader.

Skatte - och nettokos t-
nadsutveckling 2018 2017 2016

Skatteintakter och utja m-
ning, mkr 11251 10756 1013,3

Okning skatteintékter och
utjdmning jamfort med
féregéende ar 4,60% 6,15% 4,50%

Byggbonus, mkr 2,4 4,8 0

Verksamhetens nettokost-
nad inkl finansnetto, mkr -1145,7 -1088,2 -1 003,6

Okning i % jamfort med
féregaende ar 5,3% 8,4% 3,2%
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Soliditet

Soliditet ar ett matt pA kommunens langsi k-
tiga finansiella handlingsutrymme. Mattet
visar hur stor del av kommunens tillgadngar
som har finansierats av egnha medel.

Tranas kommun har under flera ar redovisat
positiva resultat och har darmed god sdliditet.
Kommunens soliditet inklusive pensionsskuld
som ansvarsforbindelse uppgar per 2018 12-
31 till 30,2 % (31,5 %). Vilket innebar att soli-
ditetsmalet fortfarande uppnas da malet ar
minst 20 %.

Soliditet enligt den sa kallade blandmodellen
uppgar till 71,4% (74,4%).

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

Trands kommun har som mal att kommunens
investeringar ska vara sjalvfinansierade, det
vill sdga finansierade av arets avskrivningar,
avsattningar och arets resultat. En befolk-
ningsokning i kombination med en demo-
grafisk utveckling som kraver alltmer valfard s-
tjanster har lett till att investeringsbehovet har
Okat och investeringskostnaderna 2018 upp-
gick till 96,2 mkr (108,7 mkr). Investering s-
budgeten uppgick till 100,7 mkr medan inv e-
steringsutrymmet med ett resultat pa -9,4 mkr
uppgick till 30,5 mkr. | syfte att tdcka finansi e-
ringsbehovet daremellan pa 65,7 mkr har
kommunens obligationsplaceringar l6sts ut.

Prioriteringar ar en nddvandighet for att klara
av de investeringar som kravs for framtiden.

Balan skravsutredning

Balanskravet innebér att kommuner ska upp-
ratta en budget for varje kalenderar sa att in-
takterna overskrider kostnaderna. Om de re-
dovisade kostnaderna dverstiger intékterna ett
ar ska det negativa resultatet och det egna k-
pitalet aterstallas inom tre ar.

Hur redovisning och berakning av balans-
kravsresultatet ska goras framgar av lagstit-
ningen. Vid berdkning av balanskravsresulta-
tet, som ar kopplat till Kommunallagens b a-
lanskrav, ska arets resultat rensas for vissa
poster som inte harror fran den egentliga

verksamheten. Enligt regler ska berdkning av
realisationsvinster genom forséljning av an-
laggningstillgdngar reducera arets resultat i
balanskravsutredningen.

Kommunen har inget balanskravsresultat fran
tidigare &r som enligt lagstiftning ska regleras.
Ar 2018 redovisar kommunen emellertid ett
negativt resultat som darmed ska aterstéllas
de narmaste tre aren.

Avstamning balanskrav 2018 2017
Arets resultat -9,4 0,7
Avgar realisationsvinster -3,8 -3,2
Avgar realisationsforluster 3,0 2,7
Balanskravsresultat -10,2 0,2

Det negativa balanskravsresultatet pa 10,2
mkr ska regleras och aterstallas under ar
2019-2021.

Pensioner

Kommunens pensionskostnader, inklusi ve
I6neskatt, uppgick under 2018 till 71,8 mkr
(66,6 mkr). Det &r en 6kning med 5,2 mkr fran
foregadende ar. Kommunens ansvarsforbin-
delse for pensioner intjanade fram till 1998
minskade under aret med 10 mkr (11,9 mkr)
Kostnaden for det har atagandet uppstar forst
vid utbetalningstillfallet. Vid bokslut 2018
uppgar kostnaden till 24,1 mkr.

Pensioner, inkl I6neskatt 2018 2017 2016

Totala pensionskostnader - utbetalt 71,8 66,6 60,1
Varav pensioner intjanade fére 1998 24,1 24,6 23,2
Ansvarsforbindelse, inkl I6neskatt 404,5 4145 4264
Avsattning, inkl [bneskatt 16,5 14,0 13,1

Mars 2019 erhdll Tranas kommun beskedet
fran pensionsadministratoren att 37 personer
har fallit bort vid deras berékningar avseende
forsakring for formansbestamd pension. Pens-
ionsadministratéren har darmed inte debiterat
Trands kommun forsakringspremier for des sa
personer under 2014-2018. Pa grund av felke-
rakning fran pensionsadministratéren har en
skuld uppstatt som i nulaget uppgar till 4,8
mkr exklusive l6neskatt. Denna skuld kommer
att hanteras vid bokslut 2019 med 2018 som
jamforelsear.
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Kassaflodesanalys

Ar 2009 -2011 6verldts kommunens verksan-
hetsfastigheter till AB Tranasbostader mot
lanerevers. Ar 2012 l&nade AB Tran&sbostéader
externt och 6ste den langfristiga skulden till
Trands kommun som darmed erhdll Gver-
skottslikviditet. | samband med detta regl e-
rade aven Trands Energi AB en langfristig
skuld och dverskottslikviditeten i kommunen
placerades i obligationer med olika forfalloti d-
tider.

Vid arets borjan uppgick kommunens til |-
gangar i obligationer till 131,1 mkr. Vid tillg o-
dohavande 6verstigande 25 mkr pa koncen-
konto debiteras kommunen en avgift, darmed
har en viss Overlikviditet omplacerats i fonder.
Tillgodohavandet avseendeplaceringar upp-
gar darmed 2018-12-31 till 150 mkr.

Kommunens borgensatagande

Borgen beviljas normalt endast till de helagda
kommunala bolagen. Borgen har &ven lamnats
till tva foreningar. Vid bokslut 2018 finns nu
inget av borgensatagandet kvar vad gallerpri-
vatpersoner vid bostadsbebyggelse.

Trands kommun har aven tecknat en solida-
risk borgen for Kommuninvests skulder. Ett
atagande som bedoms vara férenat med en lag
risk.

Avslutande kommentar

Trands kommun har i flera ars tid uppvisat
goda resultat med en stark soliditet. Komm u-
nens ledningssystem préglas av god ekon-
misk hushallning.

2018 ars resultat ar negativt och betydlig lagre
an budgeterat och Tranas kommun fortséatter
nu arbetet med att framledes uppna de mal
som fullméaktige faststéllt avseende god eko-
nomisk hushallning. Detta sker samtidigt som
kommunen moter 6kade krav pa valfards-
tjanster.

Tranas kommun, liksom hela kommunsek-
torn, stélls nu infor storre utmaningar &n tid i-
gare. Befolkningen okar snabbt och d& framst i
de aldersgrupper som har storst behov av vd-

fardstjanster. Detta sker samtidigt som skat-
teintdkterna inte 6kar i samma utstrackning.

Detta kommer att bli alltmer framtradande de
narmaste aren.

Tranas kommun har kostsamma investeringar
framfor sig. En stor del avser lokaler for barn -
och utbildning, men &ven inom aldreomsorgen
och fritidsomraden. Aldre investeringar beh 6-
ver uppdateras, forverkligande av stadsvision
samt framtagande av mark fér bostader och
foretag. FOr att klara av kosthadsdkningarna
och aven for att uppna god ekonomisk hus-
hallning maste nu kommunen sakerstalla eko-
nomiskt utrymme i driftsbudgeten.

Kommunkoncernen

Syftet med den sammanstéllda redovisningen
ar att ge en samlad bild 6ver kommunens elo-
nomiska stallning, ataganden och resultat.
Kommunens intressenter ges darmed mojli g-
het att bedoma helheten oavsett val av vek-
samhetsform.

| kommunkoncernen ingar, férutom Tranas
kommun, Stadshuskoncernen och Ostana
Parken AB.

Tranas Stadshus AB &ager de bada bolagen
Tranas Energi AB och AB Tranasbostader. AB
Tranasbostader ager,bygger och forvaltar
bland annat kommunens fastigheter.

Efter att koncerninterna mellanhavanden el i-
minerats uppgar kommunkoncernens resultat
efter skatter och finansnetto till 13,2 mkr (26,5
mkr). 2018 6verforde Trands Stadshus AB en
utdelning p& 10 mkr till Tranas kommun, vi I-
ken liksom dvriga interna poster har elimin e-
rats vid upprattande av arsredovisning for
kommunkoncernen.

Trands Stadshuskoncernen redovisade dae-
mot ett battre resultat efter skatt 2018 an f 6-
regaende ar, 32,6 mkr jamfort med 25,7 mkr.

De langfristiga skulderna inklusive utnyttjad
checkkredit har under 2018 6kat med 72 mkr
till 1 434,7 mkr. Okningen orsakas av konce-
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nens investeringsvolym som legat pa en hdg Nycli(eltal ko m-
niva de senaste &ren. En hog investeringsniva munkoncern
N s Avrets resultat, mkr
kommer att besta under de kommande aren. Soliditet
olidite

Under 2018 har kommunkoncernens anlagg-
ningstillgangar kat med 130 mkr (228,6 mkr)
till 2 368,5 mkr, medan omséattningstillgan g-
arna minskat med 21,6 mkr (75,1 mkr).

Investeringsvolym

Koncernens soliditet per 2018-12-31 uppgick
till 33,7 % (34,9 %). Soliditeten inklu sive pens-
ionsskuld i ansvarsforbindelsen uppagick till
19,2 % (19,4 %).

Forvaltningsberattelse Trands kommun
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2018
13,2
33,7%
251,2

2017
26,5
34,9%
328,4

2016
40,1
36,0%
226,3

2015
42,5
34,9%
177
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Namnd - och bolagsinformation i korthet

Nyckeltal

Trygghet

Vatten och avfall

Byggéarenden
Park

Simhall

Kultur

Fritid

Bibliotek
Forskola
Familiedaghem
Fritidshem

Foérskoleklass

Grundskola

Sarskola
Kulturskola

Gymnasieskola

Skolskjutsar
Ekonomiskt

bistand

Vard av barn

Vard av vuxna
Hemtjansten
LSS

Sarskilt boende
aldre
Hemsjukvard

Kost

Energi

Fastigheter

Totalt antal utryckningar

Varav antal brandutryckningar

Varav antal trafikolyckor

Va- och avfallsavgifter for en normalvilla 150m3 arsférbrukn ing
kostnad/dag, kr

Antal beviljade bygglov
Parkkostnader per invanare, kr
Antal besok i simhallen

Antal egna evenemang

Antal aktivitetsstod

La&n per invénare och &r i Trands
Antal besok bibliotek

Antal barn

Nettokostnad per barn, kr
Antal barn

Nettokostnad per barn, kr
Antal barn

Nettokostnad per barn, kr
Antal barn

Nettokostnad per barn, kr
Antal elever

Nettokostnad per elev, kr
Antal elever per larare

Antal elever per larare, riket
Antal elever

Nettokostnad per elev, kr
Antal elever

Nettokostnad per elev, kr
Antal elever

Nettokostnad per elev, kr
Antal elever per larare

Antal elever per larare, riket
Antal km skolskjuts per ar
Kostnad for ekonomiskt bistand per ar, mkr

Antal varddygn per ar pa institution for barn

Antal varddygn per ar i familiehem for barn

Antal varddygn per ar pa institution for vuxna

Beviljad tid per manad i hemtjansten

Bruttokostnad per timma for beviljad hemtjanst
Beviljad tid per manad LSS ordinart boende
Bruttokostnad per plats i sarskilt boende for aldre kr/ar

Antal hemsjukvardspatienter
Bruttokostnad per hemsjukvardspatien
Antal serverade portioner

Kostnad for en lunch i grundskolan, kr
Kostnad for dagsbehov av mat inom aldreomsorgen, kr
Andel inkopt ekologiska ravaror
Elforbrukning i Trands, MWh
Fjarrvarmeleveranser, MWh
Elproduktion, MWh

Energiférbrukning - totalt kWh/kvm
Antal lagenheter

Lokaler yta i kvm

2018 2017 2016 2015

741 604 621 553
101 75 65 74

71 53 51 51
22,55 24 22,04 21
209 241 207 200
441 474 439 438
77583 82099 78858 77839
47 45 45 43

44 39 40 40

5,3 55 5,6 6
134469 139233 137989 135825
854 858 843 835
138315 114315 108186 110565
61 72 81 75
129000 99361 89321 90349
791 780 762 776
37676 33397 23927 2399
238 212 205 198

37513 35448 44401 44395
2084 2048 1997 1965

86518 70475 77275 76879

10,6 12 11,8 12
121 12,2 12,2 12,2

23 27 25 10

418 435 338074 363001 399 320
504 496 478 480
13661 12308 11718 11087
881 905 852 870
85085 78860 82150 77438
9,0 9,5 9,5 13,8
11,7 11,9 11,9 11,9
377235 266000 305287 300326
24 19,9 19,3 22
2183 2529 3 022 765

15434 18037 15162 14382

4 495 4370 1928 -

= 15706 15203 15073

- 464 456 435

- 23 263 29775 27308
642059 604 781 655568 649 305

- 838 588 583

- 45137 59108 -

864 631 743631 796637 783568
38 37 36 36

92 90 87 7
20,0% 13,5% 12,5% =
167 621 166 874 165555 158813
125892 126551 124621 117633
29 029 29916 32975 29943
178 182 184 178
681 681 681 682
123634 118532 116202 116431
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Namnd - och bolagsredovisning
2018

For 2018 uppgar Tranas kommuns resultat till
-9,4 mkr. Totalt visar namnderna ett bu d-
getunderskott pa -41,7mkr. Darmed &ar kom-
munens resultat drygt 31,2mkr samre an bud-
geterat resultat.

Verksamheternas kostnader i relation till skat-
teintékter och generella bidrag uppgar till
102,8 %. Personalkostnaderna inom kommu-
nen uppgar till 58 % av de totala kostnaderna.
Okning av personalkostnader har skett med
3,9 % fran foregdende ar och beror pa nya-
stallningar samt lonedkningar. Dessa tva fa&-
torer paverkar ocksa kostnadema fér pension-
er som har o6kat under aret.

Av kommunens pengar férdelas 85 % till soci-
alnamnden samt barn- och utbild ningsnamn-
den.

Koncernens resultat fore skatt uppgar till 19
mkr (34,7 mkr) . Hela koncernen har dragit
nytta av det laga rantelaget som rader i Se-
rige.

Tranasbostader och Tranas Energi har ett
battre utfall &n budgeterat. Bada bolagen ser
en positiv utveckling framover.
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Diff.

Budget Utfall % av mot
(belopp i mkr) 2018 2018 budget  budget
Kommunfullméktige inkl revision -5,7 -6,1 106,1% -0,3
Kommunstyrelse -89,5 -79,3 88,7% 10,2
Bygg- och miljonamnd -6,9 -7,2  103,4% -0,2
Teknik- och griftegardsnamnd -47,6 -41,8 87,8% 58
Kultur- och fritidsnamnd -41,9 -40,4 96,4% 15
Barn- och utbildningsnamnd -457,6 -485,6 106,1% -28,1
Socialndmnd -447,3 4778  106,8% -30,5
Netto exKkl finans -1096,5 -1138,2 103,8% -41,7
Finansiella poster externt 2,7 17,8 668,1% 15,1
Finansiella poster internt 10,9 9,1 83,3% -1,8
Finansverksamheten -19,5 -20,0 102,7% -0,5
Skatteintakter 816,8 812,0 99,4% -4,7
Generella bidrag 307,4 309,9 100,8% 2,4
Extra ordinéra intékter 0,0 0,0 0,0
Netto finansen 1118,3 11288 100,9% 10,5
Arets resultat
Trands kommun 21,9 -42,9% -31,2
Tranas Stadshus AB* -4,0 -39 97,5% 0,1
AB Tran&sbostader* 16,2 185 114,0% 2,3
Tran&s Energi AB* 18,2 23,8 131,1% 57
Eliminering utdelning -10,0 -10,0
Arets resultat fore skatt och
bokslutsdispositioner
Tranas kommunkoncern 52,2 19,0 36,4% -33,2

*Budget & resultat ar fore skatt och bokslutsdispositioner fér bolagen

m KF inkl revision

m Kommunstyrelsen

® Bygg- och miljonamnd
m Teknik- och griftegdrdsnamnd

m Kultur- och fritidsnamnd

0%

4%4

m Barn- och utbildningsnamnd

Socialnamnd

%
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| nvesteringar namnder och b o-
lag 201 8

Nagra av de storre investeringspr o-
jekten inom kommunko ncernen ar

For &r 2018 uppgar kommunkoncernens inv e- 2018
steringar till 251,2mkr (328,1 mkr), vilket &r mkr
71,5mkr lagre jamfért med budget. Huvudd e- Fiberutbyggnad 17,6
len av ej utnyttjad budget ar éverférd till inv e- Digital agenda gymnasiet 5,6
steringsbudget 2019. Tingshusbron/Falkgatan 4,2
Digital agenda forskola/grundskola 4,0
Asfalteringar 3,9
ST Mjolbyvagen géng- och cykelvéag 3,9
: Budget  Utfall 9% av mot Mébler Rasvagens &ldreboende 3,3
(belopp i mkr) 2018 2018 budget  budget
Kommunfullméktige inkl revision -0,2 0,0 0,0% 0,2 Utredning av Hatte hamn 3,3
Kommunstyrelse -26,3  -24,0 91,3% 2,3 s .
Bygg- och miljgnamnd -0,8 -0,4 0,0% 0,4 Bredkarr 3:1 OEM 3.0
Tekniknamnd exkl taxeverksamhe ~ -23,1  -31,2 135,0% -8,1 Falkgatan dagvatten 2,5
Taxeverksamhet VA/Avfall -20,7 -156 75,4% 51 " " o o
Griftegardsnamnd 04l 01 2520 0.3 Hagadalsgatan/Sabyvagen gang och cykelvag 2,4
Kultur- och fritidsnamnd 37 35 96,7% 0,1 Nedgravning luftledning 2,4
Barn- och utbildningsnamnd -10,2 -13,6 133,0% -3,4
Socialnamnd 154 7.8 50,5% 7.6 Braxen 3 2,3
Arets investeringar Fjarrvarmeutbyggnad 2,3
Tranas kommun -100,7 -96,2 955% 4,5
Tranas Stadshus AB 0,0 0,0 0,0% 0,0 Svetsaren utbyggnadVA-ledning 2,2
AB Trandsbostader -150,0 -104,8 69,9% 45,2 .
Trands Energi AB -72,0 -50,2 69,7% 21,8 Parkermg Folkets Park 2,2
Arets investeringar Storgatans 6stra sida gang och cykelvag 2,2
Trands kommunkoncern -322,7 2512 77.8% 71,5
Ishockeysarg 2,1
Ovrarp/Kramarp VA -ledning 2,0
Kommunstyrelse Bygg- och
Tranés Energi AB 10% miljonamnd
20% 0%  Tekniknamnd exkl
taxeverksamhet
12%
Taxeverksamhet
VA/Avfall
6%
Kultur- och
AB Tranésbostader fritidsnamnd
42% 1%
Barn- och
utbildningsnamnd
6%

Socialnamnd
2%
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—tt urval av handelser 2018

-

Ett mer héllbart Tranas

Planeringen for arbetet med hallbarhet,
Agenda 2030 pabdrjades. Nya gang- och
cykelvagar pé Hagadalsgatan, Mjolbyvagen
och Grannavagen ar exempe! pa konkreta
atgarder dar klimatfragan och minskat
beroende av fossila branslen stér i fokus.
En cykslkampanj genomitrdes for att f& fler
att lamna bilen hemma.

Boende med klass

Det sarskilda boendst Rasvégen invigdes
under varaen - stt modernt boende vi kan
vara stolta éver]

Varmebolja

Den rekordvarma sommaren innebar
eldningsforbud och manga utryckningar for
réddningstiansten.

Hoga betyg for vara skolelever

Véra skolelever fick strélande resultat nar det kormmer till betyg. Vi klattrade fran plats
50 till plats 26 i Lararforbundets skolranking av landsts 280 kommuner.

= Friluftsliv i topp
Tranas utsags till n&st basta friluftskom-

munen i Sverige. Naturen &r var styrka
och mojlighet for halsa och rekreation.

>

Konst pa Bredstorp

Bradstorp IP smyckades med konstverket
Open av Mats Nordiund.

Fortsatt sug efter bostader
Utbudst pa bostader var litet. Bostads-
ratter fardigstalldes bland annat vid Lattare att samaka

Ha:‘ng’;:arken. JNL:nka.I::tmsbt:rsp:tr:nd : For att underiatta for alla jobbpendlare
f)cdd sga;dr:d ' P EmLy byggdes samé&kningsparkeringan i kors-
- B ningen Hagadalsgatan/Sabyvagen ut.
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Namndernas

Kommunfullméktige
inkl Overformyndarverksamhet och Revision
Avvikelse 2018; -0,3 mkr

Ansvarsomraden
Kommunfullméaktige ar ytterst ansvarig for

den kommunala verksamheten och styr genom
att satta mal, fordela resurser och ge uppdrag.
Kommunfullm&ktige beslutar &ven om regl e-
menten, férordningar, policyer och strategier.

Kommunfullméktige styr kommunen genom:

Namnder, kommunstyrelse och bolag
Demokratikommittén

Valnamnd

Overformyndaren
Kommunrevisionen

= =4 =8 =8 =4

Ansvarig ordférande: Jennie Saxfeldt
Ansvarig kommundirektor: Karin Semberg

Viktiga handelser under aret
Fordelning av uppkomna 6ver- respektive un-

derskott har skett under sammantradet i mars.

Kommunens budget for 2019 faststalldes un-
der sammantradet i november och beslutades
av den nytillsatta kommunfullmaktige.

Flera storre byggprojekt som exempelvis
Arena Tranas etapp 1 ar aktuella for beslut
som kommer att tas i borjan pa 2019.

Aktiviteter for att nd uppsatta mal
Den 1 november uppgick invanarantalet till

18972 personer, vilket ar grunden for skat-
teintakterna ar 2019.

Ett omfattande forandringsarbete pagar for att
kommunen ska uppnéa god ekonomisk hus-
hallning, vilket betyder att maximalt 98 % av
skatteintédkterna anvands till verksamheterna.
Utfallet for 2018 upp nar dock inte den mal-
sattningen da skattefinansieringsgraden upp-
gar till 102,5 %.

verksamhetsberattelser

Varje namnd ska dessutom genomfora effeki-
viseringar om 1 % av arsbudgeten samt budg-
tera for oférutsedda handelser om ytterligare 1
%. Detta har inte uppnatts for alla namnd er
under 2018. De namnder som inte har en bud-
get i balans har fatt redovisa vilka atgarder
som kommer att genomforas for att na dit.
Direktiv gallande allmanna besparingar &r
ytterligare en atgard for en budget i balans.

Tillgdnglighet for bredbrand ar 96 % och lans-

styrelsen har beviljat Tranas Energi AB bidrag

sa att utbyggnaden aven blir verklighet pa hela
landsbygden inom en snar framtid.

Tranas United arbetar pa uppdrag av Tranas
kommun och samordnar e-tjanster, som upp-
gick till 14 nya under 2018. Bygglov, kompo-
stering och sjalvservicetjanster inom lotteril a-
gen ar nagra exempel.

Trands kommun beddéms vartannat ar i ran-
kinglistan for Svenskt naringslivs. 2018 blev
placeringen 23, vilket gor att malet att hamna
bland de 20 basta kommunerna inte ar upp-
fyllt. For att nd malet har Tranas United ge-
nomfort aktiviter sdsom natverksmoten, kic k-
start for digitalisering samt vagledning till
nyféretagande och yrkes SFI.

Ekonomisk analys
Det ekonomiska resultatet ar ett underskott

om 0,3 mkr, vilket harror fran éverfér myn-
darverksamhetens 6kade uppdrag samt valet.

Atgarder for att sénka kostnaderna 1 %
Det kommer att kravas allman aterhallsamhet

med tilldelade ekonomiska resurser. Antalet
sammantraden har minskat med tva under
2018.

Investeringar
Ledaméterna i kommunful Imaktige har erhal-

lit nya datorer under aret.

Omvérldsanalys och framtid
Tranas kommuns framtid bedéms vara god,

men den positiva befolkningstillvaxten medfor
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dock ett 6kat investeringsbehov av exempelvis vilket kan medfdra kortsiktiga pafrestningar
lokaler for utbildning och &ldre, men &ven pa ekonomin. Hoghastighetsjarnvag och en ny
arenor for kultur och idrott. De narmaste aren regionindelning skulle kunna paverka ko m-
kommer flera nyinvesteringar att forverkligas, munens framtid positivt pa lang sikt.

Utfall Utfall
(Mkr) 2018 2017 2%
Intékter 2 000 3443
Personal kostnader -5130 -6 402
Ovriga kostnader -2 940 -2 708
RESULTAT -6 070 -5 666
Awvikelse foreg ar 7% .

m KOMMUNFULLMAKTIGE
Investeringar 0 0 u VALNAMND
v OVERFORMYNDARE

2018 2017
Antal anstallda 0 0
Malredovisning utifran Kommunfullm aktiges styrkort Mal Utfall
Andelen som avslutar SFI utbildning pa niva D/jobb 6ka 62 48
Befolkningsdkning - mal 20 000 ar 2025 18944 18972
Namndernas kostnadsandel av skatter & bidrag max 98 % 98% 102,4%
Soliditet - 20% av tillgangarna ar betalda med tidigare ars 6verskott 20% 30,2%
Oka andelen 20-aringar med slutbetyg frAn gymnasiet 93% 74,0%
Oka elever med eftergymnasiala studier 25-29 ar 1% arligen 27 % -
Antalet hushall med forsérjningsstod ska minska 220 263
Tillganglighet till bredband for alla medborgare 80% 96%
Oka antalet sjalvservicetjanster 10 14
Tranas ska na topp 20 i Svenskt naringslivsranking 23 29
Oka gymnasieelever som arbetat med UF/entreprenorskap 50 105
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Overféormyndare
Avvikelse mot budget 2018: -0,3 mkr

Ansvarsomraden

Overformyndaren ska rekrytera och granska
stallforetradare (SF). Det vill sdga gode man,
forvaltare och formyndare.

Overférmyndare: Jan Gustafsson
Ersattare: Hakan Joelsson

Viktiga handelser under aret
Kommunens traditionella stallféretradare (SF)

far fortsatt utbildning och stod for att kunna
fullfélja sina uppdrag. Un der 2017 inférdes en
webbutbildning for traditionella SF som fatt
fullt genomslag 2018.

En djupare granskning av SF:s arsrakningar
initierades redan 2016 och har darefter uto-
kats. Trots detta infriades malsattningen att
bli fardig till halvarsskiftet med 2 018 ars
granskning. Dock syns redan nu att gransk-
ningen leder till fler utbildningsinsatser.

Aktiviteter for att nd uppsatta mal
Det grundlaggande malet avseende tillsattan-

det av SF har kunnat uppfyllas. Lépande in-
formationer och utbildningar har ocksa ku n-
nat genomforas. Det ska dock papekas atpro-
blem férekommer att hitta kompetenta SFda
olika uppdrag kréver olika kompetenser men
optimal matchning efterstravas i méjligaste
man.

En rejal dokumentdversyn av Overférmynd a-
rens verksamhet inleddes 2016 och hartill
manga delar kunnat slutféras. Information om
Overformyndarens verksamhet saval kom-
muninternt som externt (t.ex. banker) pagar
[6pande.

Ekonomisk analys
Tilldelad budgetram for 2018 var fran borjan

inte tillracklig for att uppréatthalla nuvarande
verksamhet. Denna information lamnades till
kommunfullmaktiges presidium december
2017.

Personalférstarkningen hos Overférmyndaren
har givetvis paverkat kostnaderna men dartill
frAmjat ett arbetssatt som i hégre grad starker

huvudmannens/ 0k usoch aemns 0

tryggar Trands Kommun som ansvarig for
verksamheten.

De extra kostnader som uppstar i samband
med hanteringen av EKB far ar 2018 nastan
fullt ut sin tackning via kommunens allmanna
migrationsmedel.

Personalforandringar under aret har haft en

negativ resultatpaverkan medan godemans-

verksamheten har utfallit battre an lagd bu d-
get. Hogre oséakra fordringar &n normalt har

paverkat arets resultatutfall.

Atgérder for att sénka kost naderna 1%
Overformyndarens nettokostnad for dess

grundverksamhet har sjunkit med drygt 40 %
sedan 2015. Nu har verksamheten natt en niva
dar snarare effektiviteten kommer att 6ka utan
kostnadspaverkan.

Omvarldsanalys och framtid
Antalet godemansuppdrag for EKB fortsatter

att minska och ar idag 6 st.

Overférmyndaren fortsatter pa den inslagna
vagen med lopande forbattringar av saval det
interna som det externa arbetet.

Rekryteringen av SF till komplicerade uppdrag
har forsvarats. Detta kan pa sikt leda till 6kade
kostnader, till exempel resekostnader, for
uppdragen da SF verkarpa annan ort. For att
pa nagot satt mota detta planerar vi for ytterl i-
gare rekryterings- och utbildningsinsatser
under 2019.

Framtidsfullmakter och anhérigbehorighet
infordes i Sverige under 2017. Det innebar att
allaharrattatt ut se sin egen
tagare utan inblandning av Overférmyndaren
och underlatta for narstaende att utfora SF-
liknande uppdrag till férman for en anhorig.

De sisthnamnda forandringarna kommer att
paverka myndighetens verksamhet.
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Arsredovisning

Revision
Avvikelse 2018: +0,01 mkr

Ansvarsomraden
Kommunrevisionen arbetar pa kommunful |-
maktiges uppdrag.

Revisorerna arbetar for 6kad effektivitet och
sakerhet i kommunen. Kommunrevisionen
granskar samtliga ndmnder och samordnar
lekmannarevisionen av kommunens bolag och
stiftelser.

Kommunfullméaktige valjer revisorer som ska
granska att kommunens verksamhet drivs
enligt fullméaktiges beslut och pa ett bra sétt.
Revisionen ar demokratins satt att kontrollera
och frimja kommunens verksamhet.

Ansvarig ordférande: Roland Strém
Kundansvarig KPMG: Kristian Gunnarsson

Viktiga handelser under aret

| bérjan av 2018 lamnades en férdjupad
granskning av IT-verksamheten i kommunen.
Under 2018 har aven en fordjupad granskning
gjorts avseende besbkssakerhet och skalskydd
inom forskola och grundskola.

Kommunrevisionen har under 2018 genom-
fort grundlaggande granskning och riskanalys

av namndernas verksamhet som en del av ph-
neringen infor 2019 ars revisionsverksamhet.
Sarskilt mote och avstamning av ekonomin
har skett med representanter fér socialnamn-
den. Socialndmndens ekonomi och ekonomi-
styrning har varit i fokus under 2018 och
kommer vara det fortsatt 2019.

Under hosten/vintern 2018 pagar granskning
av kommunstyrelsens uppsikt 6ver namnder-
na.

Aktiviteter for att n& uppsatta mal

Inga specifika mal mer an att lamna ett full-
gott beslutsunderlag till fullméktige vid deras
ansvarsprévning i april 2019.

Ekonomisk analys

Revisorerna planerar att halla budgeten for
2018 med 1 % i besparingar vilket &r 10000 kr
som ska vara kvar vid aret slut

Omvarldsanalys och framtid

Under borjan av 2019 kommer det finnas ett
utbildningsbehov. SKL har tagit fram en ny
och reviderad God Revisionssed och SKL
kommer genomfora utbildningar i hela landet
kring denna nya sed.

Stort fokus kommer ligga pa kommunens eko-
nomi under 2019.
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Kommunstyrelse
Avvikelse 2018: +10,2 mkr

Ansvarsomraden

Kommunstyrelsen a&r kommunens ledande
politiska forvaltningsorgan med ansvar for

hela kommunens utveckling och ekonomiska
stallning. Styrelsens overgripande uppgifter ar
att leda och samordna férvaltningen av kom-
munens ansvarsomraden samt ha uppsikt éver
namndernas och bolagens verksamheter.

Kommunledningsforvaltningen bestar av sex
avdelningar; kansli, data, ekonomi, HR, sam-
hallsskydd- och beredskap samt tillvaxtavde |-
ning. Trands United &r ett delagt bolag som
arbetar pa uppdrag av Tranas kommun med
naringslivsfragor, kommunikation och turism.

Ansvarig ordférande: Anders Wilander
Ansvarig kommundirektor: Karin Semberg

Viktiga handelser under aret

Lagen for dataskyddsforordningen (GDPR)
galler fran varen 2018. Tranas kommun var
val forberedd infér implementeringen, med
riktlinjer och rutiner, utbildningar ochi n-
formation.

En utredning kring organisation av kostver k-
samheten har genomforts och rapporterats.
Beslut i enlighet med de rekommendationer
som framkommer i rapporten férvantas besl u-
tas under varen 2019.

En utredning om kommuns engagemang i
Tranas United har genomforts och redovisats.
For att tydliggora uppdraget fran Tranas
kommun till Tranas Unite d kommer en Gver-
enskommelse att utarbetas under varen 2019.

Under aret har ytterligare tva avdelningar o r-
ganiserats inom kommunlednings -
forvaltningen, kansli och tillvaxt.

En organisationsoversyn av samhallsbygy-
nadsforvaltningen innebar att bygg - och mil-
joavdelningen blev egen forvaltning med til I-
hérande bygg- och miljondmnd. Vidare har
det externrekryterats ny HR -chef och intern-

rekryterats ny kanslichef och samhallsbygg-
nadschef.

Aktiviteter for att nd uppsatta mal

Arbetet med kommunvision 2040 pagéar och
ska presentateras vid halvarsskiftet i samband
med 100-arsjubileet 2019.

Det pagar ett forbattringsarbete for att Tranas
kommun ska bli en &n mer attraktiv arbetsgi-
vare.

Samtliga chefer har i uppdrag att fokusera pa
fyra perspektiv; verksamhet, budget, medarbe-
tare och omvarldsanalys. Ett projekt som pa-
gar ar att séanka sjuktalen och hoja frisknarva-
ron.

Det har beslutats om ett inkdpssystem som
kommer att implementeras, med syfte effekti-
visera inkdp och bestallningsrutiner som o r-
vantas leda till sankta kostnader.

Det har beslutats om ett arendehanteringssy-
stem som kommer att implementeras, med
syfte att ytterligare effektivisera arendeproces-
serna for rattssakra beslut.

Ekonomisk analys

Det ekonomiska resultatet for aret visar pa ett
overskott om 10,2 mkr. Det har varit fokus pa
god ekonomisk hushallning i enlighet med
finanspolicyn. Overskottet beror framst pa
vakanta tjanster, aktiviteter som utgatt samt
bidrag till bouleklubben om 1,8 mkr som inte
utbetalats.

Atgarder for att sénka kostnaderna 1 %
Kommunle dningsférvaltningen har utarbetat
en handlingsplan for allmanna besparingar.
Det innebar god ekonomisk hushallning
sasom vakansprovning av tjanster, inkdps- och
avtalstrohet, restriktivitet gallande invest e-
ringar, kurser, konferenser, resor i tjansten
samt minskning av sjukfranvaro.

Investeringar
Trands kommun har en arlig investeringsvo-
lym om 100 mkr och arets resultat blev 96
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mkr. Investeringsbehoven ar dock hogre vilket
innebér prioriteringar.

Bostadsforsorjningsprogram 2017-2025 med
utblick mot 2035 ar politiskt beslutat med
syfte att ange riktlinjer for kommunens b o-
stadsplanering. For narvarande ar det brist pa
villatomter.

Investeringar i bostadsomraden genererar
intakter genom markforsaljning. Investering s-
kostnader for industrimark aterbetalas lan g-
siktigt genom att fler arbetstillfallen mojli g-
gors.

Vissa oférutsedda kostnader har uppkommit
under aret i samband med markkop sasom
fororeningar i exploateringsomraden.

Utfall Utfall
(MKr) 2018 2017
Intakter 26 051 20986
Personal kostnader -51579 -46 143
Ovriga kostnader -53 797 -53194
RESULTAT -79 325 -78 351
Awvikelse foreg ar 1%
Investeringar -24 -29

2018 2017
Antal anstéllda 79 75

Omvarldsanalys och framtid
Koncernledningsgruppen har utarbetat en
strategisk handlingsplan fér mandatperioden
2019-2022. Fokusomraden ar tillvéaxt och
ekonomi. En utbildning i omvéarldsanalys har
genomforts, vilket kommer att resultera i att
flertalet politiska beslut kommer att komplet t-
eras med underlag i form av omvarldsana-
lyser. Studiebesdktill andra kommuner for
erfarenhetsutbyte har skett till Nacka och
Motala.

Organisation av en kommunalt driven larm -
central kommer att planeras och beraknas
vara i drift 2021.

Under 2019 kommer det att rekryteras ny
skolchef och raddningschef pa grund avpens-
ionering.

6%
6%

= KOMMUNSTYRELSE

B TILLVAXTAVDELNING
KANSLI

mDATA

= EKONOMI
HR-AVDELNING
SAMHALLSSKYDD & BEREDSKAP

Malredovisning utifran Kommunstyrelsens styrkort Mal Utfall
Minska antalet 16-20 aringar som ingar i gruppen kommunalt aktivitetsansvar 31 32
Lonesamtal for alla medarbetare ska registreras 100% 66%
Minska medarbetarnas sjukfranvaro 4,9% 5,8%
Oka andelen heltidstjanster 85% 77,3%
Medarbetarsamtal fér alla medarbetare ska registreras 100% 59%
Antal 6ppet arbetslésa och i program med aktivitetsstod ska minska 704 731
Alla chefer ska genomgé coachingsprogram-standiga forbattringar 80% 38%
Kvalitetsledningssystem genomfort i Tranas kommun 80% 100%
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Bygg - och miljonamnd
Avvikelse 2018: -0,2 mkr

Ansvarsomraden

Bygg- och miljonamnden har till uppgift att
fullgéra kommunens uppgifter inom plan - och
byggnadsvasendet samt inom miljo- och hél-
soskyddsomradet. Namnden har ett 6vergri-
pande ansvar for miljo - klimat - och energifra-
gor.

Ansvarig ordférande: Mats Holmstedt

Ansvarig avdelningschef: Fredrik Skagham-
mar

Viktiga handelser under aret

Det har fortsatt varit hogt tryck pa byggsidan.
En avmattning signaleras pa riksniva vilket
under hosten aven borjade markas i Tranas.
Efter byte av verksamhetssystem har aret
praglats av den extra anstrangning som detta
inneburit. Fortfarande pagar justeringar men
alla funktioner &r igang och handlaggningen
av arenden har under aret fungerat nastan
som vanligt. Detta tack vara personalens a-
strangningar, vilket gjort att kunderna inte
paverkats.

Tillsyn och kontroll av miljo, livsmedel, hals o-
skydd samt arenden inom plan- och bygglagen
ar en stor del av verksamheten. Arbetet med
obligatorisk ventilationskontroll (OVK) har
forandrats under aret vilket gett ett mycket

bra resultat.

Miljdstrategen bdrjade sin tjanst i mars och
har genomfoért en cykelkampanj och har, til I-
sammans med folkhalsostrategen, borjat kart-
lagga kommunens arbete med hallbarhet,
Agenda 2030.

Aktiviteter for att na uppsatta mal

Tillsyn och kontroll inom miljé och livsmedel
bedrivs for att forebygga olagenheter for man-
niskors halsa och miljén. Detta ar en forut-
séttning for att manniskor ska vilja flytta till
Tranas och for att de ska bo kvar. Likasa ar

byggavdelningens arbete med att skapa en
trygg, saker och inbjudande stad enligt poli-
tiskt antagna detaljplaner en férutsattning for
att Tranas ska vara attraktivt.

Ekonomisk analys

Verksamheten lamnar en negativ budgetavu-
kelse pa 0,2 mkr. Orsaken ar lagre intakter an
budget, framforallt for tillsynen enligt milj 6-
balken. Kostnaderna for personal har varit
hogre an budgeterat, vilket beror pa att I6ne-
okningarna 6verskred budget. For 2019 halls
en tjanst vakant till dess ekonomin tillater en
ateranstallning.

Atgarder for at  t sanka kostnadernal %
Beviljade tjanstledigheter har sankt namndens
kostnader med mer &n 1 % under aret.

Investeringar
Inga stora investeringar gors av Bygg och
miljonamnden.

Omvarldsanalys och framtid

Pa byggsidan ar verksamheten mycket styrd av
konjunkturen och hur mycket som byggs.
Minskar aktiviteten, som det finns signaler
om, minskar antalet inkommande arenden
och de inkomster som finansierar byggsidan.
Trots bostadsbristen, nyetablering av foretag
och fortsatta offentliga investeringar ser akti-
viteten ut att ga ner. Handlaggningstiderna ar
jamfort med manga andra kommuner fortsatt
mycket korta.

Pa miljosidan ar forutsattningar na goda for att
klara den lagstadgade tillsyn och kontroll som
namnden utfor inom miljo och livsmedel. En
utmaning ar férorenad mark som ar ett svart
omrade och tar lang tid att utreda férutom att
det ar kostsamt for verksamhetsuttvare eller
fastighetsagare.

Arbetet med Agenda 2030 pagar och utma-
ningen framdver blir att formulera och prior i-
tera vad som ar viktigast for Trands. Malet ar
att bli en langsiktigt hallbar kommun.
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Utfall Utfall

(MKr) 2018 2017
Intakter 4771 5 657
Personal kostnader -9 589 -8 856
Ovriga kostnader -2 339 -2 241
RESULTAT -7 157 -5 440
Awvikelse foreg ar 32%
Investeringar 0 0

2018 2017
Antal anstéllda 20 22

Malredovisning utifrdn Bygg- och miljonamndens styrkort
Antal mdjliga nya lagenheter pa antagna detaljplaner
Antal inventerade aviopp

Areal for planerad industrimark (hektar)

Antal E-tjanster Miljo

Antal E-tjanster Bygg

Antal bygglov

Godkanda ventilationssystem (OVK)

Antal livsmedelsinspektioner

Antal hélsoskyddsinspektioner

Antal miljoskyddsinspektioner

6%

S

= BYGG O MILJONAMND

® BYGG - MYNDIGHET
STRATEGISKT MILJOARBETE

® MILJO - MYNDIGHET

Mal Utfall
170 218
100 10
50 43
2 2
1 1
210 210
75% 90%
150 150
75 96
146 150
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Kultur och Fritidsnamnd bidrag for bland annat gratis lovakti viteter,
Avvikelse 2018: +1,5mkr simskola, biblioteksutveckling. En mobil scen

invigdes under varen/sommaren och EPIC har
' Anlaggningar som sim- och idrottshall, fatt en ny minibuss for att kunna verka mer

Bredstorps idrottsplats, spar, leder och

mobilt. Regional tankesmedja for friluftsliv
badplatser

agde rum péa Badhotellet.

1 Foreningsservice/utveckling

1 Allménkultur me_d konstarkiv, offentlig ) Aktiviteter for att n& uppsatta mal
konst, program i for m av konserter, utstall- ) ) o -
ningar, forelasningar i samarrangemang Riktade insatser i civilsamhallet, flera nya
med civilsamhallet bildningsmojligheter, samarbeten med n &-

1 Ungdomskultur med fokus pa 6ppen ung- rings- och foreningsliv, aktiviteter for forbat t-
domsverksamhet, EPIC o rad tillganglighet i vid mening. Fokus pé att

T Integration med fokus pa att initiera aktiv i- minska ohélsotalen, exempelvis den psykiska
teter i och med civilsamhallet ohalsan

{1 Biblioteket med fokus pa 6ppen motesplats
for alla, litteratur - och lasframjande samt

informations och kunskapsbildande ver k- Ekopomlsk anoalys .
samhet. Ett dverkott pa 1,5 mkr beror pa medflyttade

§  Folkhalso- och integrationssamordning medel frdn 2017 p& 1,3 mkrsamt beviljade
externa medel pa 2,8 mkr i riktade statsb i-

Ansvarig ordférande: Kurre Carlsson . .
drag, det senare som inneburit manga stora

Ansvarig férvaltningschef: Eva Hanzén satsningar utan att extra personal anstallts.
Allman aterhallsamhet har genomforts. Nagra

Viktiga handelser under aret i personalen har gatt ned i arbetstid och inte

Ett halverat 6verskott pa cirka 1,3 mkr fran ersatts, nagon langtidssjukskrivning har inte

2017 har utgjort grundplat till ett forstarkt ersatts.

foreningsstod, fortsatt integrationssatsning

och 100-arsjubileumsprogogram 2019. Sim- Atgarder foratt sénka kostnaden 1 %

hallen genomgar en organisationsforandring Allméan aterhallsamhet och extern finansiering

for att erbjuda ett uppdaterat program fram 6- for skapande av buffert & 0,4 mkr.

ver och omfattande renoveringar har genom-
forts. Anlaggningssidan har numera ansvaret
for Angaryds skol- och spontanidrottsplats. 1 Hockeysarg

Kulturavdelningen har producerat flertalet 1 6 Op e msinarkggestaltning p& Bredstorp
utst2ll ningar och invigt ﬂk@idi'ta?a‘géh@ar et 6O0Opend p-~-
Bredstorp. Ungdomsverksamheten har andrat {1 Discgolfbana i Ostanaparken

aldersinriktnin g till 12-17 ar, det séatter fokus 1 Forbattringar Hatte

pa nya aktiviteter. Ett valbesokt E-sportevent
ordnades i februari och Idrottens dag engage-
rade 20-talet féreningar och cirka 1 200 beso-
kare En ny folkhalsosamordnare har anstallts
med placering pa kultur & fritid som blan d
annat ansvarar for uppféljning av det integra t-
ionspolitiska programmet. Kulturvecka med
Regnbagstema! ECCE HOMO, forelasningar
och forestallningar. Biblioteket handlade upp
system fér merdppet. 2,8 mkr i riktade stat s-

Investeringar
1 Mobil scen

Omvérldsanalys och framtid

Kultur - och fritid satsar pa social inkludering,
ungdomsidrott - och kultur, samtidskonst,
fortsatt utveckling av moétesplatser, fril uftsliv
samt férnyelse av traditionella hdgtider och
evenemang. Framtiden innebar utmaningar
dar gas och broms pareras for att fa ekoro-
miska resurser att récka till allt som skapar en
attraktiv kommun i tillvéaxt .
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Utfall Utfall
(Mkr) 2018 2017 1% 7%
Intakter 9 854 8 333 ’
Personal kostnader -19 864 -18 834
Ovriga kostnader -30411  -28872 57%
RESULTAT -40 421 -39 373
Awvikelse foreg ar 3%
Investeringar -4 -3 = KULTUR & FRITIDSNAMND
2018 2017 m ADMINISTRATION
Antal anstallda 45 41 ANLAGGNING & FRILUFTSLIV
m BIBLIOTEKSAVDELNING
= KULTUR & UNGDOMSAVDELNING
Malredovisning utifran Kultur- och fritidsnamndens styrkort Mal Utfall
Antal nya bildningsaktiviteter/méjligheter 3 7
Antal riktade satsningar for att 6ka allas mdjligheter till delaktighet 4 >40
Antal aktiviteter som ger hogre grad av sjalvservice och 6kad tillganglighet 4 4
Antal aktiviteter tillsammans med narings-/foreningsliv med fokus pa kreativitet 10 10
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Barn - och utbildningsnamnd
Avvikelse 2018: -28,1 mkr

Ansvarsomraden

Med kompetenta medarbetare samt ett syste-
matiskt kvalitets - och arbetsmiljdarbete foku-
seras nodvandiga utvecklingsomraden for att
na nationella och kommunala mal. Digital i-
sering, inkludering, lokalutveckling och ko m-
petensforsorjning ar sarskilt fokuserade om-
raden.

Barn- och utbildningsnamndens ansvarsom-
raden ar forskola, pedagogisk omsorg, grurd-
skola, sarskola, gymnasieskola, vuenutbil d-
ning, kulturskola, elevhéalsa och central skol-
administration.

Ansvarig ordférande: Leif Andersson
Ansvarig forvaltningschef: Peter Tuvberger

Viktiga handelser under aret

Byggnation av en central forskola pa fastighe-
en Notskrikan ar paborjad. Garantiférskola
med tva avdelningar vid Parkens forskola
Oppnades i mars. Ombyggnad av Froafalt
skolan paborjades under hosten. Fortsatt ut-
redning av hur Hubbarpskolan kan byggas for
utdkat elevantal samt planering av grundskola
vid Granelund, allt fér att 6ka a ntalet elevplat-
ser framforallt inom grundskolan. Utveckling
av Yrkes-SFI och 6kad satsning pa Yrkesvux
med malsattningen att fa fler i arbete pagar.
Antalet elever pa sprakintroduktion minskar

shabbare &n vantat da dessa &r klara fér annan

utbildning och stangning av migrationsboen-
den i framfor allt Odeshdgs kommun.

Aktiviteter for att n& uppsatta mal

De nationella kunskapsmalen samt elevers
trivsel och trygghet foljs upp arligen. Analyser
av detta ligger till grund for utvecklingsinsa t-
ser pa foérvaltnings- och enhetsniva. Bade
grundskolan och gymnasieskolan bibehaller
framskjutna positioner. Meritvardet i ak 9 har
Okat betydligt (235) och andelen elever som &r
behoriga till gymnasieskolan &ar hogre (91 %).
Andel elever med slutbetyg i gymnasiet &r med

sina 87,7 % pa topp-10 bland gymnasieskolor i
Sverige.

Satsningar pa digital utrustning och utbil d-
ning av personal inom samtliga verksamheter
fortsatter. Nyanlandas larande har tillkommit
som ett spar inom vart fokusomrade -
Inkludering. Stora utvecklingsinsatser inom
introduktionsprogrammet har mojliggjorts
genom statliga bidrag.

Ekonomisk analys

Utfall efter december ger ett underskott pa -28
mkr. Under hosten har kostnaderna for perso-
nal okat dramatiskt, mest pa grund av Okat
elevantal dar en stor andel bestar as barn med
behov av extra resurs. Dessutom har kostra-
der for maltider och skolskjutsar fortsatt 6ka.
Kostnadsanpassning till minskat elevantal pa
gymnasiet har dragit ut pa tiden mer &an for-
vantat.

Atgarder for att séanka kostnaderna 1%
Omdisponering av skolskjutsverksamheten,
halverat strukturbidrag till landsbygdssk o-
lorna, flytt av forberedelseklasser fran Wi-
génshuset. Kostnadsanpassning av introduk-
ionsprogrammet. Inférande av heltidsment o-
rer, tre-lararsystem och husvikarier minskar
behovet av timvikariat och dkar kvaliteten i
undervisningen. Samtidigt menar vi att stres s-
relaterad sjukfranvaro bor minska pa sikt ut i-
fran dessa atgarder. Sankta ersattningar till
grundskolor, fritids och férskolor. Samma n-
slagning av landsbygdsskolor och minskning
med en forskoleenhet.

Investeringar

Under aret har investering gjorts sa att samt-
liga gymnasie- och hdgstadieeleer har till
gang till egen barbar dator. Smartboards till
klassrum, maskinutrustning till gymnasiets
yrkesprogram, inventarier till nya lokaler.

Omvaérldsan alys och framtid

Enligt Tranas officiella befolkningsstatistik
syns en fortsatt markant 6kning av antalet
barn och elever de narmaste 3 aren. Darefter
avtar 6kningen nagot. Detta betyder att barn-
och utbildning under kommande ar fortsatt
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behover satsa péfler lokaler och mer personal.
Fran 2021 och framat torde behovet av lokaler
och personal att avta. Aven en stérre konkur-

rens om den utbildade personal som finns att
tillga framaover for de olika verksamhetsfo r-
merna ar att vanta.

0%

Utfall Utfall 39 4% | 1%
(Mkr) 2018 2017 [
Intakter 140218 135678
Personal kostnader -407 741 -377 985
Ovriga kostnader -218110 -207 580
RESULTAT -485 633 -449 888
Awvikelse foreg ar 8%
Investeringar -14 -11
2018 2017 ® BARN- & UTBILDNINGSNAMND
Antal anstéllda 839 836 = KULTURSKOLA
= FORSKOLA
m FRITIDSHEM
GRUNDSKOLA/GRUNDSARSKOLA
u GYMNASIESKOLA/GYMNASIESARSKOLA
VUXENUTBILDNING/SFI
BU GEMENSAMT
Malredovisning utifrdn Barn- och utbildningsnamndens styrkort Mal Utfall
Andelen som avslutar SFI utbildning pa niva D/jobb 6ka 62 48
Oka andelen 20-aringar med slutbetyg fradn gymnasiet 93% 74%
Oka elever med eftergymnasiala studier 25-29 ar 1% arligen 27% -
Minska antalet 16-20 aringar som ingar i gruppen kommunalt 34 50
Oka gymnasieelever som arbetat med UF/entreprenorskap 50 105
Genomsnittligt meritvarde i arskurs 9 227 218
Andel elever med gymnasieexamen inom 3 ar, % 90% 87,7%
Andel elever i eftergymnasiala studier inom 3 ar, % 45% -
Andelen anstallda som har krav pa legitimation, % 95% 71,7%
Andelen leg. forskollarare i forskolan, % 80% 63%
Antalet aktiviteter skola - arbetsliv i arskurs 7-9 7 7
Genomesnittlig vantetid for plats i forskola, dagar 15 36 .
Personaltathet, antal barn per arsarbetare, i forskolan 51 4.9
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Arsredovisning

Socialnamnd
Awvikelse mot budget 2018: -30,5 mkr

Ansvarsomraden

Socialndmnden beviljar insatser inom:

1 Sarskilt boende

! Hemsjukvard/hemtjanst

91 Daglig verksamhet for aldre och funktion s-
nedsatta

1 Funktionshinderomsorg och personlig assi-

stans

Stod till familjer, barn och vuxna

Forsorjningsstod

Missbruksvard

Integration

Arbetsmarknadsinsatser

= =4 =4 -4 -9

Ansvarig ordférande: Mats Antonsson
Ansvarig forvaltningschef: Par Thudeen

Viktiga handelser under aret

Infl yttning Rasvagen september 2018

Brist p& bostader samt lokalbrist till olika

malgrupper inom socialtjansten

Uppstart av kommunalt stédboende for en-

samkommande barn oktober 2018

Vardnavet - nya lokaler for hemtjanst och

hemsjukvard vid Vastra vagen

Okad andel heltidsanstallningar (heltid som

norm)

Okad ekonomisk medvetenhet och kontroll i

alla delar av namndens verksamhet

1 Uppstart av systematiskt kvalitets - eko-
nomi- och personalarbete

1 Genomférande av besparingsatgarder infor

2019 samt pabdrjat framtagande av bes-

ringsatgarder infor 2020

=A =2 =4 a2

==

Aktiviteter for att na uppsatta mal
Socialnamnden har uppnatt alla mal forutom
tva: Antalet hushall med férsorjningsstod och
andel personal som &r heltidsanstallda

Socialnamnden har sedan ett par ar tillbaka
arbetat for att effektivisera foérsorjningsstdd s-
processen, vilket bland annat lett till utvec k-
landet av en sarskild arbetsmetod kallad for-
sakringsmedicinsk samverkan (FMS). Meto-
den har lett till att Socialtjansten tidigare har
uppnatt malet att inte ha fler an 220 hus hall
med forsorjningsstdd, men efter en konverte-
ring av flyktinghushall under hosten 2017, har

antalet hushall med forsorjningsstod okat till
dagens niva.

Alla medarbetare inom socialtjansten erbjuds
heltidsanstéllning och andel heltidsanstallda
kommer att utgéra ett nyckeltal for varje en-
hetschef i sin styrning och ledning av verk-
samheten. Alla tjanster som utannonseras ar
pa heltid.

Ekonomisk analys

Okningen i utfall mellan 2017 och 2018 &r or-
sakad av generella [6nedkningar och av tkade
kostnader vad galler LSS insatser, institu t-
ionsvard samt for hemtjanst och hemsjukvard.

Arets prognoser har visat p& samre utfall &n
det faktiska utfallet men genom bra arbete har
forvaltningen jobbat effektivt med besp a-
ringsatgarder under aret. Kostnader som bi-
drar till un derskottet ar bland annat:

Konsultkostnader

Kop av vardplatser (6kat kundbehov och

lokalbrist)

1 Forandringar av verksamhet (bland annat
trygg hemgang och forandringar/flyttningar
inom sarskilt boende vilket initialt kréaver
extra personal)

91 Heltidsmojlighet f 6r personal skapar 6verta-
lig tid jamfort med schemalagt behov. Kost-
nadsmedvetenhet hos medarbetarna gor att
man ser dver behovet extra noga innan V-
karietillsattning

1 FMS1 processen tar mycket langtid innan
resultat kan uppnas.

9 Instrémning av nya klienter har 6kat. Hu-
vuddelen ar klienter som inte blivit sjalvfo r-
soOrjande efter etableringstiden pa Arbets-
férmedlingen vilket lett till att kostnaden for
ekonomiskt bistdnd har okat

1 Regionen och kommunerna har kommit
Overens om snabbare (tryggoch séker)
hemgang fran sjukhus

1 Forsakringskassan har blivit mer restriktiv i
sin bedémning av assistansersattning vilket
ger 6kade kostnader fér kommunen

9 Staten har genom lagandring lagt éver an-

svaret for spelmissbruk samt ensamkom-

mande flyktingar som fyllt 18 ar till ko m-

munerna

1
il
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Arsredovisning

Atgarder for att séanka kostnaderna 1 %
Exempel pa atgarder som genomférts under
2018:

1 Samordning av fordon med ett system for
att minska kostnaderna av hyrbilar

{1 Forkortning av placeringstider p4 HVB g e-
nom att hitta [dsningar pa hemmaplan

f  Oversyn schemalaggning for att jamna ut
personalresurserna och minska vikariebe-
hovet samt tillgodose kundernas behov

1 Enheten for hemsjukvard lyckades bra &f-

tersom man sett 6ver behovet av inhyrda

sjukskoterskor samt genomfort battre ar-

betsférdelning av ordinarie p ersonal

Manga vakanta tjanster ar ej tillsatta

Minskat sjukfranvaro geno m uppféljnings -

och héalsosamtal

¢ Oversyn bemanningen vid pensionsav-
gangar

= =4

Utover atgarder for att sanka kostnaderna
med 1 % har effektiviseringsarbete paborjats
inom sektionerna vilket har inneburit att e n-
hetscheferna skulle lamnat sa stort dverskott
som mojligt under 2018, dock minst 1 %. Det
arbete som pagatt under 2018 bestar av vek-
stéllande av atgardspaket infor 2019 samt
framarbetande av nytt atgardspaket infor
2020.

Investeringar

Stora investeringar ar Rasvagen samt digital
agenda. Investeringar pa Rasvagen har kostat
3,5 mkr. Investeringar som gjorts pa ar bland
annat inkdp av mobler, porslin, textilier, ver k-
samhetssystem.

Digital agenda har hittills kostat 1,2 mkr. Det
som ingar i digital agenda ar bland annat
verksamhetssystem, licenser, trygghetslarm,
fiarrtillsyn, nyckelfri hemtjanst.

Omvarldsanalys och Framtiden

I Konjunkturr-dets senaste rapport

framkom att kommunerna star in for stora

utmaningar framdover. En allt hbgre andel av
befolkningen blir aldre vilket gor att efterfr a-

gan pa aldreomsorg kommer att 6ka samtidigt

som en allt lagre andel av befolkningen via

skattsedeln kommer att forsorja de &aldre.

Dessutom kan kommunerna f érvanta sig att

manniskor, i takt med att inkomsterna okar,

kommer att stélla stérre krav och ha hogre
fervantningar p- vahfardst
taget innebar detta ett Okat kostnadstryck i

till handah-11andet mv komr
ligt Konjunkturradet, so m ocksa menar att

kommuner pa kort sikt bor forvanta sig ett

underskott i finansieringen av sin verksamhet

om dagens verksamhetsnivaer ska uppratthd-

las.

Vid sidan av en forvantad okad efterfragan pa
aldreomsorg kan Socialnamnden forvénta sig
forandringar av foreskrifter gallande funk t-
ionshinderomsorg. I bet @nk
insatser enligt LSS och as
(Stockholm 2018: SOU) som lamnades dver

till regeringen i januari 2019, féreslogs bland

annat nya LSSinsatser och en férandring i
ansvarstagande mellan stat och kommun vil-

ket sammantaget skulle leda till 6kade kostna-

der for kommunerna.

Socialnamndens verksamheter kan forvanta
sig sta infor stora rekryteringsbehov. Analysen
ar att det for narvarande ar ett 1agt intresse
hos ungdomar att arbeta inom varden. Samti-
digt utgér nyanlanda en outnyttjad resurs och
digitalisering kan effektivisera arbetet.

Sammanfattningsvis star Socialnamnden infor
utmaningen att tillhandahalla mer och béttre
verksamhet utan att ekonomiska resurser eller
tillgang pa personal kar i samma takt.

0 Komm

nernas framtido (Stockholm 2019: SNS F°rl ag)
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Arsredovisning

Utfalll Utfall

(Mkr) 2018 2017

Intakter 126 462 147 534

Personal kostnader -380 609 -376 751

Ovriga kostnader -223652 -215048

RESULTAT -477 799 -444 266

Awvikelse foreg ar 8%

Investeringar -8 -6

2018 2017 = SOCIALNAMND

Antal anstallda 666 703 .\L&RD & OMSORG
= INDIVID & FAMILJEOMSORG
m SO GEMENSAMT
m FLYKTINGMOTTAGNING

» ARBETSMARKNADSATGARDER

Malredovisning utifran Socialnamndens styrkort

Antalet hushall med forsorjningsstod ska minska

No6jd kund inom funktionshinder omsorgen ska minst vara

N6jd kund inom sarskilt boende ska minst vara, %

N6jd kund inom hemtjanst ska minst vara, %

Kontinuitet i hemtjansten - max antal personer hos en kund/ tvaveckorsperiod
Andel personer som erbjuds heltidsanstallining om de s& énskar % utredning
Antalet ungdomar 18-24 ar som uppbar forsorjningsstod ska minska
Andelen familjehem enligt normerad kostnad ska 6ka

Antal aktiviteter per vecka i sarskilt boende ska 6ka
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Arsredovisning

Teknik - och Griftegardsnamnd
Avvikelse 2018: +5,8 mkr

Ansvarsomraden
Kvalitet, uppféljning och utvardering inom
foljande verksamhetsomraden:

Gator, trafik och parker
Vattenfoérsorjning och avloppshantering
Renhallning

Kostforsorjning

Bostadsanpassning

Hamnar

Skogsbruk

Begravningsverksamhet

=4 =4 =8 -4 -8 -8 4 9

Ansvarig ordférande: Jennie Saxfeldt
Ansvarig tf. forvaltningschef: Anita Silfver

Vik tiga handelser i under aret

Den 31 oktober 2018 gick samhallshyggnad-
chef Bo Horndahl i pension efter cirka 19 ar pa
posten. Han eftertrdddes av interims chef
Anita Silfver som tillfalligt tog dver forval t-
ningen under rekryteringen av ny samhall s-
byggnadschef.

Tranas kommun har under 2018 gjort flera
satsningar i det kommunala gang- och cykd-
vagnatet med byggnation av GGvagar pa Ha-
gadalsgatan, Mjolbyvagen och Grannavéagen.
Detta ar ett led i satsningen for att kunna
transportera sig pa ett klimatsmart och tr afik-
sékert satt inom kommunen.

Aktiviteter for att na uppsatta mal

De viktigaste aktiviteterna i varje verksamhet

ar standig planering, genomférande, uppfol j-

ning/analys och eventuella férandring. Under
aret har foljande aktiviteter genomforts:

1 Inventering av befintligt gatunat med til I-
hdrande anlaggningar for att kunna pl a-
nera for framtida reinvesteringar

1 Nytt kontrollprogram for Tranas a v-
loppsreningsverk

1 Nya foreskrifter om avfallshantering for
Trands kommun

1 Ny skogsbruksplan som stréacker sig 6ver
perioden 2018-2028

1 En oversyn av forvaltningens beredskap
och schemalaggning har utforts

1 Ett cykelprogram for Tranas kommun har
tagits fram men inte faststallts

1 Det har paborjats en kostutredning for
utveckling av kostverksamheten

Ekonomisk analys

Av overskottet fran 2017 fick verksamheten
foéra med sig 2 mkr. For 2018 visar ndAmnden
och férvaltning en totalt en positiv budgetavvi-
kelse pa5,8 mkr.

Atgarder for att sénka kostnaderna 1%
Verksamheterna har varit aterhallsamma,
overvagt vakanssattningar och prioriterat at a-
ganden.

Investeringar

De stora investeringarna under aret ar Hatte
hamn, gang- och cykelvagar, omdaning kva-
teren Norra delen Storgatan, infrastruktur nya
bostadsomraden, asfalteringar, inkdp koksut-
rustning, utveckling av Ekmarkspark och
Holmen samt renovering av gamla VA
ledningar. For ar 2018 redovisar investerin g-
arna ett underskott pa -2.6 mkr.

Omvarldsanalys och framtid

Cheferna &r med i olika forum for sina verk-
samheter bade i Ostergétland och Jonkopings
lan, och far darifran viktig informat ion. Med-
borgarundersdkning, som genomfors vartan-
nat ar, har genomforts under aret, vilken visar
pa ett nagot battre resultat an ar 2016. Beslut
om hoghastighetsbana eller inte, kommer att
vara mycket betydelsefullt for framtiden.
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Arsredovisning

Utfall Utfall
(Mkr) 2018 2017 0% 1%
Intakter 163819 161789 1oq|/ 7%
Personal kostnader -60 231 -59 378
Ovriga kostnader -145 364  -142529
RESULTAT -41 776 -40 119
Awvikelse foreg ar 4%
Investeringar -47 -59
2018 2017 m TEKNIK & GRIFTEGARDSNAMND
Antal anstéllda 116 115 ® SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNING
u PROJEKTAVDELNING
E GATUAVDELNING
B VATTEN- & AVLOPPSAVDELNING
u PARKAVDELNING
KOSTAVDELNING
GRIFTEGARD
Malredovisning utifran Teknik- och griftegardsnamndens styrkort Mal Utfall
Omlaggningstid asfalt 34 ar 34 ar 75 .
E-tjanster 1ar 0 (@)
Praktikplatser varje ar 3 12
Gator och vagar 2016, NMI 58% 59% 60
Gang- och cykelbanor 2016, NMI 59% 60% 61
Renhallning 2016, NMI 74% 75% 74 .
Vatten och aviopp 2016, NMI 85% 85% 87 :
Kommuninfo sociala medier/ar 5 30
Examensjobb 1 0 :
Trafiksakerhetshéjande atgarder 5 3
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Arsredovisning

Tranas Stadshus AB
Resultat efter finansnetto: -3,9 mkr

Ansvarsomraden

Tranas Stadshus AB ar ett helagt dotterbolag
till Tranas kommun och syftet ar att &ga och
forvalta aktier och vardepapper. Tranas
Stadshus AB har tva dotterbolag, Tranas
Energi AB och AB Trandsbostader. Tranas
Stadshus ABhar frdn och med 2015 enbolags-
styrelse som utgdérs av Kommunstyrelsens
arbetsutskott.

Viktiga handelser under aret

Under 2014 saldes dotterbolaget Tranas Indu-
strifastigheter AB med befintlig fastighet Sky t-
teln 19 (Sommen forum).

En miljoutredning startades under slutet av
2014 for att undersodka eventuellt behov av
sanering av befintlig mark pa fastigheten Skyt-
teln 19. Utredningsarbete respektive sanering
har fortlépt och under 2018 uppgick kostn a-
den till 0,2 mkr. Kostnaderna har totalt up p-

Utfall Utfall
(Mkr) 2018 2017
Intakter 381 378
Personal kostnader 0 0
Ovriga kostnader -4 278 -4 230
RESULTAT INNAN
BOKSLUTS-
DISPOSITIONER -3 897 -3 852
Awvikelse foreg ar 1%

2018 2017
Antal anstallda 0 0

gatt till 6,8 mkr och har belastat Tranas
Stadshus AB.

Ekonomisk analys

Bolagetsresultat visar en forlust pa -3,9 mkr
fore bokslutsdispositioner och skatt. Budgete-
rat resultat for helaret 2018 ar en forlust om
4,0 mkr.

For verksamhetsaret 2018 beslutade styrelsen
om efterutdelning pa 10 mkr till &garen Tranas
kommun. Beloppet minskade bolagets fria
egna kapital och utdelningen genomférdes i
november 2018.

| bokslut sdispositioner ingar erhallet ko n-
cernbidrag pa 2,7 mkr fran AB Tranasbostader
och erhallet koncernbidrag pa 1,0 mkr fran
Tranas Energi AB.

Budgeterade kostnader i bolaget avser rane-
kostnader samt administrativa kostnader.

m Intdkter
® Personal kostnader
Ovriga kostnader
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Arsredovisning

Tranas Energi AB
Resultat efter finansnetto 2018: +23,8 mkr

Ansvarsomraden

Elhandel
Elnat
Kraftvarme
Fibernat
Vattenkraft
Energitjanster

= =4 =4 -8 -8 -9

Styrelseordférande: David Hultman
VD: Niklas Johansson

Viktiga handelser under aret

Utbyggnad av fibernéat har genomforts i Smor-
storp/Sandvik, Ostra Rohalla, Kimarp,
Granelund och Diplomaten. Utbyggnad pagar
och kommer att slutféras under varen 2019 i
Tingshusomradet.

Vad galler fjarrvarmeutbyggnad har delar av
Froafall samt ett antal fortéatningar anslutits.
Tre storre anslutningar har ocksa genomforts,
forskolan pa Vasagatan samt Stromsholmens
respektive Froafallskolans tillbyggnad.

Byggnation av den nya fordelningsstationen i
Bredstorp med tillh6ran de kabelférlaggning
pagar och driftsattning ar planerad till maj
20109.

Nasta steg i miljdanpassningen av bolagets
vattenkraft har genomforts och da med bygg-
nation av faunapassage i Forsnas.

Aktiviteter for att na uppsatta mal
Till varje mal har funnits en aktivitetsplan och
flertalet mal har uppnatts.

Ekonomisk analys

Bolaget redovisar ett resultat éver budget. Aret
har varit bra vad galler ej paverkbara faktorer
sasom elpris, temperatur och samspelet dae-
mellan. Aven paverkbara intikter och kostna-
der ligger i fas med eller battre &n budgeterat.

| resultatet finns en tillfallig positiv paverkan i
form av stora anslutningsavgifter avseende
fibernat och da till foljd av en under aret
mycket hég anslutningstakt.

Bolaget har salt av gratis tilldelade utslapps-
ratter till ett forhallandevis hogt pris.

Atgarder for att sanka kostnaderna 1%
Bolaget arbetar kontinuerligt med att bedriva
verksamheten s& kostnadseffektivt som mg-
ligt. Darutéver pagar olika projekt, till exe m-
pel syftande till att 6ka effekt och elverknings-
grad i kraftvdrmeproduktionen och ett par
andra for att minskad varme - och elférluster i
respektive distributionsnat med mera.

Investeringar

Arets bruttoinvesteringar uppgar till 50,2 mkr.
D& ar den nya fordelningsstationen i Breds-
torp inrdknad med 15 av totalt 42 mkr under
2018. Resterande 27 mkr faller ut 2019. D&-
utdver ar det dominerande inslaget dels fort-
satt utbyggnad av fibernat och dels nya och
over foregaende arsskifte pagaende reinvess-
ringar i elnatet som kommer fardigstallas u n-
der aret.

Omvarldsanalys och framtid

Under forsta delen av 2019 kommer fibernatet
att vara fullt utbyggt i Trands tatort. Sedan
aterstar resterande del av landsbygden med
cirka 300 kunder. Offentligt stod fran land s-
bygdsprogrammet har beviljats. Darutéver
kravs nu ocksa stdd fran Tranas kommun.
Byggnation ar planerad till 2020 och darefter
kommer det i princip vara 100 % tillganglighet
till fiber i kommunen.

Vad galler fjarrvarmeutbyggnad kommer
denna att fortga framst genom fortatningar i
befintliga fjarrvarmeomr aden men ocksa @-
nom att flertalet av de pagaende och planerade
nybyggnationerna i Trands &r intresserade av
fiarrvarme som uppvarmningsform. Darut 6-
ver pagar en utredning kring eventuell fjar r-
varme i Hoganloft.

Bolagets miljdanpassning av vattenkraften
kommer fullféljas med en byggnation av fau-
napassage i Visskvarn under 2019.

Vid en branschjamforelse star sig bolaget
mycket val vad géaller ekonomiska nyckeltal,
har konkurrenskraftiga priser och mycket
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Arsredovisning

hoga varden i genomférd N6jd kund index.
Bolaget har ocksa ett starkt varuméarke med en
tydligare miljoprofil an flertalet andra energ i-
bolag. Bolagets insatser for miljoanpassad

Utfall Utfall
(MKr) 2018 2017
Intakter 260 998 221 928
Personal kostnader -31 962 -28 834
Ovriga kostnader -205 224  -171 941
RESULTAT 23812 21 153
Awvikelse foreg ar 13%
Investeringar -50,2 -43,3

2018 2017
Antal anstallda 48 a7

Malredovisning utifrdn Trands Energi styrkort
Byggnation solcellsanlaggning

Byggnation laddstationer for elfordon

Genomforda energitjanster

Utbyggnad fjarrvarme, MWh

Kundprojekt avseende alternativ anvandning fjarrvarme
Nya kunder fibernat

Nya tjanster fibernat

vattenkraft och biologisk mangfald far fortsatt
stor nationell uppmarksamhet och genererar
en betydande tillvaxt vad galler antal nya d-
handelskunder.

7%

m Intdkter
® Personal kostnader

Ovriga kostnader

Mal Utfall

1 1

3 3

10 3 @
600 994

2 1 @
300 607

1 2
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Arsredovisning

AB Tranasbostader
Resultat efter finansnetto 2018: +18,5 mkr

Ansvarsomraden

AB Tranasbostader ska, pa affarsméassiga
grunder, tillhandahalla bost ader och lokaler
som ar attraktiva och val anpassade efter kun-
dernas behov. Genomfdra investeringsprojekt
pa kunders uppdrag. Fortata befintligt fasti g-
hetsbestand. Ha ett hallbarhetfokus i allt bol a-
get gor bade betraffande eget som kunders
beteenden. Bolaget ar en viktig aktor betraf-
fande kommunens tillvaxtmal.

Styrelsens ordférande: Krister Rydholm
Bolagets VD: Magnus Nilsson

Viktiga handelser i verksamheten

AB Tranasbostader har under 2018 slutfort
investeringen av ett sarskilt boende med 54
boendelagenheter pa Rasvagen i Tranas. Ry-
jektet slutférdes under sommaren och lok a-
lerna togs i bruk i september manad.

Till Socialkontoret har fastigheten Haggato r-
pet 4 utvecklats, fore detta Sommenbygdens
folkhogskola till Vardnavet. Lokalerna togs i
bruk i oktober 2018.

Under aret har tva fusioner genomférts, dot-
terbolagen Fastighets AB Krassen 1 samt A-
tiebolaget Saby 7:2 i Tranas AB har fusionerats
in i moderbolaget.

Bolaget har tillsammans med Trands Kommun
genomlyst processen for uppférandet av
kommu nala verksamhetslokaler och pabdrjat
arbetet med en tioarig lokalforsorjningsplan.

AB Tranasbostader har fattat beslut om att
genomfora foretagets forsta nyproduktion av
bostader pa tjugosju ar. Inom Kvarteret Vit-
sippan kommer tjugofem stycken lagenheter
att uppféras.

Ekonomisk analys
AB Tranasbostader redovisar per 31 december
ett resultat efter finansiella poster om cirka

18,5 mkr, vilket ar cirka 2 mkr battre &n bu d-
geterat. Det &r det gynnsamma réntelaget som
ar den positivt bidragande faktorn till resul ta-
tet.

Kostnader for underhall 6verstiger dock de
budgeterade kostnaderna och detta beror
framst pa den snorika vintern samt pa storre
akuta atgarder som inte varit budgetfinansi-
erade. Aven kostnader for avskrivningar
overstiger budgeterad niva med anledning av
avvikande utfall i komponentférdelning ja m-
fort med beraknade fordelningar i budget.

Investeringar

Tidigare budgeterad investeringsniva pa 140
mkr for aret summeras till 105 mkr vid arets
slut.

Omvarldsanalys och framtid

Tillsammans med Trandas Kommun arbetar
bolaget med att sakerstalla kommunens lokal-
forsdrjningsstrategi samt den kommunala
processen vid inhyrning av fastighetsobjekt av
AB Tranasbostader.

For att inte aventyra Tranas Kommuns posi-
tiva befolkningsutveckling bér arbetet med att
till skapa nya bostader intensifieras.

Tillsammans med bolagets storsta hyresgast,
Trands kommun, finns ett flertal planerade
projekt dar hyreskostnaden fér kommunen
samt AB Tranasbostaders investeringsvolym
ska beslutas av kommunfullmaktige. Framtida
nyinvesteringsprojekt avseende lokaler och
bostader innebér att bolagets laneskuld kom-
mer att 6ka och soliditeten beréknas sjunka.

AB Tranasbostader har anslutit sig till Al I-
mannyttans Digitaliseringsinitiativ. Malet ar
att allmannyttan och de bolag som deltar ska
vara ledande inom digitalisering i fastighet s-
branschen och ha gjort vinster kopplat till
detta omrade inom en trearsperiod.
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Arsredovisning

Utfall Utfall
(Mkr) 2018 2017
Intakter 148 888 138 321
Personal kostnader -18 639 -16 850
Ovriga kostnader -111 773 -104 658
RESULTAT 18 476 16 813
Awvikelse foreg ar 10% 7%
Investeringar -104,8 -176,2
m Intikter
2018 2017 ® Personal kostnader
Antal anstallda 25 26 .
Ovriga kostnader
Malredovisning utifran Tranasbostaders styrkort Mal Utfall
Resultat/Omséattning 5% 11%
Uthyrningsgrad, bostader 99,5% 98,1%
Uthyrningsgrad, lokaler 99% 98,4%
Maximal omflyttningsfrekvens, bostader 16% 20%
Kvalitetssakra underhallsnivan, kr/m2 160 171
Soliditet 16% 22,3%
Energieffektivisering, kwWh/m2 175 178
Antal mWh som producerats genom fornybara energikallor 65 85,3
Andel eldrivna arbetsfordon 50% 44%

Kundnojdhet, bostader, mats 2019 - -
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Arsredovisning

Ostana parken AB

Ostana Parken AB arett helagt bolag av
Trands kommun. Bolaget bedriver ingen verk-
samhet utan ager endast parkmark. Bolaget
har till foremal for sin verksamhet att aga,
utveckla och forvalta Ostanaparken och da-
med forenlig verksamhet.

Bolaget med marktillgdng forvarvades ar 2014.

De investeringar som utfors i parken sker i
Trands kommuns regi och malet ar att skapa
en attraktiv park som ska vara tillganglig for
alla malgrupper. Kommunen har tagit fram ett
planprogram utefter medborgardialog.

Under aren 2014-2018 har kommunen inve-
sterat i Ostanaparken till en kostnad p& 3,9

mkr. Investeringarna bestar av rojning, plan-
teringar, iordningsstéllande av promenadva-
gar, belysning, utegym med mera. Sommaren
2016 invigdes gang och cykelbron som for-
binder Ostan&parken med Ostra vagen. De nya
tillskotten av anlaggningar for 2018 &r en na-
turlekplats och en frisbee-golfbana.

2017 erholls LONA-bidrag fran Naturvardve r-
ket for att genomfdra naturinventering.

November 2018 ansdktes om bidrag till skyltar
om naturvarden m ed mera samt en oriente-
ringskarta.
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Resultat rakning, Balans rédkning & Kassaflodesanalys
inklusive noter och redovisningsprinciper

Resultatrakning

TRANAS TRANAS KOMMU  N-

KOMMUN KONCERN
belopp i mkr Not 2018 2017 2018 2017
Verksamhetens intékter 1 377,2 387,1 632,5 609,7
Verksamhetens kostnader 2,3,4,5 -1501,8 -1446,1 -1637,0 -1555,8
Avskrivningar 6 -39,9 -36,1 -100,1 -89,9
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1164,5 -1 095,1 -1104,5 -1 036,0
Skatteintakter 7 820,9 7747 820,9 789,5
Generella statsbidrag och utjamningar 8 3154 314,2 3154 294,6

1136,4 1088,9 1136,3 1084,1

RORELSERESULTAT -28,1 -6,2 31,8 48,1
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intéakter 9 18,8 7,2 4,9 49
Finansiella kostnader 10 0,0 -0,3 -17,7 -18,3

18,8 6,9 -12,8 -13,4
Resultat fore extraordinara poster -9,4 0,7 19,0 34,7
Skattekostnader 11 0,0 0,0 -5,8 -8,3
ARETS RESULTAT 12 -9,4 0,7 13,2 26,5

Resultatrakning, Balansrakning & Kassaflédesanalys
inklusive noter och redovisningsprinciper - 49



Balansrakning

Arsredovisning

TRANAS TRANAS
KOMMUN KOMMUNKONCERN

belopp i mkr Not 2018 2017 2018 2017
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 13,14 0 0 7,3 6,0
SUMMA IMMATERIELLA ANLAG G-
NIGSTILLGANGAR 0 0 7,3 6,0
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 15 507,7 482,5 1900,0 1690,0
Maskiner och inventarier 16 98,1 88,3 1444 126,3
Pagéende nyanlaggningar 17 0,0 0,0 103,7 201,8
SUMMA MATERIELLA ANLAGGNING S-
TILLGANGAR 605,8 570,8 2148,1 2018,1
Finansiella anlaggningstillgangar
Vardepapper, andelar, bostadsratter 18 37,9 38,2 17,3 17,5
Langfristiga fordringar 19 7,1 8,2 195,9 196,9
SUMMA FINANSIELLA ANLAGGNING S-
TILLGANGAR 45,1 46,3 2131 214,4
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 650,8 617,1 2 368,5 2 238,5
Omsattningstillgangar
Varulager 20 2,0 1,6 15,5 18,7
Kortfristiga fordringar 21 127,9 117,8 198,8 185,8
Kortfristiga placeringar 22 150,0 131,1 150,0 132,3
Likvida medel 23 49,1 98,1 52,4 101,6
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 328,9 348,6 416,8 438,4
SUMMA TILLGANGAR 979,8 965,7 2785,3 2676,9
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 709,3 718,0 925,0 906,2
Arets resultat -9,4 0,7 13,2 26,5
Summa eget kapital 24 700,0 718,8 938,2 932,7
Avsattningar
Avsattningar 25 56,6 50,3 110,6 99,7
Skulder
Langfristiga skulder 26 28,5 20,2 14347 1362,7
Kortfristiga skulder 27 194,7 176,4 301,8 281,8
Summa skulder 223,2 196,6 1736,5 1644,5
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 979,8 965,7 2 785,3 2 676,9
Stéallda sékerheter Inga Inga Inga Inga
Ansvarsforbindelser
Borgensférbindelser 28 1014,0 825,9 1,2 1,2
Pensionsatagande 29 404,5 4145 404,5 4145
Andra ansvarsforbindelser 29 6,3 6,6 6,5 6,8

1424,8 1247,0 412,2 422,5
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Arsredovisning

Kassaflddesanalys
TRANAS TRANAS KOMMU  N-
KOMMUN KONCERN
belopp i mkr Not 2018 2017 2018 2017
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat -9,4 0,7 19,0 34,7
Avgar férandring eget kapital
Justering fér av- och nedskrivning 30 39,9 36,1 100,1 89,9
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster 30 -3,9 0,9 -4,2 9,0
Betald skatt 0,0 0,0 -3,5 -3,6
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore f6  r-
andring av rorelsekappital 26,6 37,7 111.,4 130,0
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) forrdd och varulager 20 -0,4 -0,3 3,2 -3,0
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar 21 -10,1 20,2 -13,0 16,5
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga placeringar 22 -18,9 115,5 -17,7 115,5
Okning(+)/minskning( -) kortfristiga skulder 27 18,3 -20,4 20,0 -20,3
Kassaflode fran den lopande verksamheten 15,4 152,7 103,9 238,8
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 14 0,0 0,0 1,7 -1,0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 15,16 -96,2  -108,7 -250,4 -3284
Forsaljning/utrangering av materiella anlaggningstillgdngar 15,16 22,4 4,8 24,5 5,6
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar 0,3 0,0 1,2 1,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -73,6  -103,9 -226,4 -322,7
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning(+)/minskning( -) l&ngfristiga skulder 26 8,3 3,3 72,0 137,8
Okning(-)/minskning(+) langfristiga fordringar 19 1,0 1,7 1,3 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 9,3 5,0 73,3 137,8
ARETS KASSAFLODE -49,0 53,8 -49,2 53,9
Likvida medel vid arets borjan 23 98,1 44,3 101,6 47,7
Likvida medel vid arets slut 24 49,1 98,1 52,4 101,6
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Arsredovisning

Nothanvisning  Resultatrakning

Not 1.

Not 2.

TRANAS TRANAS

KOMMUN KOMMUNKONCERN
belopp i mkr 2018 2017 2018 2017
Verksamhetens intakter
Vatten- och avloppsavgifter 32,8 33,5 32,8 33,5
Avfallsavgifter 16,4 14,4 16,4 14,4
Vard- och omsorgsavgifter 36,3 34,8 36,3 34,8
Barnomsorgsavgifter 14,9 14,0 14,9 14,0
Driftbidrag fran staten 118,4 140,2 118,0 140,2
Ersattning forsakringskassan (LASS¥) 28,5 25,3 28,5 25,3
Vinst forsaljning anlaggningstillgangar 3,8 3,2 4,7 3,6
El 0,0 0,0 142,8 117,2
Fjarrvarme 0,0 0,0 85,4 74,8
Fastigheter 0,0 0,0 146,8 136,2
Ovriga verksamhetsintakter 126,1 1219 1354 136,5
Fibernat 0,0 0,0 11,6 9,0
Avgar koncerninterna intakter 0,0 0,0 -141,0 -129,6
Summa 377,2 387,1 632,5 609,7

* LASS = Lagen om assistansersattning, betalas ut av forsékringskassan till assistansutféraren. Dock ska intékten for de
forsta 20 timmarna per vecka betalas tillbaka, vilket genererar en kostnad som specificeras under not 2.

De kommuninterna mellanhavandena uppgar till 99,8 mkr. Féregdende ars kommuninterna mellanhavanden uppgick till

99,1 mkr. Dessa mellanhavanden &r interna och ingar inte i ovan.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetsrelaterade kostnader -1474,3 -14194 -1750,0 -1654,0
Pensionsutbetalningar ansvarsforb. exkl. I6neskatt -36,2 -33,9 -36,2 -33,9
Nyintjanad pension exkl. I6neskatt 19,4 19,8 19,4 19,8
Kostnader LASS -7,7 -10,0 -7,7 -10,0
Forlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar -3,0 -2,7 -3,5 -7,3
Avgar koncerninterna kostnader 0,0 0,0 141,0 129,6
Summa -1501,8 -1446,1 -1637,0 -1555,8

De kommuninterna mellanhavanden uppgar till 99,8 mkr. Féregaende ars kommuninterna mellanhavandena uppgick till

99,1 mkr. Dessa mellanhavanden &r interna och ingar inte i ovan.

Resultatrakning, Balansrakning & Kassaflédesanalys

inklusive noter och redovisningsprinciper
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Not 3.

Not 4.

Not 5.

Arsredovisning

TRANAS TRANAS
KOMMUN KOMMUNKONCERN
belopp i mkr 2018 2017 2018 2017
Anstéllda och personalkostnader
Medelantalet anstéllda, med férdelning pa kvinnor och méan uppgar till:
Kvinnor 1382 1417 1403 1437
Man 384 376 433 424
Summa 1766 1793 1836 1861
Léner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor 3,0 3,3 5,6 59
Ovrigt anstallda 666,6 643,6 699,8 674,3
Summa 669,6 646,9 705,4 680,1
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direk-
tor* 0,0 0,1 0,6 0,6
Pensionskostnader for évriga anstallda 58,4 54,7 61,5 57,4
Sociala kostnader styrelse och verkstallande direktor* 1,0 11 1,8 15
Sociala kosthader 6vriga anstéllda 223,8 217,2 234,9 228,1
Summa 283,3 273,1 298,8 287,6
Totala l6ner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 952,8 920,0 1004,2 967,8
* For Trands kommun avser uppgiften kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens — arvoden + kommunchefslon.
Avtal om avgangsvederlag: For kommunchef finns ingen éverenskommelse om avgangsvederlag.
Upplysning om sjukfranvaro
Sjukfranvaro i procent av total arbetstid 5,8% 6,3%
Varav langtidsfranvaro 48,4% 54,5%
Sjukfranvaro for kvinnor 6,5% 7.2%
Sjukfranvaro for méan 3,4% 3,3%
Sjukfranvaro for personal 29 ar eller yngre 5,3% 5,7%
Sjukfranvaro for personal 30 -49 ar 5,8% 6,0%
Sjukfranvaror for personal 50 ar eller aldre 6,2% 7,1%
Konsférdelning  bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 41% 41% 36% 36%
Andel man i styrelsen 59% 59% 64% 64%
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningar 31% 40% 39% 33%
Andel méan bland dvriga ledande befattningshavare 69% 60% 61% 67%
Arvode och kostnadserséattning till revisorer
Arvode lekmannarevision 0,2 0,3 0,3 0,3
Revision (KPMG) 0,6 0,6 1,0 11
Summa 0,8 0,9 1,3 1,4
Leasingavtal*
Personbilar med forfall inom 1 ar 0,6 0,5
Personbilar med forfall inom 1-5 &r 5,3 4,6
Ovriga inventarier/ fordon med forfall inom 1 &r 0,2 0,1
Ovriga inventarier/ fordon med forfall inom 1 -5 &r 2,9 3,8
Summa 8,9 9,0

* avser Tranas kommun Leasing bokfort varde

Resultatrakning, Balansrakning & Kassaflédesanalys
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Not 6.

Not 7.

Not 8.

Not 9.

Not 10.

Not 11.

Arsredovisning

TRANAS TRANAS
KOMMUN KOMMUNKONCERN

belopp i mkr 2018 2017 2018 2017
Avskrivningar

Fastigheter och tekniska anlaggningar -16,5 -15,2 -69,4 -62,6
Maskiner och inventarier -23,5 -20,9 -29,9 -26,7
Immateriella anlaggningstillgdngar 0,0 0,0 -0,9 -0,6
Summa -39,9 -36,1 -100,1 -89,9
Skatteintékter

Kommunalskatt 815,9 769,0 815,9 769,0
Begravningsavgift 8,9 8,5 8,9 8,5
Slutavrakningar -1,2 -3,8 -1,2 -3,8
Preliminér slutavrakning innevarande ar* -2,7 1,0 -2,7 1,0
Summa 820,9 7747 820,9 7747

* Differens mellan slutlig taxering och redovisad skatteintakt foregaende inkomstar.

Generella statshidrag

Inkomstutjamning 2215 220,5 2215 220,5
Mellankommunalutjamning 0,0 1,8 0,0 1,8
Regleringsbidrag 3,0 -0,2 3,0 -0,2
Kostnadsutjamning 25,1 26,6 25,1 26,6
Fastighetsavgift 34,2 31,1 34,2 31,1
LSS-utjamning 8,4 8,5 8,4 8,5
Flyktingbidrag 20,9 20,9 20,9 20,9
Byggbonus 2,4 4.8 2,4 4.8
Summa 315,4 314,2 315,4 314,2

Finansiella intakter

Utdelning pa aktier och andelar 12,3 1,0 12,3 1,0
Ranteintakter 1,8 3,1 2,6 3,7
Ranteintékter kundfordringar 0,0 0,2 0,0 0,2
Ovriga finansiella intakter 4.7 2,9 4.7 2,9
Avgar koncerninterna finansiella intékter 0,0 0,0 -14,7 -2,9
Summa 18,8 7,2 4,9 4.9
De kommuninterna finansiella intéakterna uppgar till 10,0 mkr. Féregdende ars kommuninterna finansiella intakter up p-

gick till 9,3 mkr. Dessa intakter &r interna och ingdr inte i ovan.

Finansiella kostnader

Rantekostnader 0,0 -0,3 -22,4 -21,2
Avgar koncerninterna finansiella kostnader 0,0 0,0 4.7 2,9
Summa 0,0 -0,3 -17,7 -18,3

Lanekostnader redovisas i enlighet med huvudmetoden och belastar foljaktligen resultatet for den period de hanfor sig till.

De kommuninterna finansiella kostnaderna uppgar till 10,0 mkr. Féregdende ars kommuninterna finansiella kostnaderna
uppgick till 9,3 mkr. Dessa kostnader &r interna och ingar inte i ovan.

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt 0,0 0,0 0,0 -0,1
Uppskjuten skatt 0,0 0,0 -5,8 -8,2
Summa redovisad skatt 0,0 0,0 -5,8 -8,3

Resultatrakning, Balansrakning & Kassaflédesanalys
inklusive noter och redovisningsprinciper - 54



Not 12.

Arsredovisning

TRANAS
KOMMUN
belopp i mkr 2018 2017
Avstamning balanskrav*
Arets resultat -9,4 0,7
Avgar realisationsvinster -3,8 -3,2
Avgar realisationsforluster 3,0 2,7
Balanskravsresultat -10,2 0,2

* Endast Trands kommun

Resultatrakning, Balansrakning & Kassaflédesanalys
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Arsredovisning

Nothanvisning Balansrakning

TRANAS TRANAS KOMMU  N-
KOMMUN KONCERN
belopp i mkr 2018 2017 2018 2017
Not 13.  Immateriella anlaggningstillgangar
Ing&dende anskaffningsvérden 0,0 0,0 59 5,7
Inkdp 0,0 0,0 4,0 0,2
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 0,0 0,0 9,9 59
Ing&ende avskrivningar 0,0 0,0 -1,3 -0,7
Arets avskrivningar 0,0 0,0 -1,3 -0,6
Utgéende ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0 -2,6 -1,3
Utg&ende redovisat varde 0,0 0,0 7,2 4,5
Not 14.  Forskott avseende immateriella anlaggningstillgangar
Vid arets borjan 0,0 0,0 1,5 0,6
Anskaffningar 0,0 0,0 0,8 0,9
Fardigstéllda 0,0 0,0 -2,2 0,0
Summa 0,0 0,0 0,1 1,5
Not 15.  Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingéende anskaffningsvarden 740,3 661,3 25354 2 366,2
Inkdp 63,9 84,1 303,6 175,6
Forsaljningar/utrangeringar -22,4 -5,1 -25,5 -6,3
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 781,8 740,3 28135 25354
Ingaende avskrivningar -257,7 -242,5 -823,0 -761,0
Forséljningar/ utrangeringar 0,0 0,0 1,2 0,5
Arets avskrivningar -16,5 -15,2 -69,4 -62,4
Utgaende ackumulerade avskrivningar -274,2 -257,7 -891,2 -823,0
Ingdende nedskrivningar 0,0 0,0 -224 -224
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 -22,4 -22,4
Utgaende redovisat varde 507,7 482,5 1900,0 1690,0
Uppgifter om  forvaltningsfastigheter
Redovisat varde 974,9 888,0
Verkligt varde 1340,9 974,9
Not 16.  Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarden 182,3 158,3 270,6 235,2
Inkop 33,3 24,5 48,6 37,6
Forséljningar/utrangeringar 0,0 -0,5 -6,2 -2,2
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 215,6 182,3 313,0 270,6
Ing&ende avskrivningar -94,1 -73,5 -144,3 -119,4
Forsaljningar/ utrangeringar 0,0 0,3 5,6 1,7
Arets avskrivningar -235 -20,9 -29,9 -26,7
Utgdende ackumulerade avskrivningar -117,5 -94,1 -168,6 -144.3
Utgdende redovisat varde 98,1 88,3 144.,4 126,3
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Not 17.

Not 18.

Not 19.

Not 20.

Arsredovisning

TRANAS TRANAS KOMMU  N-
KOMMUN KONCERN
belopp i mkr 2018 2017 2018 2017
Pagaende nyanlaggningar
Ingaende balans 0,0 0,0 201,8 91,5
Arets investeringar 0,0 0,0 72,5 162,9
Fardigstéllda 0,0 0,0 -170,6 -52,6
Utgaende redovisat varde 0,0 0,0 103,7 201,8
Vardepapper, andelar och bostadsréatter
Andelar i koncernforetag
Tranas Stadshus AB 11,0 11,0 11,0 11,0
Ostand Parken AB 10,1 10,1 10,1 10,1
Avgar koncerninterna aktier och andelar 0,0 0,0 -21,1 -21,1
Aktier och andelar, évriga
Rederi AB SS Boxholm Il 0,2 0,2 0,2 0,2
Sddra Skogségarna ekonomisk férening 0,1 0,1 0,1 0,1
Kommuninvest ekonomisk férening* 16,6 16,6 16,6 16,6
Kreditgarantiféreningen Jonkdpings lan forlagsinsats 0,0 0,3 0,0 0,3
Ovriga 0,0 0,0 0,4 0,4
Utgéende redovisat varde 37,9 38,2 17,3 17,5

* Kommuninvest ekonomisk férening, avser inbetalt andelskapital vid intrade i foreningen om 825 000 kronor &r 2002.
Kommuninvest ekonomisk férening har darefter beslutat om insatsemissioner om sammanlagt 7 852 443 kr (insatsemis s-
ion 2015 med 2 401 589 kronor).

Ar 2015 beslutades om att gbra en dverinsats och det ar en kapitaldel som medlemmarna i Kommuninvest deltar i utéver
den obligatoriska insatsen. Trands kommuns Gverinsats var 8 721 956 kronor och betalades in i september 2015. Tranas
kommuns totala andelskapital i Kommuninvest ekonomisk f6 rening uppgick 2018 -12-31 till 16 574 400 kronor.

Langfristiga fordringar

Fordran AB Tranasbostader 0,1 1,2 0,1 1,2
Fordran Ostan& Parken AB 0,5 0,5 0,5 0,5
Fordran Kommuninvest ekonomisk férening* 3,7 3,7 3,7 3,7
Medlemskonto Sédra Skogsagarna 2,8 2,8 2,8 2,8
Langfristig fordran 0,0 0,0 189,3 189,3
Avgar koncerninterna finansiella tillgangar och konce r-

ninterna langfristiga fordringar 0,0 0,0 -0,5 -0,6
Utgaende redovisat varde 7,1 8,2 195,9 196,9

* Utlaning forlagslan till Kommuninvest, 30 &r

Varulager

Eldningsolja 0,0 0,0 2,9 3,1
Flis 0,0 0,0 11 0,6
Forrddsmaterial/méatare el 0,0 0,0 11 1,2
Forrddsmaterial/méatare service fjarrvarme 0,0 0,0 54 52
Utslappsratter 0,0 0,0 2,2 6,7
Gatuforrad 2,0 1,6 2,0 1,6
Ovrigt 0,0 0,0 0,7 0,3
Utgdende redovisat varde 2,0 1,6 15,5 18,7
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Not 21.

Not 22.

Not 23.

Not 24.

Arsredovisning

TRANAS TRANAS KO M-

KOMMUN MUNKONCERN
belopp i mkr 2018 2017 2018 2017
Kortfristiga fordringar
Fakturafordringar 20,7 21,8 86,9 83,5
Interimsfordringar 79,1 81,4 90,9 91,1
Skattefordringar 8,2 6,0 13,5 7,7
Upplupna ranteintakter 0,5 0,6 0,9 0,6
Fordran moms 9,4 8,0 9,4 8,0
Ovriga fordringar 0,0 0,0 2,3 2,3
Fordran koncernforetag 10,0 0,0 10,0 0,0
Avgar koncerninterna Kortfristiga fordringar 0,0 0,0 -15,0 -7,4
Utgaende redovisat varde 127.,9 117,8 198,8 185,8
Kortfristiga placeringar
Obligationer/Féretagscertifikat* 150,0 131,1 150,0 131,1
Donationsmedelsfond 0,0 0,0 0,0 1,2
Utgéende redovisat varde 150,0 131,1 150,0 132,3

* Upptagna placeringar har varderats till anskaffningsvéardet inkl dvervarde, dock goérs ingen nedskrivning eftersom

obligationerna behalls till forfall.
Marknadsvéarde per 2018 -12-31 &r 157,7 mkr

Donationsmedelsfonden har avvecklats och ligger nu med bankkonton pa respektive fond/stiftelse.

Likvida medel
Kassa/Plusgiro/Bank 49,1 98,1 52,4 101,6
Utgaende redovisat varde 49,1 98,1 52,4 101,6
Eget Kapital
Ingéende eget kapital 718,8 718,1 932,7 906,2
Omféring mot eget kapital - férsaljning fastigheter -9.4 0,0 -9,4 0,0
Fusionsresultat 0,0 0,0 -0,5 0,0
Omrékningsdifferens: eget kapital del i obeskattade re-
server 79,4% istallet foér 78% 0,0 0,0 2,2 0,0
Arets resultat -9,4 0,7 13,2 26,5
Utgaende redovisat varde 700,0 718,8 938,2 932,7
Fordelning av totalt eget kapital
Ingaende eget kapital -517,8 -517,0
Pensionsreserv -201,0 -201,0
Omfdring mot Eget kapital - forsaljning fastighet 9,4 0,0
Arets resultat exkl namndéverskott/ underskott -32,3 23,5
Arets namndoéverskott/ underskott 417 -24.3
Summa -700,0 -718,8

979,8 725,5 1293,9
Soliditet 71,4% 74,4% 33,7% 34,9%
Soliditet inraknat pensionsskuld ansvarsférbindelse 30,2% 31,5% 19,2% 19,4%
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Not 25.

Not 26.

Arsredovisning

* Alla avsattningar exkl uppskjuten skatt avser endast Trands kommun

TRANAS TRANAS KO M-
KOMMUN MUNKONCERN
belopp i mkr 2018 2017 2018 2017
Avsattningar
Avséttning for pensioner*
Alders-/férmansbestamd -/efterlevandepension 13,3 11,1 13,3 11,1
Visstidspension 0,0 0,3 0,0 0,3
Summa pensionsavséattningar 13,3 11,3 13,3 11,3
Sarskild I6neskatt 3,2 2,7 3,2 2,7
Summa pensionsavsattningar, inkl I6neskatt 16,5 14,0 16,5 14,0
Ovriga avséttningar *
Aterstallande av deponeringsplats Norraby ** 29,4 23,5 29,4 23,5
Avsattning Investeringsfond VA*** 8,8 11,8 8,8 11,8
Avsattning Griftegardsresultat *+* 1,9 1,0 1,9 1,0
Uppskjuten skatt 0,0 0,0 54,1 49,4
Summa Ovriga avsattningar 40,1 36,3 94,2 85,7
Utgdende redovisat  varde 56,6 50,3 110,6 99,7

** Avsattningen avser aterstéllande av avfallstipp. Kostnaden beraknas till 23 mkr och ska vara aterstalld senast ar 2027

med start 2011.

*** Avsattningen avser resultatet fran Vatten/Avliopp och Avfallsverksamheten som fonderats i investeringsfond for fra ~ m-

tida investeringar
=k Avsattningen avser resultat fran Griftegardsverksamheten som fonderats.

Pensionsavsattningar

* Finansiering av anlaggningstillgdng - periodiseras 50 ar fr om inbetalningsaret

Antal visstidsférordnanden (antal personer) 0 0

Langfristiga skulder

Lan banker/6vriga langivare 0,0 0,0 1 406,7 1343,0
Forutbetalda intakter fran anslutningsavgifter Vatten och

Avlopp* 27,4 19,2 27,4 19,2
Investeringsbidrag** 1,1 1,0 1,1 1,0
Avgar koncerninterna langfristiga skulder 0,0 0,0 -0,5 -0,6
Utgaende redovisat varde 28,5 20,2 14347 1362,7

** Statsbidrag gallande gang & cykelvdg Sveagatan samt larmmottagning MSB, periodiseras pa investeringarnas liv = s-

langd (20 ar respektive 5 ar)
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