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Inledning

Kommunkoncernens organisation

Demokratikommittén Tranas Stadshus AB
AB Tranasbostader

Tranas Energi AB

Ostanaparken AB

Overformyndare

Kommunrevision

Valnamnd

Kommunfullmaktige

Bygg- & Teknik- & Kultur- & ialng Barn- &
griftegardsnamnd fritidsnimnd Kommunstyrelsen gociinume utbildningsnamnd
Samhalls-
Bygg- &
miljéforvaltning f';‘l{gi:‘t“n‘::;

Kultur- & Barn &
fritids- Kommunledningsforvaltning Socialtjansten utbildnings-
forvaltning forvaltning

Politisk ledning
Mandatférdelning i Kommunfullmaktige Kommunstyrelsen
1/11 2018 - 31/10 2022
Moderata samlingspartiet 9 Ordférande Anders Wilander M
Kristdemokraterna 3 Kommunalrad
Liberalerna 2 l:evice ordf. Mikael Stenquist S
Centerpartiet 3 Oppositionsrad
Socialdemokraterna 12 2:evice ordf  Carin Wallin (ar 2019-2020) C
Miljopartiet de grona 2 Tony Stahl (ar 2021-2022) KD
Vansterpartiet 2 Krister Rydholm M
Sverigedemokraterna 8 Erik Nygards L
Totalt antal mandat 41 Agnetha Lantz S
Anders Karlsson S
Kommunfullmaktiges presidium Bjorn Thiele S
Gunnel Lind Ordférande M Bjorn Forsell SD
Veronica Holmstedt 1:e vice ordf. S Thorbjorn Johansson SD
Bjorn Forsell 2:evice ordf. SD
Karin Sissek insynsplats Vv
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Kommunalradet har ordet

2019 blev ett ekonomiskt misslyckat ar. Till
foljd av andrade forutsattningar och allmanna
atstramningar frén stat och statliga verk har
Tranas kommun, och flertalet andra kommu-
ner, hamnat i ett prekart ekonomiskt lage.

Langre fram kan du sjilv notera att vi har ett
stort ekonomiskt underskott i verksamheten.
Merparten kan kopplas till utbildningsomra-
det men adven socialtjansten har ett betydande
underskott 4ven om det jobbats ner successivt
under aret. Vi har saledes stora utmaningar
framfor oss. Det ar inget vi blundar f6r och
situationen kommer att krava nédviandiga om
ej onskade beslut framover. Kommunal kiarn-
verksambhet, dit bade skola och omsorg riaknas,
tar hela 85 procent av det ekonomiska utrym-
met i ansprak. Detta har varit och ar en med-
veten strategi men det betyder samtidigt att
det ar svart att hitta mer ekonomiskt utrymme
bland andra viktiga verksamheter som kom-
munen forvantas utfora.

Vi noterar med glidje att staten och vara fore-
tradare i riksdagen uppméarksammat kommu-
nernas dilemma och att det nu fors en diskuss-
ion om Okade generella statsbidrag for att mi-
nimera skadorna pa kommunal niva. Ytterst
ligger emellertid ansvaret pa oss pa lokal niva.
Vi maste sjilva hitta 16sningar, bland annat
genom att utveckla vara verksamheter, tinka
nytt nir det géller arbetssitt och anvianda ny
teknik.

Om vi for en stund bortser fran ekonomin s&
fungerar kommunens verksamheter mycket
bra. I jamforelse med andra sa far Tranas ge-
nerellt goda omdomen. Forhallningssattet att

ha "kunden i centrum” galler oavsett vilka
ekonomiska forutsattningar vi har att arbeta
med. Ambitionen att striva efter en langsiktig
tillvaxt med nya och fler Tranasbor maste dven
fortsatt sta hogt pa dagordningen. Politiken i
Tranas har enats om en Strategi for héllbar
utveckling som giller for resten av mandatpe-
rioden. Den omfattar fyra fokusomraden: in-
novativ integration, hogre utbildningsniva,
kommunikationer samt foretagsklimat. Dessa
omraden ska samtliga namnder och forvalt-
ningar gora verkstad av, parallellt med sina
ordinarie verksambheter.

2019 blev ocksa ett historiskt ar nar vi firade
Trands 100 ar som stad.

Anders Wilander

Ordforande kommunstyrelsen
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Forvaltningsberattelse Tranias kommun

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Overgripande

Antal invanare
Skattesats, %
Skatteintdkter och generella bidrag, mkr

Skatteintdkter och generella bidrag/invanare, kr
Koncernen

Antal anstéllda*

Omsittning, mkr

Arets resultat efter skatt, mkr

Vinstmarginal efter skatt, %
Nettoinvesteringar, mkr

Soliditet inkl ansvarsforbindelse pensioner, %
Laneskuld, mkr

Antal invanare/anstalld
Arets resultat efterskatt/invinare, kr
Léneskuld/invénare, kr

Kommunen

Antal anstéllda*

Omsattning, mkr

Arets resultat, mkr

Vinstmarginal efter skatt, %
Nettoinvesteringar, mkr

Soliditet inkl ansvarsforbindelse pensioner, %
Léneskuld, mkr

Antal invanare/anstalld

Arets resultat/invénare, kr

Léneskuld/invénare, kr

Resultat i % av skatteintidkter och generella bidrag
* Antal anstdllda omrdknat till heltider

Visentliga forandringar

Kommunens resultat har forsamrats kraf-
tigt under 2019 och beror framst pa avslag pa
ansokningar fran migrationsverket. Tidigare
ar har 29 mkr bokats upp som tillgdng men
vid avslag har detta belopp fatt laggas ut som
en kostnad i driftsredovisningen ar 2019.

Balanskrav - negativt resultat ska aterstillas
inom tre ar. Kommunfullméktige har tagit

2019 2018 2017 2016 2015
19 003 18 987 18 894 18 794 18 546
22,01% 22,01% 21,41% 21,41% 21,41%
1178,1 1136,4 1084,1 1008,3 993,2
62 048 59851 57378 53650 53 551
2019 2018 2017 2016 2015
1774 1839 1864 1758 1698
17731 1768,8 1693,8 1624,8  1490,9
-32,4 11,8 26,5 40,1 42,5
-1,8% 0,7% 1,6% 2.5% 2,9%
283,2 251,2 328,1 220,5 176,7
18,0% 19,2% 19,4% 19,1% 16,4%
1519 1435 1363 1225 1167
10,7 10,3 10,1 10,7 10,9
-1706 695 1403 2134 2294
79 981 75 562 72123 65175 62925
2019 2018 2017 2016 2015
1703 1766 1793 1688 1628
1506,0 1513,5 1476,0 1415,0 12092,2
_3372 _1058 0’7 17>7 29’1
-2,2% -0,6% 0,1% 1,3% 2,3%
92,5 96,2 108,3 101,0 84,7
28,0% 30,2% 31,5% 29,7% 24,7%
30,9 28,5 20,2 16,9 14,1
11,1 10,8 10,5 11,1 11,4
-1749 -495 40 942 1569
1627 1501 1069 899 758
-2,8% -0,8% 0,1% 1,8% 2,0%

beslut om att hanvisa till synnerliga skal enligt
Kommunallagen kap. 11, 13 § gillande ater-
stillning av underskottet pa 33 mkr. Av dessa
33 mkr kommer 29 mkr inte att aterstillas
med hinsyn till kommunens finansiella stéll-
ning. Trands kommun kan hantera det nega-
tiva resultatet pa grund av tillrackligt hog soli-
ditet som medger finansiell handlingsbered-
skap.

Forvaltningsberittelse Trands kommun © 6
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

Tranas och omviarlden

Det enskilt storsta hotet i omvérlden ar det s.k
coronaviruset med allt vad det kan innebara
for enskilda medborgare och for samhéllseko-
nomin. Med anledning av detta har Socialde-
mokraterna, Centerpartiet, Liberalerna och
Miljopartiet beslutat om en dndringsbudget
med kompensation till kommuner och region-
er for extraordinara kostnader, extra resurser
till berorda statliga myndigheter, slopat ka-
rensavdrag samt stod till foretag som drabbas
ekonomiskt. Ett krispaket har snabbt utarbe-
tats for att mildra de ekonomiska effekterna av
virusutbrottet. Atgirderna ir omfattande och
forhoppningsvis tillrackliga.

Manga kommuner och regioner befinner sig
redan under hard press och fragor uppstar nu
om hur skatteintikterna kommer att utveck-
las. Virusutbrottet befaras paverka skattein-
takter pa grund av varsel och uppsigningar.

SKR:s senaste prognos (2020-02-13) om kon-
junkturutsikter for varldsekonomin pekade
inte pa att ndgon tydlig acceleration for global
tillvaxt i &r. Makroprognoserna praglades av
stor osdkerhet, framforallt avhangigt geopoli-
tisk oro samt en formodad forestdende vand-
punkt i konjunkturen i USA. Riskerna for den
globala ekonomin kan dartill anses ha okat pa
sistone — det vill sdga risker for en samre ut-
veckling.

Detta var innan coronaviruset klassades som
samhallsfarligt och utndmndes som pandemi.
Darmed ar det tydligt att varldsekonomin
kommer att paverkas mycket starkt och for-
samras betydligt framover.

Forandringar i statsbidrag- och utjam-
ningssystemet

Under 2019 beslutade regeringen att en revi-
dering av kostnadsutjamningssystem skulle
goras med start redan for &r 2020. Regering-
ens forslag bygger pa en annan kostnadsut-

jamningsmodell for individ- och familje-
omsorg och den stora skillnaden ar att tva va-
riabler tas bort (barnfattigdomsvariabeln och
andel invanare dldre an 65 ar) samt att variab-
lernas viktning rdknas om. Variabeln tétorts-
befolkning ges tyngre vikt, varfor storstaderna
far ett forbattrat utfall. Eftersom kostnadsut-
jamningen ar en inomkommunal omfordel-
ning innebar det att manga andra kommuner
far ett forsamrat utfall. For Tranas kommun
betyder detta en forsamring i kostnadsutjam-
ningen och beror pa att Tranas har hoga ande-
lar i langvarigt ekonomiskt bistand, plats 13 i
Sverige och i niva med Sodertilje. I dagens
kostnadsutjamning ar forklaringen att Tranas
kommun ar 6verkompenserade.

Befolkning och arbetsmarknad

Vid arsskiftet uppgick befolkningen till 19 003
invanare. Motsvarande siffra vid utgangen av
2018 var 18 987 invanare. Flyttningsnettot,
det vill sdga skillnaden mellan in- och utflytt-
ning, gav ett 6verskott pa 25 personer. Mal-
sattningen ar att invanarantalet genom sats-
ningar pa boende och foretagsklimat med
mera ska oka till 20 000 invénare till ar 2025.
Detta forutsitter en 6kning med 200 personer
per ar for att uppna malet, vilket idag kan an-
ses bli svért att uppna. Ar 2019 6kade Tranis
med 16 invanare vilket betyder att mélet inte
uppnaddes under aret.

Arbetslosheten i Trands kommun per 2019-12-
31 ligger pa 8,1 % vilket ar 1,1 procent hogre an
riksgenomsnittet och 2,2 % hogre 4n genom-
snittet for Jonkopings lan. Lanet ligger pa
femte lagsta arbetslosheten i Sverige. Mitning
ar den procentuella andel av den registerbase-
rade arbetskraften, 16-64 ar som ar 6ppet ar-
betslosa eller sokande i program med aktivi-
tetsstod. Vid befarad lagkonjunktur kommer
arbetslosheten dessvarre att oka.

Forvaltningsberattelse Tranas kommun -« 7
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Arbetsléshet (Arbetsférmedlingen) ( ,f'jw

Ar
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Kalla: Arbersférmediingan

Kommunens pensionsforpliktelser

Ur risksynpunkt ar kommunens pensionsfor-
pliktelser viktiga att beakta eftersom skulden
ska finansieras och de arliga utbetalningarna
som belastar resultatrakningen ska ingé i bud-
getutrymmet och konkurrerar da med andra
viktiga omraden inom vilfard och infrastruk-
tur. Den storsta forpliktelsen som avser pens-
ioner intjanade fore 1997-12-31 hanteras som
en ansvarsforbindelse, vilket innebar att den
inte ingar i balansrakningen. Kommunens
ansvarsforbindelse for pensioner intjdnade
fram till 1998 minskade under aret med 12,2
mkr (10 mkr) Kostnaden for det har atagandet
uppstar forst vid utbetalningstillfallet. Vid
bokslut 2019 uppgar denna kostnad till 24,1
mKr.

Kommunens pensionskostnader, inklusive
Ioneskatt, uppgick under 2019 till 74,2 mkr
(71,8 mkr).

Pensioner, inkl l16neskatt 2019 2018 2017 2016

Totala pensionskostnader - 74,2

utbetalt 71,8 66,6 60,1
Varav pensioner intjanade fore 24,1

1908 24,1 24,6 23,2
Ansvarsforbindelse, inkl 16- 392,3

neskatt 404,5 414,5 426,4

Avsittning, inkl 16neskatt 8

16,5 14,0 13,1
Under mars 2019 erholl Trands kommun be-
skedet fran pensionsadministratoren att 37
personer har fallit bort vid deras berdkningar
avseende forsakring for forménsbestamd
pension. Pensionsadministratoren har dirmed
inte debiterat Tranas kommun foérsikrings-
premier for dessa personer under 2014-2018.
Pé grund av felberdkning fran pensionsadmi-

nistratoren har en skuld uppstatt som i nula-
get uppgar till 4,8 mkr exklusive 16neskatt.
Denna skuld har hanterats vid bokslut 2019
med 2018 som jamforelsear.

Borgen — och ansvarsforbindelser
Kommunal borgen ldmnas normalt endast till
heldgda kommunala bolag.

Kommunal borgen aterstar for tva foreningar
medan borgensatagande till privatpersoner
vid bostadsbebyggelse har upphort. Totalt har
kommunen ett borgensatagande till andra an
heldgda kommunala bolag pa 1 143 350 t kr.

Tranas kommun har dven tecknat en solida-
risk borgen for Kommuninvests skulder. Ett
atagande som bedoms vara forenat med en 1ag
risk.

Tranas kommun har under aret inte behovt
l6sa nagon borgensforbindelse.

Lividitet och checkrikningskredit
Nuvarande limit pa koncernkontot ar 150 mkr.
Krediten fordelas internt mellan kommunen
och bolagen efter behov.

Under véaren 2018 genomfordes en bankupp-
handling med resultatet att ett nytt avtal upp-
rattades med Nordea. Avtalet stracker sig till
2022-05-31.

I maj 2016 inférde Nordea en inlaningsavgift
pa innestdende kapital 6verstigande 25 mkr.
Atgirder vidtogs dirmed for att minska likvi-
diteten pa Nordea koncernkonto framst ge-
nom att bolagen drojde med att omsitta 1&n
och att de istillet nyttjade checkkrediten. I
samband med Riksbankens hojning av repo-
rantan (2020-01-08) har inldningsavgiften
sankts samtidigt som kostnadsrantan pa kon-
tot har hojts. Detta har fort med sig en revide-
rad strategi vad giller nyttjande av checkkre-
dit och upptagning av langfristiga lan.

Kommunkoncernens sammanlagda likviditet
per 2019-12-31 var negativ och utfallet blev
-59,3 mkr. Tranas kommun hade en positiv
likviditet pa 1,8 mkr medan Tranas Stadshus-
koncernen hade en likviditet pa -61,1 mkr.

Forvaltningsberittelse Trands kommun * 8
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Trands kommun har dven placeringar som latt
kan omvandlas till likvida medel per 2019-12-
31 pa 114,0 mkr. Beloppet ar placerat i kort-
rantefonder och overforing till transaktions-
konto tar ett par dagar.

I borjan av ar 2019 uppgick kommunens upp-
bokade fordringar pa staten till ca 33,2 mkr,
framst fran Migrationsverket. Dessvérre har
Tranas kommun fatt avslag pa sina ansok-
ningar. Dessa uppbokade intdakter som harror
till tidigare ar méste ddrmed bokas som en
kostnad i resultatet for ar 2019. Utav kommu-
nens negativa resultat pa -33,2 kommer 29
mkKkr inte att aterstéllas enligt reglerna om ba-
lanskravet forutsatt att kommunfullméaktige
beslutar om detta.

Det péaverkar naturligtvis dven likviditeten da
utbetalningar fran Migrationsverket uteblir.
Ett stort och omfattande arbete pagar for att
anpassa kommunens verksamhet till nya for-
utsattningar.

Placeringar

Tillgodohavandet avseende placeringar upp-
gick vid arets borjan 2019 till nominellt 150
mKkr och per 2019-12-31 uppgar tillgodoha-
vandet till 114,0 mkr. 114 mkr ar placerade i
kortrantefonder och kan snabbt omvandlas till
likvida medel.

Tranas kommun har per 2019-12-31 investerat
for 92,5 mkr och har pa grund av befintlig lik-
viditet inte behovt lanefinansiera investe-
ringskostnaderna. Investeringsbudgeten upp-
gar ar 2019 till 110,7 mkr. Den hoga investe-
ringstakten och det negativa resultatet for
Trands kommun betyder att investeringarna
inte sjalvfinansieras fullt ut. Storsta delen fi-
nansieras av placerade medel som riskerar att
ta slut om den hoga investeringstakten fortsat-
ter i kombination med negativt resultat.

Extern laneskuld

Kommunen har ingen laneskuld, medan de
helagda kommunala bolagen har, utover nytt-
jande av checkkredit, per 2019-12-31 en extern
total laneskuld pa 1 462 mkr (1 392 mkr).
Kommunkoncernen har dirmed en relativt
hog skuldséttningsgrad, vilket utgor en finan-
siell risk vid 6kad rénteniva och vid refinansie-
ring. I syfte att hantera risken gors omfattande
investeringsprovningar.

Emellertid har Tranas Stadshus AB ett 1an till
Nordiska Investeringsbanken pa 189 mkr som
motsvaras av en fordran pa SEB-banken pa
motsvarande belopp. Om hénsyn tas till detta
sjunker skuldséttningsgraden och laneskulden
per invanare minskar med 9 946 per invanare.

Forvaltningsberittelse Trands kommun © 9
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Styrning och uppfoljning avden kommunala verksamheten

Utvecklingsstrategi

I borjan av varje mandatperiod revideras den
politiska bestillningen till kommunens verk-
samheter. Detta dokumenteras i dokumentet
Strategi for hallbar utveckling prioriteringar
2020 -2023 , beslutad i KF § 244 —2019-12-16.

Strategi for hallbar utveckling med pri-
oriteringar 2020-2023 och vilbefin-
nande

Strategin har arbetats fram under 2019, med
start i februari. Kommunstyrelse, nimndernas
presidier och koncernledningen enades om att
i grunden tillimpa tillitsbaserad styrning un-
der de narmaste aren. For att skapa tillit be-
hovs fortroende for varandra, en kinsla av

trygghet.

Strategin utgar fran tre perspektiv - eko-
nomska, sociala och miljomassiga och alla ar
lika viktiga for att uppna héllbar utveckling.
Agenda 2030 uttrycker detta med 17 globala
mal och dessa har praglat Tranas kommuns
strategi denna mandatperiod. Fyra fokusom-
raden prioriteras;

Innovativ integration
Utbildningsniva

Kommunikationer och infrastruktur
Foretagsklimat

ASANENRN

Genom att fokusera pa dessa fyra omraden vill
Tranas kommun fa positiva effekter for kom-
munens invanare genom exempelvis f4 fler
ungdomar att valjer hogre utbildning, minska
arbetslosheten bland utrikesfodda, forbattra
Tranas foretagsklimat och utoka turtathet med
buss eller tag.

Alla ar parametrar for att 6ka tillvixten, triv-
seln, kreativiteten och darmed valbefinnandet.

Vilbefinnande

Att uppleva vilbefinnande handlar om att
kinna sig sedd, behovd, delaktig, sund, stimu-
lerad eller varfor inte lite irriterad eller provo-

cerad av nagot i samhaéllet. Kdnslan av vilbe-
finnande ar individuell.

Manga ménniskor uppfattar i allmanhet vilbe-
finnande i termer av god hélsa, goda och vari-
erade mojligheter till stimulans i form av kul-
turutbud, fysisk aktivitet, god tillgdng och kva-
litet pa oppna motesplatser, samt en kiansla av
tillhorighet. Valbefinnande kopplas i den
overgripande samhallsutvecklingen i synner-
het till goda mojligheter att arbeta, utbilda sig
och till god tillgang pa hilsoframjande livsmil-
joer. I Tranas finns darfor exempelvis en Gver-
gripande strategi for folkhilsa och en for in-
tegration.

Kommunvision 2040 — Tranas tar ini-
tiativet och viilbefinnande

Under varterminen 2019 antogs en ny kom-
munovergripande vision med ambitionen att
beskriva Trands kommuns gemensamma
fardplan for framtiden. Visionen beskriver ett
varmt och valkomnande Tranas dar manni-
skor stimuleras till en aktiv livsstil. Ett med-
manskligt samhalle beskrivs med attraktiva
boendemiljoer — kort och gott en idealisk
livsmilj6 — dar kreativa, handlingskraftiga och
smarta invanare och losningar starkt bidrar
till valbefinnande.

I visionen namns faktorer som nirhet, ny tek-
nik, rent vatten, frisk luft och valutvecklad
infrastruktur som alla bidrar till kinslan av
trygghet — trygghet som ju ocksa starkt bidrar
till vilbefinnande och borgar for en ljus fram-
tidstro. Fler vilbefinnandemarkérer som vis-
ionen presenterar 4r medmaénsklighet, mang-
fald, 6ppenhet, delaktighet, engagemang och
tillgdnglighet

Att ta initiativ till férandring och mala upp en
bild av hur Tran&s kommun som plats att bo
pa, leva och verka i, och dven besoka, ar ut-
gangspunkt i manniskors olika behov av att
uppleva, tanka och kanna valbefinnande.
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Ledning och styrning

Tranas kommuns ledningsmodell ar ett kom-
munovergripande ramverk for ledning och
styrning, som giller bade fortroendevalda och
medarbetare. Var gemensamma utgangspunkt
ar att leverera basta mojliga kvalitet till kun-
den i forhallande till tillgangliga resurser och
uppsatta mal.

I borjan av varje mandatperiod revideras den
politiska viljeinriktningen till kommunens
verksamheter. Detta dokumenteras i kommu-
nens Utvecklingsstrategi och mélen formule-
ras i styrkorten.

Syfte

Syftet med ledningsmodellen ar att sakerstélla
att verksamheterna styrs utifran lagar och
andra krav, den politiska inriktningen, att vi
uppfyller faststillda mal och att skattemedel
anvands pa basta tankbara sitt. Ledningsmo-
dellen i sig ar neutral och fungera 6ver tid oav-
sett den politiska majoriteten.

Kommunens utveckling ska bygga pa god in-
syn och hog delaktighet i savil beslutsprocess
som genomforande. Alla relationer — savil
mellan politik och verksamhet, savil som mel-
lan medarbetare och kund — ska praglas av
dialog och samverkan.

Grundforutsittningar

Genom en tydlig ledningsmodell med demo-
kratin och virdegrunden Ledstjirnan som
grund ska den politiska viljeinriktningen upp-
fyllas och rollférdelningen mellan politik och
verksamhet klargoras. Vidare ska samverkan,
hansyn till miljo, vialbefinnande och tillvaxt
genomsyra verksamheten.

Ansvar och roller

For att kommunen ska fungera effektivt kravs
en tydlig ansvarsfordelning mellan fértroen-
devalda och medarbetare.

Politisk niva

Kormmunfullméktiges
Kammunstyralas
MNamnd

Verksamhetsniva

Fortroendevalda — VAD och NAR
Ytterst dr det kommunallagen som reglerar
vad fortroendevalda har for skyldigheter och
befogenheter, liksom vad de far och inte far
delegera. Det handlar om de strategiska fra-
gorna vad och nar och om malinriktning, om-
fattning och kvalitet.

Kommunfullméktige ar det hogsta beslutande
organet och har det 6vergripande ansvaret for
ekonomi och strategiska fragor. Det ar har de
mest overgripande frdgorna beslutas, medan
mer specifika fragor delegeras till nAmnderna
och via dem till verksamheterna.

For att styra detta finns en kedja av regle-
mente och delegationsordningar. Kommun-
fullmaktige, kommunstyrelsen och nimnder-
na faststiller dirmed vad som ska goras och
nir det ska vara klart.

Medarbetare — HUR och VEM
Medarbetarna ansvarar for det praktiska arbe-
tet och verkstill beslut. Det dligger dem att
beskriva och besluta hur uppdraget ska utforas
och vem/vilka som ska genomfora det. De har
ett professionellt forhallningssatt till uppdra-
gen och utarbetar vil underbyggda underlag
for beslut och uppfoljning, utvirdering och
kontroll.

Styrdokument

Som fortroendevald och medarbetare styrs vi
av manga olika lagar och krav, men dven styr-
dokument som myndigheter utfardar. Utover
dessa faststiller Trands kommun interna styr-
dokument for sina verksamheter. Styrdoku-
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ment anger inriktningar och ramar for hur
kommunens verksamheter ska ledas och sty-
ras. Syftet ar att kvalitetssdkra det vi utfor.
Styrdokumenten kan vara bade normerande
och aktiverande och beslutas pa politisk niva
eller pa verksamhetsniva.

Kommunens styrdokument finns i tre nivier:

¢ Kommunfullmaktige
e Niamnder (géller a&ven kommunstyrelsen)
e Verksambheter (forvaltningar)

Mal & Kvalitet

Malstyrning innebar att leda en verksamhet
mot uppsatta mal. En forutsattning i malstyr-
ning ar att vi ser den roda traden i mélkedjan,
fran nationella och politiska mal till verksam-
hetsnara mal.

I Trands kommun arbetar vi med maélstyrning
utifran 4 perspektiv:

e Kunden

e Verksamheten
e Personalen

e Ekonomin

En forutsattning for att uppna kvalitet ar att vi
arbetar systematiskt med att dokumentera,
analysera och folja upp resultat i forhéllande
till de krav och mal vi har att férhéalla oss till.
Forst darefter kan vi ta stéllning till dtgarder
och genomfora de som utvecklar verksamhet-
en.

For att kunna leverera ratt kvalitet till vara
kunder ar det viktigt att systematiken - pla-
nera, genomfora, f6lja upp och forbattra — ar
en naturlig del i allt vi gor.

Summering

Genom tydliga processer och roller med ut-
gangspunkt i var ledstjarna skapar vi en stabil
verksamhet med kunden i centrum. En stabil
organisation som arbetar systematiskt med
utveckling kan enklare och snabbare anpassa
sig efter omvarldsforandringar och nya krav.
Nar vi gor ratt saker pa ratt satt skapar vi
basta mojliga kvalitet till kunden i forhallande
till tillgdngliga resurser och mal.

POLITISK NIVA
Vad? Nar?

Kommunfullmaktige

MALSTYRNING & UPPFOLJNING

SYSTEMATISKT KVALITETSARBETE & UTVECKLING

Reglementsn,
agardirektiv och

Kunds behov & dnskemal Vision, strategi | |

och policy

Invnarantal & demografi

Lagar & andra Krav

Omvérldsférandringar

KUNDEN bolagsordning | — Kemmunens

VERKSAMHETSNIVA
Hur? Vem?
Nimnder och
Kommunstyrelse Uppdraga-
beskrivningar
Delegations-
ordningar
Verksamhetens
—  Miamndbudgst ————m budget

(@

—

Bésta mijliga kvalitet till

Operativa 5 iy i
— kunden i forhallande till

Program och
riketlinjer

tillgéngliga resurser & mal

ROLLER & LEDARSKAP

VARDEGRUND
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Budgetprocess

En budgetberedning sammantrader arligen da
namnderna redovisar sina respektive verk-
samhetsplaner. Dessa innehaller uppdragsbe-
skrivning och omvirldsanalys med drift- och
investeringsramar samt resultat- och finansie-
ringsbudget (rakenskaper), som utgor un-
derlag for styrning av verksamheterna.

Med utgangspunkt fran respektive nimnds
reglemente och uppdrag utarbetar varje
namnd sin utvecklingsstrategi med maél och
indikatorer for resultatuppfoljning.

Uppfoljning liksom helarsprognos for verk-
samhet och ekonomi avrapporteras till Kom-
munfullmaktige vid fem tillfallen varje verk-
samhetsar: mars, maj, augusti (delarsrapport),
oktober och december (arsbokslut). Varje for-
valtning ska dock gora uppfoljning av ekonomi
och mal varje ménad.

Kommunstyrelsen faststéller ekonomiska ar-
betsramar for nimnderna samt anvisningar
for budgetarbetet. Namnderna upprattar dar-
efter budgetforslag med en verksamhetsplan
inom ramen for tilldelad budgetram samt
overlamnar dessa till kommunstyrelsen. Den
fortsatta processen avslutas med att fullmak-
tige faststiller budget.

I fullmiktigebudgeten faststills budgetanslag
for namnderna som en budgetram uttryckt i
nettokostnader. Fullméktigebudgeten utgor
sdledes en rambudget och ar bindande vad
avser saval nettoanslag som mal och riktlinjer.

I samband med fullméaktiges budgetbeslut
faststills skattesats, laneram for budgetéret
samt borgensramar for heldgda kommunala
foretag.

Hantering av budget for heldagda kommunala
foretag regleras i agardirektiv via avkastnings-
krav. Agardialog halls mellan Kommunstyrel-
sen och bolagen under februari/mars varje ar.
Kommunfullmaktige tar beslut om agardirektv
i maj.

Tillvaxt

Trands kommun har under en period haft en
god befolkningstillvixt med en genomsnittlig
okning pa 97 personer per ar de senaste 10
aren. Vid arets slut uppgick befolkningen till
19 003 invanare vilket ar 1 fler 4n vid motsva-
rande tidpunkt foregaende ar. Kommunens
mal dr 20 000 invanare ar 2025, vilket dock
forutsatter en 6kning med i medeltal 200 per-
soner de kommande 5 aren.

Arbetet med ny 6versiktsplan pagar och ska pa
samrad vren 2020. Oversiktsplanen ir en
fardplan for framtiden med utgangspunkt i
bland annat kommunvisionen, utvecklings-
strategin och tillvixtmal. Den nu gillande pla-
nen ar fran 2011 och i flera viasentliga delar
genomford samtidigt som den i andra delar
har kommit att tappa sin aktualitet.

En viktig del i att gynna tillvixten i kommu-
nen ar att skapa goda forutsattningar for fore-
tagen att utvecklas. Detta gors bland annat
genom god framférhallning med att tillhanda-
halla mark for industrietableringar. Under
slutet av 2019 ar stora delar av pagaende
etapp med Hoganloft industriomrade fardig-
stilld, ett omrade med fortsatta expansions-
mojligheter ett antal ar framover.

Aven avseende bostadsmarknaden giller att
kommunen skapar férutsattningar fér uppfo-
rande av flerfamiljshus och villor. Utbyggnad
av Froafall ar fardigstallt och tomtmark ar till
forsiljning medan utbyggnad av Norraby fyra
forsenas pa grund av 6verklagan. Totalt for
béda omraden mojliggors cirka 40 villor att
uppforas och 50-60 bostader i rad-
hus/grupphus kan tillkomma. Aven detaljplan
inom kv Skytteln ar overklagad, denna avses
for flerfamiljshus i upptill 6 vaningar.

Nir det giller omraden for grupphus, radhus
och flerfamiljshus finns ett flertal omraden dar
planering pagar i olika stadier och som skulle
kunna bidra till en hogre rorlighet med fler
och langre flyttkedjor pa bostadsmarkanden.
Ett exempel pa nastkommande villaomréde ar

Forvaltningsberittelse Trands kommun * 13



Arsredovisning

fortsatt planering av Tostas med uppemot 90
bostader.

En viktig planeringsfraga pa senare tid ar for-
tatning av staden. Om detta gors pa ett korrekt
satt ar det bade ekonomiskt och miljomassigt
bra samtidigt som staden blir livskraftig med
flera boende i centrala delar. Fortatning sker
bland annat genom omvandling och sanering
av centrala industrimiljoer, obebyggd kvar-
tersmark som nyttjas for parkering eller gron-
omraden utan sirskilda sociala eller biologiska
varden. Under 2019 har bostadsbyggnation
paborjats med 30 lagenheter inom kv Notskri-
kan och forslag till detaljplan for Ekmarksberg
ar fardigstallt.

I takt med att kommunen arbetar med till-
vaxtmalet finns det stora utmaningar f6r den
kommunala servicen, inte enbart ekonomiskt
utan dven med att planera och bygga ut for
verksamheter inom skola, vard och omsorg.
For tillfallet ar skolorna 6verfyllda och i behov
av upprustning.

Tranads kommun arbetar aktivt for hallbara
transporter och att andelen resor med kollek-
tivtrafik ska oka bade lokalt och regionalt. Bra
kommunikationer, och dé i forsta hand kollek-
tivtrafik, ar viktiga for att Tranas kommun ska
kunna ingd i en storre arbetsmarknadsregion.
Den regionala tillgangligheten har stor bety-
delse for samspelet mellan arbete, studier,
bostader och fritid och ar en tillvaxtfaktor.

Det geografiska laget innebar att Trans
kommun for en regelbunden dialog och sam-
arbetar med bade Jonkopings lanstrafik och
Ostgotatrafiken. I bada ldnstrafikbolagen pé-
gar utredningar som syftar till att forbattra
den regionala tillgangligheten dar Tranas
kommun deltar i arbetsgrupperna. Ambition-
en med Tranés engagemang i detta arbete ar
béde en 6kad turtithet och att resorna sa langt
mojligt ska kunna goras utan byten.

Det forslag till stadsbusstrafik som togs fram i
samarbete med Jonkopings lanstrafik under
2018 har ingatt som option (tillval) i lanstrafi-
kens upphandling men har dnnu inte kunnat

genomforas. Tranas kommun bevakar fortsatt
fragan, bland annat i anslutning till det pa-
gdende arbetet med att revidera det regionala
Trafikforsorjningsprogrammet.

Planeringen av nya stambanor for hoghastig-
hetstag, dar Tranas ar utpekad stationsort, har
under aret koncentrerats till andra delar av
systemet medan den paborjade lokaliserings-
utredningen for strackan Linkoping — Jonko-
ping har pausats i avvaktan pa nationella be-
slut. Trands kommun bevakar och arbetar
dock vidare med fragan i den 6versiktliga pla-
neringen och i olika nationella och regionala
nitverk.

Miljo

2019 har klimatfragan varit i fokus i hela varl-
den. Vader och klimat paverkar manniskor
genom bland annat stora brander i USA och
Australien och svara 6versvamningar i Indo-
nesien, Kina, Kongo, Spanien och ménga fler
stillen med stor forodelse och manga doda
som foljd. I Sverige och Tranas ar konsekven-
serna inte s stora annu men en dalig vinter
och massor av granbarkborrar kan vara tidiga
tecken pa ett forandrat klimat. Under aret har
manga varit bekymrade 6ver vad vi gor och
kanske annu mer 6ver vad vi inte gor och over
de forandringar vi kommer att bli drabbade
av. Men viktigare an oro ar ju att agera for att
forebygga och forhindra klimatforandringarna
och det finns manga enkla saker att gora.

Klimatarbete

I Tranés har kommunen under 2019 arbetat
med resor till och fran jobbet och arbetsresor.
For de lokala utslappen ar den storsta klimat-
utmaningen ar fa ner koldioxidutslappen fran
fossila branslen i fordon. Genom en resvane-
undersokning har kommunen fatt fram ett
underlag for en miangd atgarder dar malet ar
att na atta procents minskning av koldioxidut-
slappen fran 2018 till 2020. Lyckas kommu-
nen med det haller kommunen det tempo som
regeringen satt som mal for det svenska kli-
matarbetet. Att na netto noll koldioxidutslapp
till &r 2045 med delmaélet 40 procents minsk-
ning till &r 2020 fran 1990 ars niva.
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Atgiirder for klimatet

Det kommunen har gjort och fortsatter att
gora ar atgarder for arbetspendling och tjans-
teresor. Vilket bland annat innebar att kom-
munen okar cyklandet och anvindningen av
kollektivtrafik, kommunen viljer fordon med
lagre utslapp och battre briansle, kommunen
har fler resfria moten som sparar bade tid och
transporter och arbetar for att oka tillgdngen
pa alternativa branslen som laddstationer for
el och att etablera en tankstation for biogas i
Tranas. Alla atgiarder, sma som stora tar oss
mot malet att bli koldioxidneutrala. Kommu-
nen ar inte dar annu men vi ska komma dit.

Agenda 2030

Klimatarbetet ar en sjalvklar del av Agenda
2030 och under 2019 har Tranas tydligt mar-
kerat genom politiska beslut att Agenda 2030
ska vara en grund for beslut och utveckling i
Tranas. Lyckas kommunen med det bygger
kommunen ett hallbart Tranés for vara barn
och barnbarn. I den antagna utvecklingsstra-
tegin for hallbar utveckling har politiken prio-

riterat innovativ integration, utbildningsniva,
foretagsklimat och kommunikationer.

Biologisk mangfald

Energi ar kiarnan i klimatfragan och har har
Tranas ett stort forsprang genom Tranas
Energi som lange varit i stort sett fossilfritt.
Men inte bara fossilfritt utan ocksa aktivt ar-
betande for att 6ka den biologiska mangfalden
genom strategiska satsningar pa fiskvand-
ringsvagar for att 6ka Sommens kvalitet. Pa-
rallellt med det borjade forra aret forsiljning-
en av andelar i en solcellspark. Var dldsta
energikalla solen far bidra pa ett nytt sett med
el till alla som vill. Hallbar, framtidssikrad
och lokalproducerad energi.

Prioriteringar

Genom de politiska besluten under 2019 med
visionen dir Tranas tar initiativet och med
Agenda 2030 och Utvecklingsstrategin for
héllbar utveckling ar det sjalvklart att priori-
tera klimatet. Vi ska arbeta for Sveriges basta
foretagsklimat och sjilvklart ska det vara kol-
dioxidfritt!
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Vasentliga personalforhallanden

Trands kommun ar en personalintensiv ar-
betsplats och medarbetarna ar arbetsgivarens
viktigaste tillgdng. For att na utveckling och
god service for Tranas kommuninvanare stills
stora krav pa medarbetarens kompetens och
att hilsan ar god. Darfor ar ett fortsatt aktivt
kompetensutvecklingsarbete och arbetsmiljo-
arbete en forutsattning for att kunna utveckla
verksamheterna och mota de krav som stalls
pa forandring, utveckling och specialisering.

En annan viktig faktor ar de olika chefsleden
och att samtliga chefer som ar anstéllda i
Tranas kommun, forstar och hanterar sitt
uppdrag pa ratt satt. I chefens uppdrag ingar
det fyra storre omraden; Personal, Verksam-
het, Ekonomi och Omvarldsbevakning. For att
na framgang i samtliga omraden ar personal
det omrade som bor vara i fokus och som ar
mest avgorande for hur verksamheten och
ekonomin utvecklar sig. Uppméarksamma och
engagerade chefer ger per automatik en ge-
menskap och en samhorighet med arbetslaget
och skapar darmed ocksa en god arbetsmiljo.

Darfor ar arbetsmiljoarbetet en viktig del i det
dagliga arbetet for kommunens chefer. Ar-
betsmiljon utgor ocksa verktyg for att pa ett
framgangsrikt satt utveckla och forma bade
arbetslag och verksamhet samt att fa en stabil
ekonomi.

Antalet tillsvidareanstillda i Trands Kommun
uppgar till 1703, varav 1336 kvinnor och 367
maén. Antalet anstédllda mellan 64-68 ar upp-
gar till 69 st.

Antal tillsvidareanstillda per forvaltning 2019
Kommunledningsforvaltning 98
Teknik- och griftegardsforvaltning 116
Bygg- och miljéforvaltning 16
Kultur- och fritidsforvaltning 40
Barn- och utbildningsférvaltning 743
Socialtjansten 697
Antal anstillda Tranids kommun 1710

Arbetsmiljo

Grundutbildning for chefer och skyddsombud
genomfors tva ganger per ar. I ar har totalt 40
personer deltagit. Pa den obligatoriska Ar-
betsmiljodagen som riktar sig till chefer och
skyddsombud foreldste Oskar Palmenfelt om
konflikthantering. Totalt cirka 150 deltagare.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM)
har fortsatt. Information till chefer om SARA
och LISA i arbetsgrupper. Uppdatering av in-
formation om arbetsmiljon pa intranatet.

“Dream-Team” har fortsatt under aret. Sats-
ningen innebar att arbetsgrupper genomfor
halsoframjande atgarder och sedan utses vin-
nare av basta "Dream-team”. Tavlingen har
gett flera exempel pa lyckade aktiviteter som
genomforts i bade sma och storre arbetsgrup-
per och vinnarna har blivit goda ambassadorer
till att bli en halsoframjande arbetsplats.

Kommunens har drygt 120 Halsoinspiratorer
som ocksa ar viktiga i det forebyggande arbe-
tet och ar en del i att stirka det interna arbets-
givarvarumairket. De utbildas och utbyter erfa-
renheter kontinuerligt och informerar, inspi-
rerar, samordnar samt stodjer chefen i det
hélsofraimjande arbetet pa den egna arbets-
platsen.

Sjukfranvaro 2019

Total sjukfrdnvaro i % av de anstilldas samman-
lagda ordinarie arbetstid 5,56 %

Andel av sjukfrdnvaron som avser franvaro
under en sammanhingande tid av 60 dagar

eller mer 2,64 %
Sjukfranvaro for kvinnor 6,37 %
Sjukfranvaro for man 2,80 %
Sjukfranvaro 29 ar eller yngre 5,26 %
Sjukfranvaro 30-49 ar 5,72 %
Sjukfranvaro 50 ar eller dldre 5,5 %

Under 2019 har arbetet fortsatt med det at-
giardsprogram som HR-avdelningen arbetat
fram. Huvudsyftet med programmet ar att
sanka sjuktalen genom att aktivt arbeta med
och belysa chefens uppdrag, engagemang i den
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enskilda medarbetaren samt ett val utvecklat
samarbete med foretagshilsovarden. I juni
2018 beslutade KS att arbetet med sjuktalen
ska vara ett prioriterat omrade de narmaste
aren, fram till att organisationen kommit ner
pa en skilig niva. Tre delmal har satts upp for
detta;

2019 5,5%
2020 5,1%
2021 4,7%

Trands ar pa god vig att fa kontroll 6ver sjuk-
talen. I december 2019 konstateras att mélet
for 2019, 5,5 %, har uppnatts.

Medarbetare

Kommunkoncernen bjuder arligen in alla
medarbetare och fortroendevalda till en kom-
munfest. Den syftar till att fraimja samman-
hallningen och 6kad trivsel.

For att framja friskvard erbjuder Trands
kommun ett individuellt friskvardsbidrag pa

1 200 kronor samt ett kollektivt bidrag pa 400
kr per medarbetare. Under 2019 anviande 771
medarbetare sitt individuella bidrag.

Under 2019 har Tranas Kommun via ett ESF
projekt kunnat erbjuda samtliga medarbetare i
socialtjinsten en medarbetardag med inspirat-
ionsforelasning av Morgan Alling.

For att ytterligare framja hilsa och god ar-
betsmiljo har Trands kommun en motions-

klubb, KMK, med en egen styrelse. Medlems-
antalet uppgar till 267 stycken for 2019. KMK
erbjuder olika aktiviteter for medlemmarna,
bland annat innebandy, vattengympa, tips-
promenader och korsang.

Jamstalldhet och mangfald

Ett overgripande mal for kommunen ar att oka
andelen heltidstjanster. Den genomsnittliga
sysselsattningsgraden 2019 for tillsvidarean-
stdllda i kommunen ar 93,92 %, vilket ar en
minskning med 0,7 procentenheter fran fore-
gdende ar. Kvinnor har en genomsnittlig
sysselsattningsgrad pa 94,25 % medan man
har en genomsnittlig sysselsiattningsgrad pa
92,40 %

Atgirder som sedan négra ar tillbaka har vid-
tagits ar bland annat att tjanster i sa stor ut-
strackning som mojligt utannonseras som hel-
tid samt att medarbetare som onskar 6kad
sysselsattningsgrad bor erbjudas detta inom
ett halvar. Den stora utmaningen ar dock som
tidigare att minska den starkt konssegregerade
arbetsmarknaden.

Samtliga medarbetare omfattas av individuell
och differentierad 16n och kvalitén i arbetet
har okat. Individuell 16neséttning ar ett viktigt
verktyg och styrmedel for en effektivare orga-
nisation. Att skapa goda forutsattningar for
personalen ar grunden i koncernens HR-
arbete.
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God ekonomisk hushéallning och ekonomisk stiallning

Maluppfyllelse — God ekonomisk hus-
hallning

Nedan anges utfall for pa de 6vergripande ma-
len om ekonomisk hushallning.

Utfall 2019-12-31

Resultatet per 2019-12-31 for Trands kommun
uppgar till -33,2 (-10,8) mkr. Det budgeterade
resultatet uppgick till 18,9 mkr, vilket motsva-
rar en differens mot budget pa -52,1 mkr.

Trands kommuns resultat pa -33,2 mkr inne-
bar att KF:s mal om att vinsten ska vara lagst
1,6 % av skatteintiakter och bidrag inte upp-

fylls.

Underskottet harrors fran Socialndimndens
samt Barn- och utbildningsndmndens verk-
samhet. Socialnimnden redovisar ett bud-
getunderskott pa 8,8 mkr medan Barn- och
Utbildningsnamnden redovisar ett underskott
pa 66,8 mkr, varav 29 mkr harror fran avslag
pa ansokningar till Migrationsverket.

Orsak till att malet inte uppfyllts ar den demo-
grafiska utvecklingen som starkt okat efterfra-
gan pa valfardstjanster. Men det fanns dven en
osdkerhet avseende bidrag, bland annat fran
Migrationsverket, vilket har visat sig i form av
avslag pa ansokningar. Klart ar att den demo-
grafiska utvecklingen stiller allt stérre krav pa
kommunens ekonomi. Behovet av insatser och
service for bade barn och dldre kommer att
oka stort samtidigt som skatteunderlaget inte
okar i samma takt. Framover kommer kom-
munsektorn mota svara utmaningar vad galler
demografins utveckling.

I kombination med coronavirusets starkt ne-
gativa effekter kommer samhallet i stort san-
nolikt att fa stora problem under kommande
ar.

I enlighet med kommunens styrmodell utarbe-
tas ett atgardsprogram for att kunna méta de
nya utmaningar som kommunen stalls infor.
Socialnamnden och Barn- och Utbildnings-
namnden ska enligt beslut av kommunstyrel-

sen redovisa ytterligare forslag till atgarder
som syftar till att reducera budgetunderskot-
ten och ddarmed fa budgetbalans.

Arets resultat 2019 2018 2017 2016
Arets resultat (mkr) -33,2 -10,8 0,7 17,7

Resultat i % av skat-

- - 0, o,
teintdkter/bidrag 2,8 0,8 0,10% 1,80%

Under ar 2019 har Tranas Stadshus-
koncernen utdelat 18,5 mkr till 4garen Tranas
kommun vilket dirmed forbattrat kommunens
resultat.

Skatte- och nettokostnadsutveckling
Tranas kommuns skatteintdkter samt intakter
fran generella statsbidrag och kommunala
utjamningssystemet 6kade med 43,7 mkr jam-
fort med 2018 vilket ar en 6kning med 3,9 %.
Infor ar 2018 tog kommunfullméktige beslutet
att h6ja kommunalskatten med 60 ore.

Riksdagen tog beslut om ett extra statsbidrag
utifran kommunernas specifika asyl- och flyk-
tingmottagande. Ar 2018 erhéll Trands kom-
mun 14,1 mkr och ar 2019 uppgick beloppet
till 10,9 mkr. I gengild har regleringsbidraget
okat.

Kommunens nettokostnader har stigit med
65,6 mkr vilket motsvarar en 6kning pa 5,7 %.
Okningen beror till stor del pa minskade in-
takter i form av statsbidrag (Migrationsverket)

Skatte- och nettokostnadsut-
veckling 2019 2018 2017

Skatteintékter och utjimning, mkr = 1168,8 11251 1075,6

Okning skatteintikter och utjaim-

ning jamfort med foregdende ar 3,9% 4,60%  6,15%
Byggbonus, mkr o 2,4 4,8
Verksamhetens nettokostnad inkl -1
finansnetto, mkr -1211,3 -1145,7 088,2

Okning i % jimfort med forega-
ende ar 5,7% 5,3% 8,4%
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Resultat i % av skatteintikter och bi-
drag

I praxis finns en tumregel om att ett 6verskott
pa tva procent av skatteintikterna och gene-
rella bidrag ar tillrackligt for att behélla for-
magan att leverera service till sina medlem-
mar (Donatella, Petersson och Brorstrom,
2007). Tankegéngen som fran borjan lag till
grund for det sa kallade tva-procentsmalet var
att sektorn med ett tva procentigt overskott
skulle kunna finansiera samtliga investeringar
med skatteintdkter och generella bidrag utan
att oka skuldsattningsgraden. Denna regel
tillimpas i ménga enskilda kommuner. Givet
olika nivéer pa soliditet och investeringar bor
tva-procentsmalet inte vara relevant i alla
kommuner, utan beroende pa lokala forut-
sattningar. Darmed kan det finnas anledning
att antingen ha ett hogre eller lagre resul-
tatmal an sa.

Kommunfullmaktiges mél var 1,6 % for 2019
och detta har inte uppfyllts. Med ett negativt
resultat pa 33,2 hamnar utfallet pad — 2,8 %.

Soliditet

Soliditet ar ett matt pA kommunens langsik-
tiga finansiella handlingsutrymme. Mattet
visar hur stor del av kommunens tillgangar
som har finansierats av egna medel.

Trands kommun har under flera ar redovisat
positiva resultat och har darmed god soliditet.
Kommunens soliditet inklusive pensionsskuld
som ansvarsforbindelse uppgar per
2019-12-31 till 28 % (30,0 %). Vilket innebar
att soliditetsmalet fortfarande uppnés déd ma-
let ar minst 20 %.

Soliditet enligt den sa kallade blandmodellen
uppgar till 70,1% (71,3%).

Sjilvfinansieringsgrad av investeringar
Trands kommun har som mal att kommunens
investeringar ska vara sjilvfinansierade, det
vill sdga finansierade av arets avskrivningar,
avsittningar och arets resultat. En befolk-
ningsokning i kombination med en demo-
grafisk utveckling som kraver alltmer valfards-
tjanster har lett till att investeringsbehovet har

okat och investeringskostnaderna 2019 upp-
gick till 92,5 mkr (96,2 mkr). Investerings-
budgeten uppgick till 98 mkr medan investe-
ringsutrymmet med ett resultat pa -33,2 mkr
uppgick till 10 mkr. I syfte att ticka finansie-
ringsbehovet diaremellan pa 82,5 mkr har
kommunens obligationsplaceringar 16sts ut.

Prioriteringar ar en nddvandighet for att klara
av de investeringar som kravs for framtiden.
Ett omfattande arbete med investeringsprov-
ning ir en nodvandighet for hela kommun-
koncernen med tanke pa lanesituationen.

Kassaflodesanalys

Ar 2009-2011 6verlidts kommunens verksam-
hetsfastigheter till AB Tranasbostdder mot
lanerevers. Ar 2012 1anade AB Tranasbostider
externt och 16ste den langfristiga skulden till
Tranas kommun som darmed erholl 6ver-
skottslikviditet. I samband med detta regle-
rade dven Tranas Energi AB en langfristig
skuld och overskottslikviditeten i kommunen
placerades i obligationer med olika forfallotid-
tider.

Vid arets borjan uppgick kommunens till-
gangar i obligationer och fonder till 150 mkr.
Placeringsmedel har anvants for att finansiera
kommunens investeringar, dirmed har tillgo-
dohavandet avseende placeringar per
2019-12-31 minskat till 114 mkr.

Avslutande kommentar

Trands kommun har i flera ars tid uppvisat
goda resultat med en stark soliditet. Kommu-
nens ledningssystem praglas av god ekono-
misk hushallning.

Detta har stor betydelse nu nar hela den glo-
bala ekonomin ser ut att gé in i en fas med lag
tillvaxt. Detta beror pa flera orsaker, inte
minst pd grund av geopolitisk osdkerhet och
en forvantad lagkonjunktur. Men kanske
framst beroende pa den effekt som coronavi-
ruset berdknas fa pa varldsekonomin.

2019 ars resultat ar negativt och betydlig lagre
an budgeterat och Tranas kommun fortsitter
nu arbetet med att framledes uppna de mal
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som fullmaktige faststallt avseende god eko-
nomisk hushéallning. Detta sker samtidigt som
kommunen moter 6kade krav pa vilfards-
tjanster. Det star klart att kommunerna star
infor stora utmaningar den narmaste tiden.

Tranis kommun, liksom hela kommunsek-
torn, stélls nu infor storre utmaningar an tidi-
gare. Befolkningen okar snabbt och da framst i
de dldersgrupper som har storst behov av vil-
fardstjanster. Detta sker samtidigt som skat-
teintakterna inte 6kar i samma utstrackning.

Detta kommer att bli alltmer framtradande de
narmaste aren.

Trands kommun har kostsamma investeringar
framfor sig. En stor del avser lokaler for barn-
och utbildning, men dven inom aldreomsorgen
och fritidsomraden. Aldre investeringar beho-
ver uppdateras, forverkligande av stadsvision
samt framtagande av mark for bostader och
foretag. For att klara av kostnadsokningarna
och aven for att uppna god ekonomisk hus-
héllning méaste nu kommunen sikerstilla eko-
nomiskt utrymme i driftsbudgeten trots ofor-
utsedda handelser som virusutbrott.

Kommunkoncernen

Syftet med den sammanstillda redovisningen
ar att ge en samlad bild 6ver kommunens eko-
nomiska stillning, dtaganden och resultat.
Kommunens intressenter ges dirmed majlig-
het att bedoma helheten oavsett val av verk-
samhetsform.

I kommunkoncernen ingér, forutom Tranas
kommun, Stadshuskoncernen och Ostani
Parken AB.

Tranas Stadshus AB dger de bada bolagen
Tranas Energi AB och AB Tranasbostader. AB

efter skatter och finansnetto till -32,4 mkr
(11,8 mkr). 2019 6verforde Tranas Stadshus
AB en utdelning pa 18,5 mkr till Tranas kom-
mun, vilken liksom 6vriga interna poster har
eliminerats vid upprattande av arsredovisning
for kommunkoncernen. Det negativa resulta-
tet beror pd kommunens resultat for verksam-
hetsaret. De kommunala bolagen héller bud-
geterade kostnader och redovisar battre resul-
tat an budgeterat.

Tranas Stadshuskoncernen redovisade for
2019 ett resultat efter finansnetto pa 29,8 mkr
(38,4 mkr). Skillnaden jamfort med forra aret
beror framst pa en resultatforsamring for AB
Tranasbostidder med 5,8 mkr. Vad giller
Trands Energi AB ar redovisat resultat inklu-
sive den nedskrivning av fibernit som ar be-
slutad och kopplad till erhallet aktiedgartill-
skott. Denna paverkar det redovisade resulta-
tet med -3,5 mkr (Kf § 91, 2019-04-29). Om
hénsyn tas till detta har Trands Energi AB for-
battrat sitt resultat jamfort med foregaende ar.

De langfristiga skulderna inklusive utnyttjad
checkkredit har under 2019 okat med 83,9
mkr till 1 518,6 mkr. Okningen orsakas av
koncernens investeringsvolym som legat pa en
hog niva de senaste aren. De kommande aren
ska investeringsnivan sinkas och striktare
prioriteringar goras. Under 2019 har kom-
munkoncernens anlaggningstillgangar okat
med 160,6 mkr (130 mkr) till 2 829,2 mkr,
medan omséattningstillgdngarna minskat med
116,7 mkr (21,6 mkr).

Koncernens soliditet per 2019-12-31 uppgick
till 31,9 % (33,6 %). Soliditeten inklusive pens-
ionsskuld i ansvarsforbindelsen uppgick till
18,0 % (19,1 %).

o . . .. Nyckeltal kom-
Trandsbostider dger, bygger och forvaltar munkoncern 2019 2018 2017 2016
bland annat kommunens verksamhetslokaler. Arets resultat, mkr 32,4 11,8 26,5 40,1
. . Soliditet 1,9% ,6% ,0% 6,0%
Efter att koncerninterna mellanhavanden eli- B 30 3490 300
Investeringsvolym 283,0 251,2 328,4 226,3

minerats uppgar kommunkoncernens resultat
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Balanskravsutredning
Balanskravet innebar att kommuner ska upp-
ratta en budget for varje kalenderar sa att in-
takterna overskrider kostnaderna. Om de re-
dovisade kostnaderna Gverstiger intdkterna ett
ar ska det negativa resultatet och det egna ka-
pitalet aterstallas inom tre ar.

Hur redovisning och berakning av balans-
kravsresultatet ska goras framgar av lagstift-
ningen. Vid berdkning av balanskravsresulta-
tet, som ar kopplat till Kommunallagens ba-
lanskrav, ska arets resultat rensas for vissa
poster som inte harror fran den egentliga
verksamheten. Enligt regler ska resultat juste-
ras med poster som inte hor hemma till den
normala verksamheten, exempelvis, reavins-
ter/forluster pa finansiella tillgangar eller an-
laggningstillgdngar samt dven utokning av
verksamhet pé grund av en snabb och kraftig
forandring av omvirlden som exempelvis 0k-
ning av nyanldnda under en kortare tid. Juste-
ringarna reducerat arets resultat i balans-
kravsutredningen.

Med hanvisning till kommunallagen kap. 11 §
13 avser Tranas kommun inte att aterstilla det
negativa balanskravsresultatet som harror till
minskade intdkter genom avslag fran Migrat-
ionsverket for aren 2017 - 2019. Foérdelningen
av avslagen ar 26 mkr inom Barn och utbild-
ningsforvaltningen och 3 mkr inom Socialfor-
valtningen.

Kommunfullmaktigge dberopar synnerliga
skal i sitt beslut om att negativt balanskravsre-
sultat inte ska &terstéllas. Det finns ingen tyd-
lig beskrivning i lagen om vad som kan vara
synnerliga skil men i forarbetena (prop.
2003/2004:105) till kommunallagens regler
om god ekonomisk hushéllning anges att ett
synnerligt skil kan vara att kommunen har en
stark finansiell stallning och byggt upp ett eget
kapital som innebar att man tacker hela pens-
ionsatagandet och har en finansiell styrka som
“Overstiger rimliga krav pa finansiell hand-
lingsberedskap”. Ett ianspraktagande av det
egna kapitalet bor i sa fall ske pa ett planerat

satt genom att man redan i budget och ovrig
ekonomisk planering anger i t.ex. de finansi-
ella mélen hur minskningen av det egna kapi-
talet planeras ske.

Som synnerliga skal foreligger att behovet att
stialla om bade ekonomi och verksamhet efter
den kraftiga minskningen av intakter fran Mi-
grationsverket som avslag for innan beviljade
medel har inneburit. Tranas kommun byggde
snabbt upp verksamheter inom skola och om-
sorg for att kunna ta emot nyanlidnda. Med det
foljde savil okade intdkter fran Migrations-
verket som okade kostnader for kommunen.
De senaste aren har nyanldnda minskat men
eftersom Migrationsverket har haft handlagg-
ningstider pa over ett ar kunde vi inte forutse
att de skulle ge avslag pa tidigare beviljade
bidrag.

Att belasta kommande ars resultat med en
reglering enligt balanskravet skulle negativt
paverka kommunens langsiktiga mojlighet till
god ekonomisk hushallning. Betydande kort-
siktiga verksamhetsatgarder skulle riskera att
negativt paverka den langsiktiga effektiviteten
i kommunens verksamhet.

Kommunen har balanskravsresultat fran tidi-
gare ar som enligt lagstiftning ska regleras.

Kommunfullméktige beslutar att aterstallande
av underskottet pa 11,7 mkr for aren 2017-
2018 sker med 3,9 mkr ir 2020 samt med 7,8
mkr ar 2021 och att dterstillande av under-
skott for 2019 pa resterande belopp pa 4 mkr
aterstills de tre kommande aren, dvs 2020-
2022.

Avstimning balanskrav 2019 2018
Arets resultat -33,2 -9,4
Avgar realisationsvinster -0,3 -3,8
Avgar realisationsforluster 0,0 3,0
Synnerliga skal att inte dter-

stalla 29,2 0,0
Balanskravsresultat -4,3 -10,2

Det negativa balanskravsresultatet pa 14,7 mkr
fran ar 2018-2019 ska regleras, samt 0,7 mkr
fran 2017, under ar 2020-2022.
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Resultatrakning, Balansriakning & Kassaflodesanalys
inklusive noter och redovisningsprinciper

Resultatriakning

TRANAS TRANAS KOMMUN-

KOMMUN KONCERN
belopp i mkr Not 2019 2018 2019 2018
Verksamhetens intakter 1 327,9 377,2 595,0 632,5
Verksamhetens kostnader 2,3,4,5 -1521,4 -1503,2 -1 666,5 -1638,4
Avskrivningar 6 -43,7 -39,9 -112,6 -100,1
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1237,2 -1165,9 -1184,2 -1105,9
Skatteintéakter 7 856,2 820,9 856,2 820,9
Generella statsbidrag och utjamning 8 321,9 315,4 321,9 315,4

1178,1 1136,4 1178,1 1136,3

Verksamhetens resultat -59,1 -29,5 -6,1 30,4
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intékter 9 26,0 18,8 3,4 4,9
Finansiella kostnader 10 -0,2 0,0 -19,2 -17,7

25,8 18,8 -15,9 -12,8
Resultat efter finansiella poster -33,2 -10,8 -21,9 17,6
Extraordinéra poster (netto)
Skattekostnader 11 0,0 0,0 -10,5 -5,8
ARETS RESULTAT 12 -33,2 -10,8 -32,4 11,8
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Balansrakning
TRANAS TRANAS
KOMMUN KOMMUNKONCERN

belopp i mkr Not 2019 2018 2019 2018
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgingar
Immateriella anlaggningstillgdngar 13, 14 o) o) 7,1 7,3
SUMMA IMMATERIELLA ANLAGG-
NIGSTILLGANGAR o o 7,1 7,3
Materiella anliggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 15 562,4 507,7 2 010,3 1900,0
Maskiner och inventarier 16 87,7 98,1 134,2 144,4
Pégdende nyanlaggningar 17 0,0 0,0 170,5 103,7
SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR 650,1 605,8 2 315,0 2148,1
Finansiella anléiggningstillgangar
Viardepapper, andelar, bostadsratter 18 34,6 37,9 11,3 17,3
Léngfristiga fordringar 19 6,9 7,1 195,8 195,9
SUMMA FINANSIELLA ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR 41,6 45,1 207,1 213,1
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 691,7 650,8 2 529,2 2 368,5
Omsittningstillgangar
Varulager 20 1,8 2,0 16,8 15,5
Kortfristiga fordringar 21 120,1 127,9 159,7 198,8
Kortfristiga placeringar 22 114,0 150,0 114,0 150,0
Kassa och bank 23 6,2 49,1 9,5 52,4
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 242,0 328,9 300,1 416,8
SUMMA TILLGANGAR 933,7 979,8 2 829,2 2785,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 687,4 709,3 934,2 925,0
Arets resultat -33,2 -10,8 -32,4 11,8
Summa eget kapital 24 654,1 698,5 901,8 936,8
Avsittningar
Avsittningar 25 57,7 56,6 120,8 110,6
Skulder
Léngfristiga skulder 26 30,9 28,5 1518,6 1434,7
Kortfristiga skulder 27 190,9 196,1 288,0 303,2
Summa skulder 221,8 224,6 1806,6 1737,9
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 933,7 979,8 2 829,2 2785,3
Stiillda sikerheter Inga Inga Inga Inga
Ansvarsforbindelser
Borgensforbindelser 28 1143,3 1014,0 1,1 1,2
Pensionsatagande 29 392,3 404,5 392,3 404,5
Andra ansvarsforbindelser 29 6,1 6,3 6,1 6,5

1541,7 1424,8 399,5 412,2
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Kassaflodesanalys
TRANAS TRANAS KOMMUN-
KOMMUN KONCERN
belopp i mkr Not 2019 2018 2019 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat -33,2  -10,8 -21,9 17,6
Avgér forandring eget kapital
Justering for av- och nedskrivning 30 43,7 39,9 112,6 100,1
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 30 -8,5 -3,9 1,5 -4,2
Betald skatt 0,0 0,0 2,0 -3,5
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore for-
andring av rorelsekappital 2,0 25,2 94,2 110,0
Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) forrad och varulager 20 0,2 -0,4 -1,3 3,2
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar 21 7,8 -10,1 39,1 -13,0
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga placeringar 22 36,0 -18,9 36,0 -17,7
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder 27 -5,2 19,7 -15,2 21,4
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 40,8 15,4 152,8 103,9
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar 14 0,0 0,0 -1,0 -1,7
Forvirv av materiella anlaggningstillgdngar 15,16 -92,5 -96,2 -283,9 -250,4
Forsiljning/utrangering av materiella anlaggningstillgangar 15,16 6,2 22,4 6,2 24,5
Forvirv avimmateriella anldggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsiljning av immateriella anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvarv av finansiella anldggningstillgdngar 0,0 0,0 -1,0 0,0
Forsiljning av finansiella anldggningstillgdngar 0,0 0,3 0,0 1,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -86,3 -73,6 -279,6 -226,4
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning(+)/minskning(-) 1angfristiga skulder 26 2.4 8.3 83,9 72,0
Okning(-)/minskning(+) 1&ngfristiga fordringar 19 0,2 1,0 0,0 1,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2,6 9,3 83,9 73,3
ARETS KASSAFLODE -42,9 -49,0 -42,9 -49,2
Likvida medel vid arets borjan 23 49,1 98,1 52,4 101,6
Likvida medel vid arets slut 23 6,2 49,1 9,5 52,4
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Nothédnvisning Resultatrikning

TRANAS TRANAS

KOMMUN KOMMUNKONCERN

belopp i mkr 2019 2018 2019 2018
Not1. Verksamhetens intikter

Vatten- och avloppsavgifter 33,6 32,8 33,6 32,8
Avfallsavgifter 15,5 16,4 15,5 16,4
Vard- och omsorgsavgifter 37,3 36,3 37,3 36,3
Barnomsorgsavgifter 15,6 14,9 15,6 14,9
Driftbidrag frén staten 69,4 118,4 69,4 118,0
Ersittning forsikringskassan (LASS*) 20,7 28,5 20,7 28,5
Vinst forsédljning anlaggningstillgdngar 0,3 3,8 0,3 4,7
El 0,0 0,0 152,8 142,8
Fjarrvirme 0,0 0,0 90,3 85,4
Fastigheter 0,0 0,0 160,4 146,8
Ovriga verksamhetsintikter 135,5 126,1 144,6 135,4
Fibernit 0,0 0,0 9,7 11,6
Avgar koncerninterna intdkter 0,0 0,0 -155,1 -141,0
Summa 327,9 37752 595,0 632,5

* LASS = Lagen om assistansersdttning, betalas ut av forsdikringskassan till assistansutforaren. Dock ska intdkten for de
forsta 20 timmarna per vecka betalas tillbaka, vilket genererar en kostnad som specificeras under not 2.

De kommuninterna mellanhavandena uppgar till 99,4 mkr. Foregdende drs kommuninterna mellanhavanden uppgick till

99,8 mkr. Dessa mellanhavanden dr interna och ingdr inte i ovan.

Not 2. Verksamhetens kostnader

Verksamhetsrelaterade kostnader -1438,7 -1420,8 -1734,7 -1696,5
Pensionsutbetalningar ansvarsforb. inkl. I6neskatt -24,0 -24,1 -24,0 -24,1
Nyintjanad pension inkl. 16neskatt -50,2 -47,6 -50,2 -47,6
Kostnader LASS -8,5 -7,7 -8,5 -7,7
Forlust vid forséljning av anlaggningstillgdngar 0,0 -3,0 -4,2 -3,5
Avgér koncerninterna kostnader 0,0 0,0 155,1 141,0
Summa -1521,4 -1503,2 -1666,5 -1638,4

De kommuninterna mellanhavanden uppgdr till 99,4 mkr. Foregdende ars kommuninterna mellanhavandena uppgick till

99,8 mkr. Dessa mellanhavanden dr interna och ingdr inte i ovan.
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Not 3.

Not 4.

Not 5.

Arsredovisning

TRANAS TRANAS

KOMMUN KOMMUNKONCERN
belopp i mkr 2019 2018 2019 2018
Anstillda och personalkostnader
Medelantalet anstillda, med fordelning pa kvinnor och mén uppgar till:
Kvinnor 1336 1382 1357 1403
Mén 367 384 416 433
Summa 1703 1766 1774 1836
Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstéllande direktor 3,8 3,0 6,5 5,6
Ovrigt anstillda 656,1 666,6 689,8 699,8
Summa 659,9 669,6 696,3 705,4
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direk-
tor* 0,0 0,0 0,3 0,6
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 60,6 58,4 63,3 61,5
Sociala kostnader styrelse och verkstéllande direktor* 1,3 1,0 2,2 1,8
Sociala kostnader 6vriga anstillda 221,7 223,8 233,3 234,9
Summa 283,6 283,3 299,1 298.,8
Totala loner, erséittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 943,6 952,8 995,3 1004,2
* For Trands kommun avser uppgiften kommunfullmdktiges och kommunstyrelsens arvoden + kommunchefslon.
Upplysning om sjukfranvaro
Sjukfranvaro i procent av total arbetstid 5,6% 5,8%
Varav langtidsfranvaro 6ver 60 dgr 2,6% 2,8%
Sjukfranvaro for kvinnor 6,4% 6,5%
Sjukfranvaro for man 2,0% 3,4%
Sjukfranvaro for personal 29 ar eller yngre 5,3% 5,3%
Sjukfranvaro for personal 30-49 ar 5,7% 5,8%
Sjukfranvaror for personal 50 &r eller dldre 5,5% 6,2%
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 39% 41% 32% 36%
Andel min i styrelsen 61% 59% 68% 64%
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningar 44% 31% 39% 39%
Andel min bland 6vriga ledande befattningshavare 56% 69% 61% 61%
Arvode och kostnadsersittning till revisorer
Arvode fortroendevalda 0,3 0,2 0,4 0,3
Revision (KPMG) 0,6 0,6 1,0 1,0
Ovriga kostnader revisorer 0,1 0,0 0,1 0,0
Summa 1,0 0,8 1,5 1,3
Leasingavtal*
Personbilar med forfall inom 1 ar 0,4 0,6
Personbilar med forfall inom 1-5 ar 7,9 5,3
Ovriga inventarier/ fordon med forfall inom 1 &r 0,8 0,2
Ovriga inventarier/ fordon med forfall inom 1-5 ir 1,5 2,9
Summa 10,6 8,9

* auser Trands kommun Leasing bokfort vdrde
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Not 6.

Not 7.

Not 8.

Noto.

Not 10.

Not 11.

Arsredovisning

TRANAS TRANAS

KOMMUN KOMMUNKONCERN
belopp i mkr 2019 2018 2019 2018
Avskrivningar
Fastigheter och tekniska anldggningar -17,6 -16,5 -78,7 -69,4
Maskiner och inventarier -26,0 -23,5 -32,7 -20,9
Immateriella anldggningstillgdngar 0,0 0,0 -1,2 -0,9
Summa -43,7 -39,9 -112,6 -100,1
Skatteintikter
Kommunalskatt 854,6 815,9 854,6 815,9
Begravningsavgift 9,3 8,9 9,3 8,9
Slutavriakningar -8,2 -1,2 -8,2 -1,2
Preliminér slutavridkning innevarande ar* 0,5 -2,7 0,5 -2,7
Summa 856,2 820,9 856,2 820,9

* Differens mellan slutlig taxering och redovisad skatteintdkt foregdende inkomstar.

Generella statsbidrag

Inkomstutjaimning 220,2 221,5 220,2 221,5
Regleringsbidrag 13,3 3,0 13,3 3,0
Kostnadsutjamning 27,9 25,1 27,9 25,1
Fastighetsavgift 35,3 34,2 35,3 34,2
LSS-utjimning 14,3 8,4 14,3 8,4
Flyktingbidrag 10,9 20,9 10,9 20,9
Byggbonus 0,0 2,4 0,0 2,4
Summa 321,9 315,4 321,9 315,4

Finansiella intikter

Utdelning pa aktier och andelar 20,1 12,3 20,1 12,3
Rénteintakter 0,9 1,8 1,7 2,6
Rénteintakter kundfordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella intikter 5,0 4,7 5,0 4,7
Avgér koncerninterna finansiella intakter 0,0 0,0 -23,5 -14,7
Summa 26,0 18,8 3,4 4,9

De kommuninterna finansiella intdkterna uppgar till 9,3 mkr. Foregdende drs kommuninterna finansiella intdkter uppgick
till 10,0 mkr. Dessa intdkter dr interna och ingdr inte i ovan.

Finansiella kostnader

Réntekostnader -0,2 0,0 -24,2 -22.4
Avgér koncerninterna finansiella kostnader 0,0 0,0 5,0 4,7
Summa -0,2 0,0 -19,2 -17,7

Lanekostnader redovisas i enlighet med huvudmetoden och belastar foljaktligen resultatet for den period de hinfor sig till.

De kommuninterna finansiella kostnaderna uppgdr till 9,3 mkr. Foregdende Grs kommuninterna finansiella kostnaderna
uppgick till 10,0 mkr. Dessa kostnader dr interna och ingdr inte i ovan.

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt 0,0 0,0 -1,3 0,0
Uppskjuten skatt 0,0 0,0 -9,2 -5,8
Summa redovisad skatt 0,0 0,0 -10,5 -5,8

Resultatrakning, Balansrakning & Kassaflodesanalys
inklusive noter och redovisningsprinciper * 277



Arsredovisning

TRANAS TRANAS

KOMMUN KOMMUNKONCERN

belopp i mkr 2019 2018 2019 2018

Not 12. Avstiamning balanskrav*

Arets resultat enligt resultatrikning -33,2

Reducering av samtliga realisationsvinster -0,3

Synnerliga skil att inte dterstilla ** 29,2

Balanskravsresultat -4,3

* Endast Trands kommun
** Skrivelse till kommunfullmdktige
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Arsredovisning

Nothinvisning Balansriakning

Not 13.

Not 14.

Not 15.

Not 16.

TRANAS TRANAS KOM-

KOMMUN MUNKONCERN
belopp i mkr 2019 2018 2019 2018
Immateriella anlidggningstillgadngar
Ingdende anskaffningsvirden 0,0 0,0 9,8 5,9
Inkop 0,0 0,0 0,3 4,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 0,0 0,0 10,1 9,8
Ingdende avskrivningar 0,0 0,0 -2,6 -1,3
Arets avskrivningar 0,0 0,0 -1,2 -1,3
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0 -3,8 -2,6
Utgaende redovisat virde 0,0 0,0 6,3 7,2
Forskott avseende immateriella anléiggningstillgangar
Vid arets borjan 0,0 0,0 0,1 1,5
Anskaffningar 0,0 0,0 0,9 0,8
Fardigstéllda 0,0 0,0 -0,3 -2.2
Summa 0,0 0,0 0,8 0,1
Mark, byggnader och tekniska anlidggningar
Ingdende anskaffningsvirden 781,8 740,3 2 813,5 2 535,4
Inkép 76,9 63,9 194,6 303,6
Forsiljningar/utrangeringar -5,3 -22,4 7,3 -25,5
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden 853,5 781,8 3 000,8 2 813,5
Ingdende avskrivningar -274,2 -257,7 -891,2 -823,0
Forsaljningar/ utrangeringar 0,7 0,0 0,8 1,2
Arets avskrivningar -17,6 -16,5 74,2 -69,4
Utgidende ackumulerade avskrivningar -291,1 -274,2 -964,6 -891,2
Ingdende nedskrivningar 0,0 0,0 -22.4 -22.4
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 -3,5 0,0
Utgidende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 -25,9 -22.4
Utgaende redovisat virde 562.,4 507,7 2 010,3 1900,0
Uppgifter om forvaltningsfastigheter
Redovisat varde 1340,9 974,9
Verkligt virde 1339,9 1340,9
Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvirden 215,6 182,3 313,0 270,6
Inkop 15,6 33,3 22,5 48,6
Forsiljningar/utrangeringar 0,0 0,0 0,1 -6,2
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 231,2 215,6 335,6 313,0
Ingdende avskrivningar -117,5 -94,1 -168,6 -144,3
Forsiljningar/utrangeringar 0,1 0,0 0,1 5,6
Arets avskrivningar -26,1 -23,5 -32,8 -20,9
Utgaende ackumulerade avskrivningar -143,5 -117,5 -201,3 -168,6
Utgaende redovisat virde 87,7 98,1 134.2 144,4
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Not 17.

Not 18.

Not 19.

Not 20.

Arsredovisning

TRANAS TRANAS KOM-

KOMMUN MUNKONCERN
belopp i mkr 2019 2018 2019 2018
Pagaende nyanliggningar
Ingdende balans 0,0 0,0 103,7 201,8
Arets investeringar 0,0 0,0 136,4 72,5
Fardigstillda 0,0 0,0 -69,6 -170,6
Utgaende redovisat virde 0,0 0,0 170,5 103,7
Virdepapper, andelar och bostadsriitter
Andelar i koncernforetag
Tranés Stadshus AB 14,5 11,0 11,0 11,0
Ostand Parken AB 10,3 10,1 10,1 10,1
Avgar koncerninterna aktier och andelar 0,0 0,0 -21,1 -21,1
Aktier och andelar, évriga
Rederi AB SS Boxholm II 0,2 0,2 0,2 0,2
Sodra Skogsidgarna ekonomisk forening 0,1 0,1 0,1 0,1
Kommuninvest ekonomisk férening* 9,5 16,6 9,5 16,6
Ovriga 0,0 0,0 1,5 0,4
Utgaende redovisat virde 34,6 37,9 11,3 17,3

* Kommuninvest ekonomisk forening, avser inbetalt andelskapital vid intrdde i foreningen om 825 000 kronor ar 2002.
Kommuninvest ekonomisk forening har ddrefter beslutat om insatsemissioner om sammanlagt 7 852 443 kr (insatsemiss-

ion 2015 med 2 401 589 kronor).

Ar 2015 beslutades om att gora en dverinsats och det dr en kapitaldel som medlemmarna i Kommuninvest deltar i utover
den obligatoriska insatsen. Trands kommuns dverinsats var 8 721 956 kronor och betalades in i september 2015. Trands

kommuns totala andelskapital i Kommuninvest ekonomisk forening uppgick 2018-12-31 till 16 574 400 kronor.

Enligt ny redovisningslagstiftning ska samtliga anldggningstillgdngar (inkl. finansiella anliggningstillgdngar) vdrderas
till anskaffningsvdrde. Detta innebdr att tidigare gjorda uppskrivningar ska Gterforas direkt mot eget kapital. Vad gdller
Kommuninvest ekonomisk forening uppgick detta belopp till 7 mkr som dterforts mot eget kapital rdkenskapsdret 2019.

Trands kommuns totala andelskapital uppgdr déarmed 2019-12-31 till 9,5 mkr.

Langfristiga fordringar

Fordran AB Tranésbostidder 0,1 0,1 0,1 0,1
Fordran Ostan4 Parken AB 0,3 0,5 0,3 0,5
Fordran Kommuninvest ekonomisk forening* 3,7 3,7 3,7 3,7
Medlemskonto Sodra Skogsidgarna 2,9 2,8 2,9 2,8
Léngfristig fordran 0,0 0,0 189,2 189,3
Avgér koncerninterna finansiella tillgdngar och koncernin-

terna langfristiga fordringar 0,0 0,0 -0,3 -0,5
Utgaende redovisat virde 6,9 7,1 195,8 195,9
* Utlaning forlagslan till Kommuninvest, 30 ar

Varulager

Eldningsolja 0,0 0,0 2,7 2,9
Flis 0,0 0,0 1,6 1,1
Forrddsmaterial/métare el 0,0 0,0 1,3 1,1
Forrddsmaterial/maétare service fjarrvarme 0,0 0,0 6,1 5,4
Utslappsritter 0,0 0,0 2,9 2,2
Gatuforrad 1,8 2,0 1,8 2,0
Ovrigt 0,0 0,0 0,5 0,7
Utgaende redovisat virde 1,8 2,0 16,8 15,5
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Not 21.

Not 22.

Not 23.

Not 24.

Arsredovisning

TRANAS TRANAS KOM-

KOMMUN MUNKONCERN
belopp i mkr 2019 2018 2019 2018
Kortfristiga fordringar
Fakturafordringar 26,9 20,7 94,5 86,9
Interimsfordringar 42,6 79,1 59,5 90,9
Skattefordringar 10,9 8,2 12,8 13,5
Upplupna réanteintakter 0,0 0,5 0,3 0,9
Fordran moms 10,8 9,4 10,8 9,4
Ovriga fordringar 0,4 0,0 2.4 2,3
Fordran koncernforetag 28,5 10,0 28,5 10,0
Avgar koncerninterna kortfristiga fordringar 0,0 0,0 -49,1 -15,0
Utgaende redovisat virde 120,1 127,9 159,7 198,8
Kortfristiga placeringar
Obligationer/Rantefonder 114,0 150,0 114,0 150,0
Utgaende redovisat virde 114,0 150,0 114,0 150,0
Aktuellt virde per 2019-12-31 dr 113 959 767 kr.
Likvida medel
Kassa/Plusgiro/Bank 6,2 49,1 9,5 52,4
Utgaende redovisat virde 6,2 49,1 9,5 52,4
Eget Kapital
Ingdende eget kapital 698,5 718,7 936,8 932,7
Just uppskrivning insats Kommuninvest -7,0 0,0 -7,0 0,0
Just formansbestamd pension - 2014-2018 -5,5 0,0 -5,5 0,0
Just formansbestamd pension - 2018 1,4 0,0 1,4 0,0
Omforing mot eget kapital - forséljning fastigheter 0,0 -9,4 0,0 -9,4
Fusionsresultat 0,0 0,0 0,0 -0,5
Omrikningsdifferens: eget kapital del i obeskattade reserver
79,4% istéllet for 78% 0,0 0,0 0,0 2,2
Villkorad anteciperad utdelning till Trands kommun frén
Tranés Stadshus AB 0,0 0,0 8,5 0,0
Arets resultat -33,2 -10,8 -32,4 11,8
Utgaende redovisat virde 654,1 698.,5 901,8 936,8
Fordelning av totalt eget kapital
Ingdende eget kapital -497,5 -517,8
Pensionsreserv -201,0 -201,0
Forménsbestdmd pension 2018 -1,4 1,4
Omforing mot Eget kapital - forsiljning fastighet 0,0 9,4
Just formansbestamd pension - 2014-2018 5,5 0,0
Just uppskrivning insats Kommuninvest 7,0 0,0
Arets resultat exkl nimndoverskott/underskott -18,9 -32,3
Arets nimndoverskott/underskott 52,1 41,7
Summa -654,1 -698,5
Soliditet 70,1% 71,3% 31,9% 33,6%
Soliditet inrdknat pensionsskuld ansvarsférbindelse 28,0% 30,0% 18,0% 19,1%
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Not 25.

Not 26.

Arsredovisning

TRANAS TRANAS KOM-

KOMMUN MUNKONCERN
belopp i mkr 2019 2018 2019 2018
Avsittningar
Avsdttning for pensioner*
Alders-/formansbestimd-/efterlevandepension 15,8 13,3 15,8 13,3
Visstidspension 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa pensionsavsittningar 15,8 13,3 15,8 13,3
Sarskild loneskatt 3,8 3,2 3,8 3,2
Summa pensionsavsittningar, inkl 16neskatt 19,6 16,5 19,6 16,5
Ovriga avsittningar *
Aterstillande av deponeringsplats Norraby ** 26,0 29,4 26,0 29,4
Avsittning Investeringsfond VA*** 8,6 8,8 8,6 8,8
Avsittning Griftegardsresultat**** 3,5 1,9 3,5 1,9
Uppskjuten skatt 0,0 0,0 63,1 54,1
Summa ovriga avsittningar 38,1 40,1 101,1 94,2
Utgaende redovisat virde 57,7 56,6 120,8 110,6

* Alla avsdttningar exkl uppskjuten skatt avser endast Trands kommun

** Ausdttningen avser dterstdllande av avfallstipp. Kostnaden berdknas till 26 mkr och ska vara dterstdalld senast ar 2027
med start 2011.

*** Aysdttningen avser resultatet frdn Vatten/Avlopp och Avfallsverksamheten som fonderats i investeringsfond for fram-
tida investeringar
**%% Apsdttningen avser resultat fran Griftegardsverksamheten som fonderats.

Pensionsavsittningar

Antal visstidsférordnanden (antal personer) o) o

Langfristiga skulder

Léan banker/6vriga langivare* 0,0 0,0 1488,1 1406,7
Forutbetalda intédkter frén anslutningsavgifter Vatten och

Avlopp** 30,0 27,4 30,0 27.4
Investeringsbidrag®** 0,8 1,1 0,8 1,1
Avgér koncerninterna lngfristiga skulder 0,0 0,0 -0,3 -0,5
Utgaende redovisat virde 30,9 28,5 1518,6 1434,7

* Trands Stadshus AB har en skuld till Nordiska Investeringsbanken pd 189 mkr med motsvarande fordran pd samma
belopp i SEB-banken.

** Finansiering av anldggningstillgdng - periodiseras 50 ar fr om inbetalningsdret

*** Statsbidrag gdllande gang & cykelvig Sveagatan, larmmottagning MSB samt datorer for likvdrdig skola, periodiseras
pd investeringarnas livsldngd (20 ar for GC-vdg, respektive 5 ar for larmmottagning samt datorer)
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Not 27.

Not 28.

Arsredovisning

TRANAS TRANAS KOM-

KOMMUN MUNKONCERN
belopp i mkr 2019 2018 2019 2018
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 55,3 59,6 106,4 98,2
Skulder till kreditinstitut 0,0 0,0 35,0 34,5
Ovriga kortfristiga skulder 25,2 24,2 55,3 46,3
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Forutbetalda intidkter 6vriga 14,4 8,7 26,2 20,8
Semesterloneskuld och 6vertidsskuld 47,7 52,0 50,1 54,3
Upplupna pensioner 28,2 30,1 28,2 30,1
Lagstadgade sociala avgifter 16,3 16,6 16,8 17,2
Upplupna rantor 0,0 0,0 2,7 2,8
Upplupna kostnader, 6vriga 3,8 5,0 16,3 14,1
Avgér koncerninterna kortfristiga skulder 0,0 0,0 -49,1 -15,0
Utgaende redovisat viirde 190,9 196,1 288,0 303,2
Borgensforbindelser*
Kommuniigda foretag
AB Tranésbostider 721,2 645,4 721,2 645,4
Trands Energi AB 246,9 193,3 246,9 193,3
Trands Stadshus AB 174,1 174,1 174,1 174,1
Foreningar
Sommens Byggnadsforening 0,1 0,1 0,1 0,1
Tranés Ridklubb 1,0 1,0 1,0 1,0
Avgar koncerninterna borgensforbindelser 0,0 0,0 -1142,2 -1012,8
Summa 1143,4 1014,0 1,1 1,2

Trands kommun har i juli 2002 ingdtt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 290 kommuner som per 2019-12-31 var medlemmar i Kommuninvest eko-
nomisk forening har ingdtt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingditts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhdllande till
storleken pa de medel som respektive medlemskommun ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhdallande till storle-
ken pad@ medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomiskférening.
Vid uppskattning av den finansiella effekten av Trands kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan note-
ras att per 2019-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 460 925 942 275 kronor och totala
tillgéngar till 460 364 563 304 kronor. Trands kommuns andel av den totala forpliktelsen uppgick till 1 215 176 593 kronor

och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 0,26 procent.
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Not 29.

Not 30.

Arsredovisning

TRANAS TRANAS KOM-

KOMMUN MUNKONCERN
belopp i mkr 2019 2018 2019 2018
Ovriga ansvarsforbindelser och stiillda siikerheter
Gravskotselavtal 6,1 6,3 6,1 6,3
Garantifond Fastigo 0,0 0,0 0,2 0,2
Summa 6,1 6,3 6,3 6,5
Pensionsforpliktelser och sirskild loneskatt édldre
dn 1998*
Pensionsforpliktelser * 315,7 325,6 315,7 325,6
Loneskatt 76,6 79,0 76,6 79,0
Summa 392,3 404,5 392,3 404,5
Aktualiseringsgrad: 93,0%
Av de dnnu yrkesverksamma dr 93,0% helt fdardigaktualiserade.
Resterande personer dr aktualiserade i olika grad.
* Trands kommun har valt forsdkringslosning for nyintjdnad pension. Nyintjdnad pension belastar inte
ansvarsforbindelsen
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 43,7 39,9 112,6 100,1
Forandring avsittning -2,0 6,3 10,2 6,3
Vinst vid forséljning av anldggningstillgdngar -0,3 -3,8 -0,3 -4,7
Forlust vid forséljning av anldggningstillgdngar 3,2 3,0 4,2 3,5
Forandring pensionsavsattningar 3,2 0,0 0,0 0,0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -12,6 -9,4 -12,6 -9,3
Summa 35,2 36,0 114,1 95,9
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Sarskild redovisning for vatten- och avloppsverksamheten

Resultat

Vatten- och avloppsverksamheten visar for
2019 ett underskott om 0,5 mkr. Foregdende
ar visade ett 6verskott om 0,7 mkr.

Periodisering av resultatet har skett med -0,5
mKkr 2019. Vardet pa investeringsfonden var
vid arets ingang 8,8 mkr och vid arets utgang
8,6 mkr, upplosning sker med 0,2 mkr per ar.
Fonden anvinds till viss del bade for att méta
befintliga samt framtida investeringars av-
skrivningskostnader.

Verksamhetens intakter uppgar till 35,2 mkr
(35 mkr). Intdkterna bestar av bruknings-
avgifter, anlaggningsavgifter samt diverse ov-
riga intakter.

Av de totala anslutningsavgifter som inkom-
mit under ar 2019 redovisas 10 % samt 1/50
som intdkt i 2019 ars resultatrikning. Reste-
rande del av arets anslutningsavgifter redovi-
sas som en avsattning i balansrakningen och
upploses i framtida resultatrakningar med
1/49 per ar. Periodisering fran tidigare ar for
anslutningsavgifter var vid arets ingdng 27,4
mkr (19,2 mkr). Efter arets periodisering upp-
gar summan till 30,0 mkr (27,4 mkr). Den
summan kommer sannolikt att vixa vasentligt
de niarmaste aren, da Trands kommun fran ar
2008 borjade tillampa redovisningspraxis
med periodisering av intidkter for anslutnings-
avgifter 50 ar framat.

Kostnaderna for att driva vatten- och avlopps-
verksamheten inklusive proportionell fordel-
ning av kommuninterna kostnader uppgar till
35,9 mkr (34,3 mkr) inklusive avskrivningar
och finansiella poster.

Arets investeringar

Arets investeringar uppgér till 19,2 mkr mot
budget 17,5 mkr. Féregaende ars investeringar
uppgick till 15,3 mkr.

Under 2019 har investeringar skett i ny kvave-
reningsanlaggning inkluderat utrustning for

styrning, kontroll och 6vervakning av syretill-
forsel till reningsbassangerna for cirka 1,4
mkr. Fortsatt provborrning med efterféljande
utviardering/analys for ytterligare borrhal gil-
lande ny reservvattentikt har utforts, cirka 0,2
mkKr.

Adel6vs nya minireningsverk har slutforts,
cirka 0,7 mkr.

Renovering av rotkammare och installation av
omrorare har skett, cirka 1,0 mkr.

Nytt operativsystem i Froafalls vattenverk har
installerats for cirka 2,0 mkr.

Utbyte av befintliga ledningar har skett for att
oka kapaciteten i dagvattennatet pa Kanalga-
tan dar uppgar kostnaden till cirka 2,2 mkr.
Aven relining av avloppsledningar med sjilv-
fall har genomforts till en kostnad pa cirka 0,3
mkKkr.

Utbyggnad/ombyggnad har gjorts med bl.a:

e Utbyggnad av den digitala typen av vat-
tenmatare med fjarravlasning, cirka 0,5
mKkr.

e Utbyggnad av dagvattenmagasin inom
fastigheten Tarnan 6, cirka 0,5 mkr.

e Utbyggnad av vatten och avlopp har skett i
kvarteret Froafall, cirka 1,8 mkr.

e Isamband med beldaggsprogrammets ge-
nomforande samordnar VA-avdelningen
utbyte av brunnslock/betackningar, cirka
0,5 mkr.

e Utbyggnad/ombyggnad av Katarpsviagen
vatten och avlopp slutfordes, cirka 1,8
mKkr.

e Utbyggnad/ombyggnad av Héganloft 3
pagar under 2019, cirka 3,9 mkr.

e Smérstorp, Sandvik, och Almas utbyggnad
vatten och avlopp paborjades under 2019,
cirka 0,5 mkr.

e Utbyggnad av ledningsnat till fastigheten
Vitsippan 17, cirka 0,5 mkr.
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o Fardigstallande av ombyggnad VA-ledning
kvarteret Svetsaren, cirka 0,5 mkr. Totala
kostnaden for detta projekt har uppgétt till
2,7 mkr. Det dr VA-avdelningens mening
att detta projekt inte skulle genomforts pa
VA-kollektivets bekostnad. Projektet var
endast for att kunna nyttiggora mer bygg-
bar mark, varav omlaggning av befintligt
VA-nit kravdes. Detta kommer inte VA-
kollektivet tillgodo.

e Nyanldggning av serviser avseende nya
tomter har skett till en kostnad om cirka
0,2 mKr.

Under 2019 har VA-avdelningen drabbats av
ett flertal akuta vattenldackor dar verksamhet-
en har satts pa provning da dessa var av storre
omfattning. Vid en av de storre lickorna under
sommaren hade vi inte radighet 6ver situat-
ionen utan att en storre matarledning gravdes
av vid ett entreprenadarbete. Flertalet av 6v-
riga vattenlackor bedomer vi har orsakats av
en forandrad grundvattenniva da grundvattnet
har 6kat och medfort att ledningsnatet sitts i
rorelse. Det ar viktigt i framtida samhallspla-
nering att man sikerstiller sa att rérledning-
arna ligger i lampliga markforhallanden.

Pagaende och framtida investeringar
Investeringsbehovet kommer att vara stort i
framtiden dar verksamheten bland annat ska
klara av att minska mangden ovidkommande
avloppsvatten till kommunens reningsverk.
Detta genomfors genom framtagande av VA-
plan.

Arbetet med att 16pande byta ut befintliga led-
ningar inom Trands kommun kommer att

fortsitta. Aven relining av spillvattenledningar
kommer att ske till en kostnad av cirka 0,7
mkKr.

Fortsatt vattensidkerhetsarbete sker, detta ge-
nom utokat skalskydd till cirka 0,2 mkr.

Under 2020 och framéver paborjas bland an-
nat ombyggnad av kvavereningen vid Tranas
reningsverk. Arbeten med fardigstillande av
elanldaggning och styrning, kontroll och 6ver-
vakning vid vattentiakt/vattenverk/hog-
reservoar fortsitter.

Provpumpning av de nya borrhélen for reserv-
vattentdkt genomfors for utvirdering av vatt-
nets kvalitet och kvantitet. Upprattande av nya
flodesmitare vid Froafalls vattenverk slutfors.
Projekt ombyggnad/renovering av omrorare
for rotkammare samt utrymme for utmatning
av avvattnat slam fardigstalls.

En miljoingenjor har rekryterats och paborjar
sin anstillning under varen 2020. Dess hu-
vudsakliga uppgifter ar att arbeta med upp-
stromskontroll av spill- och dagvatten samt
tillfora kompetens i den dagliga driften pa VA-
verket.

En ny film- och utredningsbuss ar inkopt via
leasingavtal, detta for att sikerstilla lednings-
nitets kondition och funktion samt for att fa
underlag for framtida reinvesteringsbehov.

Investering kommer att ske i en nodvatten-
tank som ar mobil for att sdkerstélla tillgdng
till rent vatten vid akuta vattenlackor.
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Resultatrakning, Balansrikning & noter,

Vatten och Avloppsverksamhet

Resultatrikning

mkr Not 2019
Vatten- och avloppsavgifter 33,6
Anslutningsavgifter 1,0
Ovriga intikter 0,6
SUMMA INTAKTER 35,2
Kostnader material m.m. -1,6
Personal -9,0
Ovriga verksamhetskostnader -17,1
Avskrivningar 1 -5,9
SUMMA KOSTNADER -33,6
RORELSERESULTAT 1,6
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Rénteintakter 0,5
Rantekostnader -2,8
SUMMA FINANSIELLA POSTER -2,3
RESULTAT EFTER

FINANSIELLA POSTER -0,7
Upplosning investeringsfond 0,2
Upplosning/Avsittning VA-avgifter 0,5
ARETS RESULTAT 0,0

2018

32,7
1,6
0,7

35,0

-1,4
9,3
-15,3
-5,7
-31,7

3,3

0,5

0,2
-0,9

0,0

Balansrikning

mkr Not 2019 2018
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och tekniska anlaggningar 194,9 1816
Summa anlaggningstillgangar 1 194,9 181,6
Omsittningstillgangar

Kundfordringar 5,8 6,4
Summa omsittningstillgdngar 5,8 6.4

SUMMA TILLGANGAR 200,7 188,0

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 0,0 0,0
Summa Eget kapital 0,0 0,0
Avsittningar 2 8,6 9,0
Skulder

Langfristiga skulder

Affarsdrivande verkens beriaknade

interna lan 158,5 149,1
Forutbetalda intdkter frén

anslutningsavgifter 3 30,0 27,4
Summa langfristiga skulder 188,5 176,5
Kortfristiga skulder

Leverantorskulder 3,6 2,5
Ovriga kortfristiga skulder 0,0 0,0
Summa kortfristiga skulder 3,6 2,5

SUMMA EGET KAPITAL OCH

SKULDER 200,7 188,0
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Nothiinvisningar
mkr 2019 2018
Not 1. Materiella anléiggningstillgangar

Byggnader och andra tekniska anliggningar

Ingdende anskaffningsvarde 268,0 252,66
Inkop 19,2 15,3
Forsiljningar/utrangeringar 0,0 0,0
Utgaende ack. anskaffningsvirden 287,2 268,0
Ingdende avskrivningar -86,4 -80,7
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar -5,9 5,7
Utgaende ack. avskrivningar -92,3 -86.4
Utgaende redovisat virde 194,9 181,6

Not 2. Avsittningar

Ingdende balans 8,8 9
Arets uttag -0,2 -0,2
Arets avsittning 0,0 0,0
Utgaende bokfort virde 8,6 8,8

Not3. Langfristiga skulder
Forutbetalda intékter frén anslutningsavgifter 30,0 27,4

Utgaende bokfort viarde 30,0 27,4
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Tillampade redovisningsprinciper

Tranas kommun foljer den kommunala redo-
visningslagen Lag (2018:597) om kom-
munal bokféring och redovisning
(LKBR) och Rédet for kommunal redovis-
nings (RKR) rekommendationer, med vissa
undantag.

Andrade redovisningsprinciper

Under 2016 dndrade Tranis kommun redo-
visningsprincip. Fram till och med 2015 har de
medel som kommit fran Migrationsverket in-
taktsforts mot verksamhetens upplupna kost-
nader for mottagningsverksamheten. Storle-
ken pa intdkten bestamdes av kostnadsut-
vecklingen inom verksamheter vilka var
oronmarkta kostnader som skulle tackas av
statsbidragen fran Migrationsverket. Metoden
ar vanlig for att avrakna statsbidrag mot verk-
samhetskostnader, sarskilt i fall da beloppen
ska aterredovisas mot bidragsgivaren.

Redovisningsprincipen har forandrats sa att
intakter moter kostnader i ritt period. De bi-
dragsbelopp som avser ett visst ar ska intakts-
foras i samma verksamhetsar. Eftersom efter-
sokta belopp ska hanforas till den period da
kostnaden uppstatt maste dessa poster bokfo-
ras som en fordran mot Migrationsverket. Se-
dan intaktsfors det eftersokta beloppet direkt i
redovisningen i ratt period.

I varje bokslut gors en riskvardering av ford-
ran mot Migrationsverket. Den justeras i for-
héllande till fordringens storlek och forand-
ringen under aret. Denna vardering gors i slu-
tet av aret. Foregaende ars reservering ligger
kvar till dess att ny riskvardering genomfors.

Periodisering

Kostnader och intdkter som avser redovis-
ningsaret har i huvudsak belastat respektive
tillgodoraknats periodens redovisning.

Loner avseende timanstéllda och Ob-
ersattning till manadsanstillda redovisas en-
ligt kontantprincipen. Det innebar att 16ner

och ersittningar som intjanats under decem-
ber 2018 har belastat januari 2019, vilket ar
ett avsteg fran principen om matchning. Avvi-
kelsen forklaras med att summan av dessa
kostnader inte uppgar till ndgot visentligt be-
lopp. Mot denna bakgrund gér kommunen
bedomningen att paverkan péa resultatet ar
forsumbart.

Skatteintikter

Periodens redovisade skatteintidkter bestér av
preliminira skatteinbetalningar som kommit
kommunen tillgodo under aret, prognos for
slutavrakning for innevarande ar, samt skill-
naden mellan den slutliga taxeringen och den
redovisade skatteintdkten for foregaende ar.

Den preliminira slutavrikningen for skattein-
takter baseras pa Sveriges Kommuner och
Landstings (SKL) decemberprognos i enlighet
med rekommendation RKR R2 Intékter. Avse-
ende delarsrapporten baseras uppgifterna pa
SKL:s prognos som delges i augusti.

Ovriga intiikter

Fran ar 2007 stiller lagstiftningen krav pa att
VA-verksamheten ska siarredovisas fran annan
verksamhet. Anslutningsavgiften ska betraktas
som forutbetald intikt, vilken successivt in-
taktfors i samma takt som den tillgdng den
bidragit till att finansiera skrivs av. Anslut-
ningsavgiften ska dirmed periodiseras Gver
beridknad nyttjandeperiod pa 50 ar. Tranés
kommun uppfyller dessa krav och en sarskild
sarredovisning upprattas.

Investeringsbidrag redovisas som en forutbe-
tald intakt och redovisas bland langfristiga
skulder och periodiseras linjart 6ver anlagg-
ningens nyttjandeperiod i enlighet med RKR
R2 Intikter.

Semesterloneskuld

Semesterloneskulden avser ej uttagna se-
mesterdagar vid arets slut. Tillsammans med
okompenserad overtid och darpa upplupen

Resultatrakning, Balansrakning & Kassaflodesanalys
inklusive noter och redovisningsprinciper * 39



Arsredovisning

arbetsgivaravgift redovisas den som en kort-
fristig skuld.

Anlaggningstillgangar

Vad giller anlaggningstillgangar foljer Tranas
kommun RKR R4. Tillgangar avsedda for sta-
digvarande bruk och med nyttjandeperiod om
minst 3 ar klassificeras som anlaggningstill-
gang om anskaffningsvirdet 6verstiger 1 pris-
basbelopp.

Anlaggningstillgdngar har i balansrakningen
upptagits till anskaffningsvardet efter avdrag
for planenliga avskrivningar. Avskrivningarna
paborjas minaden efter som investeringen tas
i bruk. Linjar avskrivning tillaimpas och gors
efter en bedomning av tillgangens nyttjande-
period. Pa tillgdngar i form av mark och konst
gors inga avskrivningar.

Enligt LKBR 7 kap. 1 § ska samtliga anlagg-
ningstillgangar (inkl. finansiella anlaggnings-
tillgdngar) virderas till anskaffningsvarde.
Detta innebar att tidigare gjorda uppskriv-
ningar ska aterforas direkt mot eget kapital.
Néagon resultateffekt uppstéar darmed inte med
anledning av denna justering.

I Tranas kommuns fall giller detta andelar i
Kommuninvest ekonomisk forening. Vilket
innebar att tidigare uppskrivning av andelar-
nas virde som motsvarar arliga dterbaringar
ska aterforas mot eget kapital. I samband med
arsbokslut 2019 uppgick detta belopp till 7
mkr som aterfordes mot eget kapital.

Vad galler markexploatering gor kommunen
avsteg fran rekommendationer fran RKR.
Mark som iordningsstillts for forsiljning ska
enligt RKR redovisas sdsom omséttningstill-
gang men redovisas idag som anldggningstill-
gang. Arbetet med att ta fram en saddan redo-
visning pagar infor ar 2020.

Komponentavskrivning

Enligt reckommendation RKR R4 Materiella
anlaggningstillgangar, ska en tillgang delas
upp pa olika komponenter och skrivas av se-
parat om den forvantade skillnaden i forbruk-

ning mellan de olika komponenterna ar va-
sentlig. Tranas kommun uppfyller kraven av-
seende komponentavskrivning.

Enligt RKR rekommendation R5, ska vid fi-
nansiellt leasingavtal leasingobjektet redo-
visas som anlaggningstillgdng i balansrak-
ningen, medan sa inte ar fallet om ett operat-
ionellt leasingavtal foreligger. Kommunens
finanspolicy uttrycker restriktivitet vad giller
leasing och avsikten ar att omfattningen av
leasing ska minska. Ddrmed har inte nagot
leasingobjekt redovisats som anldaggningstill-
gang i kommunens balansrikning.

Pensionsskulden

Avseende pensioner foljer Trands kommun
RKR R10. Pensionsskulden redovisas enligt
blandmodellen vilket innebir att intjanade
pensioner fram till och med &ar 1997 inte redo-
visas som skuld eller avsattning, utan redovi-
sas som ansvarsforbindelse. Endast utbetal-
ningar som avser denna del av pensionsskul-
den belastar resultatet.

Pensionsformaner intjdnade fran ar 1998 re-
dovisas som forpliktelse i balansriakningen.
Den avgiftsbestamda delen redovisas under
kortfristiga skulder och utbetalning sker i
mars niastkommande ar, forutom avtalet
AKAP-KL vars utbetalningar sker kvartalsvis.
Forsakringsavgift for pensionsformaner 6ver
7,5 inkomstbasbelopp betalas ut 16pande un-
der aret. Visstidspensioner samt sirskild av-
talspension redovisas som avsattningar. Redo-
visning av loneskatt sker i enlighet med RKR:s
rekommendation R10. Den sirskilda loneskat-
ten redovisas enligt ssamma principer som gal-
ler for redovisning av pensioner, den sé kal-
lade blandmodellen. Forandringen avseende
pensionsskuld har bokforts i enlighet med
pensionsadministratoren KPA:s berdkningar.

Enligt RKR R10 ska ndmnas huruvida kom-
munen innehar finansiella placeringar av
pensionsmedel. I Trands kommun forekom-
mer inte finansiell placering av pensionsme-
del. Medlen &terlanas i verksamheten.
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Ovrigt

Enligt RKR R9 redovisas avsittningar for ater-
stillande av Norraby deponeringsplats. Depo-
nering av icke brannbart avfall pagick till och
med &r 2008. Nuvirdesberdkning av kom-
mande utbetalningar har gjorts och berak-
ningen visar att tillrackliga medel ar avsatta.
Baserat pa en projektering beraknas den totala
sluttackningskostnaden uppga till cirka 29
mkr. Atagandet ir nuvirdesberiknat med en
diskonteringsrinta pa 1,50 procent. Aterstil-
landet av deponin startade 2013 och beridknas
paga fram till 2028.

Jamforelsestorande poster

Héndelser som ar viktiga att uppméarksamma
vid jamforelser med andra perioder redovisas
som jamforelsestorande poster. Som jamforel-
sestorande post redovisas intidkter och kost-
nader som sillan forekommer.

Finansiella instrument

Enligt LKBR 7 kap. 6 § ska finansiella instru-
ment som innehas for att generera avkastning
eller vardestegring varderas till verkligt virde.
Trands kommun innehar tillgdngar i form av
kortsiktiga placeringar i fonder pa samman-
lagt 114 mkr med en orealiserad forlust pa

sammanlagt 40,3 tkr per 2019-12-31. Den ore-
aliserade forlusten har bokforts i resultatrak-
ningen.

Finanspolitik

Kommunen och dess heldgda bolag ska ha en
god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Detta innebar att verksamheten ska bedrivas
péa ett andamalsenligt och ekonomiskt till-
fredsstillande sétt. Vidare ska kommunen och
dess heldgda bolag forvalta sina medel pa ett
sadant satt att krav pa god avkastning och be-
tryggande sakerhet kan tillgodoses.

Denna policy géller for kommunen och dess
direkt och indirekt heldgda bolag.

Policyn inkluderar de foreskrifter f6r kommu-
nens medelsforvaltning som fullméktige ska
faststilla enligt Kommunallag (2017:725) 11
kap 2-4 §. Kommunfullmaktige beslutar om
ramar for upp- och utlaning, borgen, likvidi-
tetsbehov for investeringar, avsittning for
pensionsmedel, avsittning for framtida dnda-
mal samt ovriga finansiella 1dn i samband med
arligt budgetbeslut.

Nuvarande finanspolicy antogs av Kommun-
fullméktige november 2017.
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Driftsredovisning 2019

For 2019 uppgar Tranas kommuns resultat till
-33,2 mkr. Totalt visar nimnderna ett bud-
getunderskott pa -70,2 mkr. Darmed ar kom-
munens resultat drygt 52,2 mkr samre an
budgeterat resultat.

Kommunens negativa resultat beror till stor
del pa tidigare ars uppbokningar av bidrag
fran Migrationsverket. Eftersom Migrations-
verket har gett avslag pa dessa ansokningar
maéste dessa belopp bokas som en kostnad i
resultatrakningen for verksamhetsaret 2019.
For ovrigt kravs stora insatser for att fa kom-
munens ekonomi i balans.

Verksamheternas kostnader i relation till skat
teintdkter och generella bidrag uppgar till
102,8 %. Personalkostnaderna inom kommu-
nen uppgar till 60 % av de totala kostnaderna.
Beloppsmassigt har en minskning av perso-
nalkostnader skett jamfort med foregaende ar.
Detta beror pa atstramningar och effektivise-
ringar i kommunens verksamhet.

Av kommunens verksamhet fordelas 85 % av
kostnaderna till socialnimnden samt barn-
och utbildningsnamnden.

Kommunkoncernens resultat fore skatt upp-
gar till -21,9 mkr (17,6). Det negativa resultatet
beror pa kommunens férsdmrade resultat.
Tranasbostiader och Tranés Energi har ett
battre utfall an budgeterat. Se respektive bo-
lags verksamhetsberittelse for ar 2019.

DRIFTREDOVISNING PER

Skillnad
budget

Utfalli % minus utfall

NAMND(Mkr) Budget2019  Utfall avbudget mkr
Kommunfullmaktige -6,1 -6,2 101,7% 0,1
Kommunstyrelse -90,0 -83,4 92,6% -6,6
Bygg- o Miljonamnd -6,2 -7,0 112,8% 0,8
Teknik- o Griftegardsndmnd -45,4 -45,3 99,8% -0,1
Kultur- o Fritidsnamnd -40,6 -41,1 101,3% 0,5
Barn- o Utbildningsnamnd -474,2 -541,0 114,1% 66,8
Socialndmnd -475,8 -484,6  101,8% 8,8
NETTO EXKL FINANSEN -1138,3 -1208,5 [ 106,2% 70,2
Finansverksamhet -17,1 -12,0 70,2% -5,1
Skatteintdkter 842,4 846,8 100,5% -4,4
Generella bidrag 3219 321,9 100,0% 0,0
Uttag fran bolagen 10,0 18,5 -8,5
NETTO FINANSEN 1157,2 1175,3 101,6% -18,1
ARETS RESULTAT TRANAS f
KOMMUN 18,9 -33,2 -175,4% 52,2
Avdrag migrationsmedel som ej
behéver dterstiillas 29,2
Underskott som behéver aterstiillas
under 2021 - 2023 -4,1
Resultat i % av skatteintdkter &
generella bidrag efter justering fér
balanskravet 1,6% -2,8%
0%
1% 7% .
4% 4%
42% |
42%
m KF inkl revision

m Kommunstyrelsen

Bygg- och miljonamnd
m Teknik- och griftegirdsnamnd

m Kultur- och fritidsnamnd

Barn- och utbildningsnamnd

Socialnamnd
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Investeringsredovisning 2019

For ar 2019 uppgar kommunkoncernens inve-

steringar till 368,2 mkr (251,2 mkr), vilket ar
151,5 mKkr ldgre jamfort med budget. Storsta
avvikelsen ligger hos Tranasbostader AB och

. Hoganloft
o
beror pé att det var avsatt budget till byggnat- ganto
. . . Asfalteringar
ioner som dnnu €j ar beslutade. )
Hoganloft utbyggnad VA
Prognosi  budget Froafall 2:1 BO
% av minus
INVESTERINGAR (Mkr) Budget 2019 Utfall 2019 budget prognos, mkr Kanalgatan dagv attten
Kommunfullmaktige 03 0,3 90,0% 0,0 GC-vig Grannavigen
Kommunstyrelse 52,9 46,9 88,7% 6,0 .
Bygg- 0 Miljsnamnd 0,2 0,2 0,0% 0,0 Omlégg EXO&GT VA-OP FRVV
Teknik exkl taxverksamhet 19,2 16,3 84,8% 2,9 Fr('jafall 2:0 VA—ledning
Taxverksamhet VA/AV 19,0 19,4 102,2% -0,4 . .
Griftegardsnamnd 08 0,5 65,9% 03 Katarpsvagen VA-ledning
R, o .
Kultur- o Fr|'t|ds'namnfj 0,9 0,9 98,1% 0,0 Inventarier grundskola
Barn- o Utbildningsnamnd 12,0 6,8 57,3% 51
Socialnamnd 5,6 1,3 23,3% 43 Inventarier Notskrikans forskola
Arets investeringar, Tranas . . .
Kommun 1107 028 | s3.6% 182 GC-vag Storgatans Ostra sida
AB Tranasbostader 349,0 1991  57,0% 149,9 Utbyggnad kvaverening
Tranas Energi AB 60,0 76,6 127,7% -16,6 T 1 f
Arets investeringar Tranas f elegraten 17
Kommunkoncern 519,7 368,2 70,9% 151,5 Omrorare rotkammare

Skytteln vinstersvingsfalt
GC-tunnel Ostrav. Frej
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Nagra av de storre investeringspro-
jekten inom kommunen ar 2019:

mkr

334
4,0
3,9
3,0
2,2
2,2
2,0
1,8
1,8
1,8

1,5
1,5
1,4
1,2
1,0
1,0
1,0
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Niamnd- och bolagsinformation i korthet

Nyckeltal

Trygghet

Vatten och avfall

Byggirenden
Park

Simhall

Kultur

Fritid

Bibliotek
Forskola
Familjedaghem
Fritidshem

Forskoleklass

Grundskola

Sarskola
Kulturskola

Gymnasieskola

Skolskjutsar

Ekonomiskt
bistand
Vard av barn

Vard av vuxna
Hemtjansten

Sarskilt boende
aldre
Hemsjukvard

Kost

Energi

Fastigheter

Totalt antal utryckningar
Varav antal brandutryckningar
Varav antal trafikolyckor

Va- och avfallsavgifter for en normalvilla 150m3
arsforbrukning kostnad/dag, kr
Antal beviljade bygglov

Parkkostnader per invanare, kr
Antal besok i simhallen

Antal egna evenemang

Antal aktivitetsstod

Lan per invénare och ar i Tranas
Antal besok bibliotek

Antal barn

Nettokostnad per barn, kr
Antal barn

Nettokostnad per barn, kr
Antal barn

Nettokostnad per barn, kr
Antal barn

Nettokostnad per barn, kr
Antal elever

Nettokostnad per elev, kr
Antal elever per larare

Antal elever per larare, riket
Antal elever

Nettokostnad per elev, kr
Antal elever

Nettokostnad per elev, kr
Antal elever

Nettokostnad per elev, kr
Antal elever per larare

Antal elever per ldrare, riket
Antal km skolskjuts per ar
Kostnad for ekonomiskt bistand per &r, mkr

Antal varddygn per ar pé institution for barn

Antal varddygn per ar i familjehem for barn

Antal varddygn per &r pa institution for vuxna

Beviljad tid per manad i hemtjansten

Bruttokostnad per timma for beviljad hemtjanst
Bruttokostnad per plats i sarskilt boende for dldre kr/ar

Antal hemsjukvérdspatienter
Bruttokostnad per hemsjukvérdspatien
Antal serverade portioner

Kostnad for en lunch i grundskolan, kr
Kostnad for dagsbehov av mat inom dldreomsorgen, kr
Andel inkopt ekologiska ravaror
Elf6rbrukning i Trands, MWh
Fjarrvarmeleveranser, MWh
Elproduktion, MWh
Energiforbrukning - totalt kWh/kvm
Antal lagenheter

Lokaler yta i kvm

2019

680
81

71
24,17

210
524

65 087
60

43

4,9

119 972
877

134 234
56

122 374
761

38 231
190

50 016
2120
83132
12,2
12,0

20

401 451
497

15 038
841
100 206
8,9

11,4
469 920
26

2553
13 597
4876
14 174
499
538 571

598

53 508
739 243
39

94
15,0%
161 931
122 095
30 831
178

735

124 104
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2018

741
101
71
22,55

209
441

77 583
47

44

5,3

134 469
854
138 315
61

129 000
791
37676
238
37513
2 084
86 518
10,6
12,1

23

418 435
504

13 661
881
85085
9,0

11,7
377 235
24

2183
15434
4495

642 059

864 631
38

92
20,0%
167 621
125 892
29 029
178

681

123 634

2017

604
75

53
24,00

241
474

82 099
45

39

55

139 233
858

114 315
72

99 361
780
33397
212
35448
2 048
70 475
12,0
12,2

27
338074
496

12 308
905

78 860
9)5

11,9

266 000

19,9

2529
18 037
4 370
15 706
464
604 781

838
45137
743 631
37

90
13,5%
166 874
126 551
29 916
182
681

118 532

2016

621
65

51
22,04

207
439

78 858
45

40

5,6

137 989
843
108 186
81

89 321
762

23 927
205

44 401
1997
77 275
11,8
12,2

25

363 001
478

11 718
852
82150
9,5

11,9
305287
19,3

3022
15 162
1928

15 203
456
655 568

588

59 108
796 637
36

87
12,5%
165 555
124 621
32975
184
681

116 202
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Verksamhetsberaittelser

Kommunfullmiktige
Ansvarsomraden

Kommunfullmaktige ar ytterst ansvarig for
den kommunala verksamheten och styr genom
att siatta mal, fordela resurser och ge uppdrag.
Kommunfullméktige beslutar dven om regle-
menten, forordningar, policyer och strategier.

Kommunfullméktige styr kommunen genom:

e Nimnder, kommunstyrelse och bolag
e Demokratikommittén

e Valnamnd

e Overférmyndaren

¢ Kommunrevisionen

Ansvarig ordférande: Gunnel Lind
Ansvarig kommundirektor: Tf Bertil Fang

Viktiga hindelser under aret

Revidering av kommunens budget for 2019
faststilldes pa sammantriadet i mars. Eftersom
2018 éars utfall inte var i balans maste varje
namnd ta sitt ansvar och se Over sina intakter
och kostnader samt ta fram en atgiardsplan for
hur 2018 ars underskott ska aterstillas inom
tre ar.

Kommunvisionen 2040 och en ny utvecklings-
strategi for mandatperioden har beslutats i
Kommunfullmaktige.

Flera storre byggprojekt som exempelvis Kost-
center och Granelundsskolan utreds

Aktiviteter for att na uppsatta mal
Skatteintdkterna for 2019 berdknas pa utfallet
1 november 2018, di invanarantalet var 18 972
personer i Trands kommun. 1 november 2019
uppgick invadnarantalet 18 976 vilket kommer
ligga till grund for skatteintdkterna ar 2020.

Ett omfattande forandringsarbete pagar for att
kommunen ska uppna god ekonomisk hus-
héllning, vilket betyder att resultatet ska vara
2 % utav skatteintakterna och generella bi-
drag.

Varje naimnd ska dessutom genomfora effekti-
viseringar om 1 % av arsbudget samt budge-
tera for oférutsedda handelser om ytterligare 1
%. De namnder som inte har en budget i ba-
lans kommer att fa redovisa vilka atgarder
som kommer att genomforas for att na dit.
Direktiv gédllande allménna besparingar ar
ytterligare en atgard for en budget i balans.

Tillgdnglighet for bredbrand ar 97 % och lans-
styrelsen har beviljat Tranis Energi AB adgar-
tillskott sa att utbyggnaden aven blir verklig-
het pa hela landsbygden inom en snar framtid.

Det har genomforts en fusionering av verk-
samheterna inom Trands Handel och Tranas-
bygdens Naringslivsforening till Tranas Uni-
ted AB. Trands United arbetar pa uppdrag av
Tranas kommun med niringslivsfragor, in-
formation och marknadsforing samt turism.

Tranas kommun bedoms vartannat ar i ran-
kinglistan for Svenskt néringslivs. 2019 blev
placeringen 33 av 290, vilket ar 10 placeringar
samre an foregdende ar. Malet att hamna
bland de 20 basta kommunerna i landet ar
inte uppfyllt. For att nd malet planerar Tranas
United aktiviter sdsom natverksmoten, kick-
start for digitalisering samt vigledning till
nyforetagande och yrkes-SFI. Fusioneringsar-
betet ska forhoppningsvis leda till 6kade akti-
viteter for naringslivet och pa sikt leda till
maluppfyllelse.

Ekonomisk analys

Utfallet visar pa ett underskott vilket beror pa
hojda arvoden, politiker utbildningar som ges
vid ny mandatperiod inom kommunal juridik,
sakerhet och verksambhet, vilket ocksé ar en
orsak till 6kad kostnad for arvodena forsta
mandat aret.

Atgirder for att siinka kostnaderna 1 %
Oversyn av licenser och olika abonnemang har
gjorts som har lett till uppsigningar, vilket
gett mindre kostnader.
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Investeringar
Utbyte och uppgradering av alla datorer till
politikern.

Omvirldsanalys och framtid

Tranas kommuns framtid bedoms vara god,
men den positiva befolkningstillvixten medfor
dock ett 6kat investeringsbehov av exempelvis

Overférmyndare

Ansvarsomraden

Overférmyndaren ska rekrytera och granska
stillforetradare (SF). Det vill sdga gode mén,
forvaltare och formyndare.

Overformyndare: Jan Gustafsson
Ersattare: Hakan Joelsson

Viktiga hindelser under aret

Under 2019 har tvd medarbetare slutat och
lika ménga har anstallts. Trots detta har vi
genomfort informationstraffar till intresserade
om hur det ar att vara SF via fyra kvillsaktivi-
teter. Det har givit oss ett fantastiskt gensvar
och fler dn forvantat av deltagarna har anmalt
sig till att ta ett uppdrag.

Ekonomisk analys

Den turbulenta personalsituationen under aret
har medfort att myndigheten gatt ner till en
basniva for att klara savil verksamhet som
ekonomiskt utfall.

For 2019 lamnas en liten negativ avvikelse
mot tilldelad budget.

lokaler for utbildning och dldre, men aven
arenor for kultur och idrott. De ndrmaste aren
kommer flera nyinvesteringar att forverkligas,
vilket kan medfora kortsiktiga pafrestningar
pa ekonomin. Hoghastighetsjarnvag och en ny
regionindelning skulle kunna paverka kom-
munens framtid positivt pa lang sikt.

Omvirldsanalys och framtid

Som namnts i tidigare prognos- och boksluts-
kommentarer star Trands kommuns netto-
kostnad for OF sig gott i en nationell jAimfo-
relse. I den senaste studien fran 2018 star
kommunerna i Sverige for 56 % av SF:s kost-
nad. I Trands ar motsvarande procentsats 40
% sett 6ver de tre senaste arens genomsnitt.

Framtidsfullmakter och anhorigbehorighet var
tva tillkommande lagar i Sverige under 2017.
Det innebar att alla har ratt att utse sin egen
”SF” /fullmaktstagare utan inblandning av
Overformyndaren och underlitta for nirsta-
ende att utfora SF-liknande uppdrag till for-
man for en anhorig.

De sistndamnda fordndringarna kommer att
paverka myndighetens verksamhet.
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Revision

Ansvarsomraden
Kommunrevisionen arbetar pd kommunfull-
maktiges uppdrag.

Revisorerna arbetar for 6kad effektivitet och
siakerhet i kommunen. Kommunrevisionen
granskar samtliga namnder, och samordnar
lekmannarevisionen av kommunens bolag och
stiftelser.

Kommunfullméktige viljer revisorer som ska
granska att kommunens verksamhet drivs
enligt fullmaktiges beslut och pé ett bra sitt.
Revisionen ar demokratins sitt att kontrollera
och frimja kommunens verksamhet.

Ansvarig ordforande: Roland Strom
Kundansvarig: KPMG, Kristian Gunnarsson

Viktiga hindelser under aret

Under borjan av mandatperioden deltog revi-
sorerna pa utbildning i kommunal revision
och god revisionssed i Vaxjo. Utbildningsbe-
hovet kommer finnas kvar under 2020 da nya
ledamoter tilltratt i revisionen.

Kommunrevisionen har under 2019 haft sar-
skilt fokus pa ekonomistyrning och budget i
balans. Revisorerna har foljt den ekonomiska
utvecklingen noga i kommunen och sarskilt i
de stora namnderna. Detta kommer fortsatt
vara ett bevakningsomréade over arsskiftet.

Under 2019 har revisorerna sarskilt granskat
efterlevnad av dataskyddsforordningen
(GDPR). Granskningen visade pa behov av

Utfall Utfall

(Mkr) 2019 2018
Intikter 1992 1987
Personal kostnader -5 297 -5130
Ovriga kostnader -2 931 -2 940
RESULTAT -6 235 -6 083
Avvikelse foreg ar 2%
Investeringar o o
2019 2018
Antal anstillda 0] 0

atgarder, exempelvis att ta ett formellt beslut
om dataskyddsombud och att denne systema-
tiskt ska genomfora granskningar och kontrol-
ler inom omrédet.

Under 2019 har revisorerna vidare granskat
kommunens kompetensforsorjningsarbete. I
denna granskning framfordes rekommendat-
ioner att Kommunstyrelsen bor konkretisera
malsattningar for det kommunovergripande
arbetet med strategisk kompetensforsorjning
och arbetsgivarvarumarket. Malsattningarna
bor kompletteras med en strategi som tydlig-
gor hur verksamheternas framtida kompetens-
och personalférsorjningsbehov ska sikras.

Revisorerna har likasa f6ljt upp tidigare
granskning av IT-sdkerhet. I denna uppfolj-
ning konstaterades att kommunstyrelsen
uppmarksammat de brister och pdpekanden
som revisorerna tidigare lyft fram avseende
IT-sékerheten.

Revisorerna har dven granskat kommunstyrel-
sens hantering av kommunens egna utred-
ningar kring Tranas United AB.

Ekonomisk analys

Revisorerna fick under 2019 fler granskningar
att utfora an budgeterat vilket ledde till ett
underskott pa 75 tkr vid arets slut.

Omvirldsanalys och framtid
Stort fokus kommer ligga pA kommunens eko-
nomi under 2020.

52% |

-

® KOMMUNFULLMAKTIGE
= REVISION
OVERFORMYNDARE
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Kommunstyrelse

Ansvarsomraden

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande
politiska forvaltningsorgan med ansvar for
hela kommunens utveckling och ekonomiska
stillning. Styrelsens 6vergripande uppgifter ar
att leda och samordna forvaltningen av kom-
munens ansvarsomraden samt ha uppsikt over
namndernas och bolagens verksamheter.

Kommunledningsforvaltningen bestér av sex
avdelningar; kansli, data, ekonomi, HR, sam-
hillsskydd- och beredskap samt tillvixtavdel-
ning. Tranas United &r ett deldgt bolag som
arbetar pa uppdrag av Trands kommun med
naringslivsfragor, kommunikation och turism.

Ansvarig ordforande: Anders Wilander
Ansvarig kommundirektor: Tf Bertil Fang

Viktiga hindelser under aret

En nyinrattad tjanst som sikerhets- och be-
redskapssamordnare har anstillts for att utar-
beta 6vergripande sidkerhetsskydd. Det inne-
bar att skydda den information och de verk-
samheter som ar av betydelse for Sveriges sa-
kerhet mot spioneri, sabotage, terroristbrott
och andra hot.

Utredning av kostverksamheten har gjorts och
beslut tog om nigra atgarder men den stora
fragan om nytt centralkok har skjutits pa
framtiden.

En utredning om kommuns engagemang i
Tranas United har genomforts och redovisats.

Rekrytering av raddningschef ar avslutad och
tilltriide skedde i september. Aven rekrytering
av ny digitaliseringschef ar avslutad med till-
trade i december.

Tillférordnad kommundirektor ar Bertil Fang
under tiden for rekrytering av ny da forega-
ende kommundirektors avtal har avslutats
utifran beslut i KS.

Aktiviteter for att na uppsatta mal
Kommunvision 2040 har beslutats i kommun-
fullmaktige. Manga aktiviteter i hela Tranéas
kommun har genomforts for att fira 100-
arsjubileet.

Det pégar ett forbattringsarbete for att Tranas
kommun ska bli en dn mer attraktiv arbetsgi-
vare.

Projektet Idésluss, som delvis ar finansierat av
Vinnova, bidrar till en 6kad medvetenhet
kring kvalitetsfragor. Projektet syftar bland
annat till kompetensutveckling inom innovat-
ions- och forandringsledning.

Samtliga chefer har i uppdrag att fokusera pa
fyra perspektiv; verksamhet, budget, medarbe-
tare och omvarldsanalys. Ett projekt som pa-
gar ar att sinka sjuktalen och hoéja frisknarva-
ron.

Det pédgar en kartlaggning av bestallningspro-
cesser gillande ink6p. Omvérldsanalys har
skett genom studiebesok i Jonkopings och
Visterviks kommuner som framgéngsrikt in-
fort inkopssystem. Effekten har blivit sédnkta
kostnader. Tidplanen for genomférande av
inkopssystem ar under hosten 2020.

Nytt drendehanteringssystem (W3D3) har
implementerats med syfte att ytterligare effek-
tivisera drendeprocesserna for rattssikra be-
slut.

Ekonomisk analys

Under aret har fokus legat pa god ekonomisk
hushallning i enlighet med finanspolicyn.
Utfallet visar pa ett 6verskott om 6,6 mkr.
Overskottet beror frimst p4 minskning av av-
satta medel till kreativitet och tillvixtmedel
samt vakanta tjanster. Engéngseffekter sdsom
extern forsiljning inom data samt bidrag fran
ESF, som har gatt till chefnitverket, har varit
ett tillskott till arbetsmiljoomradet.

Atgirder for att siinka kostnaderna 1 %
Kommunledningsforvaltningen har utarbetat
en handlingsplan for allmanna besparingar.
Det innebir god ekonomisk hushallning
sdsom vakansprovning av tjanster, inképs- och
avtalstrohet, restriktivitet gallande investe-
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ringar, kurser, konferenser, resor i tjansten
samt minskning av sjukfranvaro.
Investeringsbehoven ar hoga vilket kraver pri-
oritering av planerade projekt.

Investeringar

Bostadsforsorjningsprogramet 2017-2025
med utblick mot 2035 ar politiskt beslutade
med syfte att ange riktlinjer fér kommunens
bostadsplanering. For narvarande ar det brist

pa villatomter.

Utfall Utfall
(Mkr) 2019 2018
Intikter 27 556 26 064
Personal kostnader -56 268 -51579
Ovriga kostnader -54718  -53797
RESULTAT -83 430 -79 312

Avvikelse foreg ar 5%
Investeringar -47 -24
2019 2018
Antal anstillda 103 79

Investeringar i bostadsomraden genererar
intdkter genom markforsiljning. Investerings-
kostnader for industrimark aterbetalas lang-
siktigt genom att fler arbetstillfallen majlig-
gors.

Omviirldsanalys och framtid

Den strategiska utvecklingsplanen har beslu-
tad politiskt och koncernledningsgruppen
kommer att revidera sin strategiska hand-
lingsplan for att arbeta med de framtagna fo-
kusomradena.

12% 6%

11%

m KOMMUNSTYRELSE

B TILLVAXTAVDELNING

m KANSLI

mDATA

m EKONOMI
HR-AVDELNING
SAMHALLSSKYDD & BEREDSKAP
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Bygg- och miljonamnd
Ansvarsomraden

Bygg- och miljonamndens uppdrag ar att full-
gora kommunens uppgifter inom plan- och
byggnadsviasendet samt inom miljo- och hal-
soskyddsomradet. Nimnden har ett 6vergri-
pande ansvar for miljo- klimat- och energifra-
gor.

Ansvarig ordforande: Mats Holmstedt

Ansvarig forvaltningschef: Fredrik Skagham-
mar

Viktiga hindelser under aret

Resultatet av resvaneundersokningen presen-
terades i borjan av aret och atgarder ar forde-
lade i organisationen. Detta ska leda till att
Tranads kommun ska minska CO2 utslappen
under kommande ar genom de atgirder som
nu genomfors.

Under aret har en avmattning av drenden pa
byggsidan skett men det ar svart att avgora om
det ar tillfalligt eller en trend. I Tranas har
avsaknaden av byggklara villatomter paverkat
byggandet.

P& miljo- och livsmedelssidan har forvaltning-
en fokuserat pa tillsyn enligt den fastlagda
tillsynsplanen.

Ekonomisk analys

Aret har gett en negativ budgetavvikelse pa
792 tkr. Nastan hela underskottet forklaras av
lag aktivitet pa byggsidan och darmed lagre
intéikter &n budgeterat. Aven miljo har ligre
intdkter an budget men det kompenseras del-
vis av lagre utgifter.

Atgirder for att siinka kostnaden 1 %
Genom tjanstledigheter har 16nekostnaderna
sankts med mer dn 1 %. Aterhallsamhet med

resor och utbildning har sparat ytterligare 1 %
och ovriga kostnader har sparats cirka 1 %.

Agenda 2030

Forvaltningen ar med och driver arbetet med
héllbara transporter i kommunen och arbetar i
tillsynen med méanga fragor med direkt kopp-
ling till Agenda 2030. Till exempel god be-
byggd milj6 och tillgdnglighetsfragor, hilso-
skydd, miljoskydd samt livsmedelskontroll.

Investeringar

Under september flyttade storsta delen av for-
valtningen fran Stadshuset till Storgatan 52. 1
samband med flytten fanns ett behov av att
investera i mobler och inredning da de nya
lokalerna helt saknade utrustning. For att
halla nere kostnaderna har utrustning och
mobler flyttats med.

Omviirldsanalys och framtid

Storsta osakerheten ar konjunkturen och byg-
gandet som paverkar arbetsbelastningen och
intakterna pa byggsidan.

I det strategiska arbetet med Agenda 2030 ar
arbetet intensivt med att hitta ratt vag framat
for att fa ut kunskap i organisationen om vad
vi gor och hur vi kan bli battre. All personal
och politiker har erbjudits en webbutbildning
om miljofragor for att 6ka kunskapen och
medvetenheten i organisationen. Tillsynen av
livsmedel och miljoskydd fortsédtter men ton-
gangarna nationellt ar att enheterna maéste bli
storre och det innebar i sa fall pa sikt att
Trands maste sla sig ihop med naraliggande
kommuner for att bli en tillrackligt stor enhet.
Livsmedelsverket och naturvardsverket arbe-
tar med den fragan. P4 hoglandet pagar en
diskussion om samarbete for att 16sa framti-
dens utmaningar.
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8%

Utfall Utfall
(Mkr) 2019 2018 ’

Intikter 4 482 4771
Personal kostnader -9 202 -9589
Ovriga kostnader -2274 -2.339
RESULTAT -6 994 -7 157
Avvikelse foreg ar -2%
. B BYGG O MILJONAMND
Investeringar ) o
B BYGG - MYNDIGHET
2019 2018 u STRATEGISKT MILJOARBETE

Antal anstillda 16 20

® MILJO - MYNDIGHET
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Kultur och Fritidsnamnd

Ansvarsomraden

e Anlaggningar; sim- och idrottshall,
Bredstorps idrottsplats, spar, leder och
badplatser

e Foreningsservice och utveckling samt for-
eningsbidrag

e Allmankultur med konstarkiv, offentlig
konst, konserter, utstillningar, forelas-
ningar i samverkan med civilsamhallet

¢ Ungdomskultur med fokus pa 6ppen ung-
domsverksamhet; EPIC

¢ Biblioteket, motesplats, litteratur- och las-
framjande-, informations- och kunskaps-
bildande verksambhet.

e Strategisk folkhilso- och integrationssam-
ordning

Ansvarig ordférande: Kurre Carlson

Ansvarig forvaltningschef: Eva Hanzén

Viktiga hindelser under aret

Tranas fyllde 100 ar och ett fargsprakande
ljusspel pa nyarsafton 2018 har aterfoljts av;
E-sportarrangemang, femnationsturnering i
ishockey, SmaLit och sport-, pask-, sommar-,
och hostlovsprogram, Kulturfestvecka med
regnbagstema, PRIDE-parad med ca 500 del-
tagare, Stafettutstillning, Trandsmalarnas
varsalong, Hoglandets konstronda och den
valbesokta Tranés 100 arutstillning har pagatt
i stadshuset. Jubileumsfestdagarna 6-9 juni.
Ungdomsfestivalen drog 5-600 besokare och
KONSTRAKAN blev succé! Gratis sommar-
lovsaktiviteter. 'Nya’ biblioteket 6ppnade 1
juli, och dess Meroppet 1 september. Simhal-
lens verksamhet omdanas och nyinvigdes. Pa
Hiétte har forrad och omkladningsrum byggts
om och bankar har bytts ut. Foreningarna har
fatt sina bidrag och folkhalsosatsningar har
inneburit stort fokus pad Agenda 2030-arbete
och ANDT-problematik samt projektet
Hemma i Stoeryd. Jubileumsaret avrundades

med ljusfyrverkerier, nyarstal och musikshow
nyarsafton 2019.

Aktiviteter for att na uppsatta mal
Riktade insatser i civilsamhallet, flera nya
bildningsmajligheter, satsningar pa barn och
ungdom, samarbeten med narings- och fore-
ningsliv, riktade satsningar for battre tillgang-
lighet och fokus péa att minska utanforskap,

Ekonomisk analys

Budgetavvikelse ar negativ pa -520 tkr. Vilket
beror pa ockad engéngskostnad for nedlagg-
ningen av Damsangen. Minskade intakter vid
stangningen av simhallen under 8 veckors vid
renovering. Aven den varma hosten och vin-
tern har gjort att elférbrukningen pa Breds-
torp slagit alla rekord med hogre kostnad som
foljd.

Atgiirder for att siinka kostnaden 1 %
Allman aterhallsamhet; inga vikarier vid sjuk-
dom och/eller tillfalligt 14gre grad &n heltid,
farre trycksaker, farre resor, minskat pro-
gramutbud, utbildningar och konferenser.
Omorganisering och digitalisering med fokus
pa effektivisering.

Investeringar

Innebandysarg i idrottshuset, konstinkop,
digital agenda, utveckling EPIC och biblio-
teket. Den stora satsningen pa biblioteket fi-
nansierades med riktade statsbidrag.

Omvirldsanalys och framtid

Trands har i ménga ar i jamforelse med andra
kommuner i samma storlek stuckit ut som
musikkommun, friluftslivskommun, idrotts-
kommun, ungdomskulturkommun och sam-
tidskonstkommun. Forskning visar att sats-
ningar pa kultur- och fritidsomradet betalar
sig i battre folkhalsa och valbefinnande, vilket
i sin tur leder till hogre grad av delaktighet och
minskat utanforskap!
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Utfall Utfall

(Mkr) 2019 2018

Intdkter 9181 9 854

Personal kostnader -19579 -19 864

Ovriga kostnader -30694  -30411

RESULTAT -41092 -40 421
Avvikelse foreg ar 2%

Investeringar -1 -4

2019 2018

Antal anstillda 42 45

1% 3%

11%

® KULTUR & FRITIDSNAMND

= KULTUR & FRITID

= ADMINISTRATION

m ANLAGGNING & FRILUFTSLIV

m BIBLIOTEKSAVDELNING

u KULTUR & UNGDOMSAVDELNING
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Barn- och utbildningsnamnd
Ansvarsomraden

Med kompetenta medarbetare samt ett syste-
matiskt kvalitets- och arbetsmiljoarbete foku-
seras nodvandiga utvecklingsomraden for att
né nationella och kommunala mal. Digitali-
sering, inkludering, lokalutveckling och kom-
petensforsorjning ar sarskilt fokuserade om-
raden.

Barn- och utbildningsndmndens ansvarsom-
raden ar forskola, pedagogisk omsorg, grund-
skola, siarskola, gymnasieskola, vuxenutbild-
ning, kulturskola, elevhilsa och central skol-
administration.

Ansvarig ordforande: Erik Nygards
Ansvarig forvaltningschef: Cecilia Axelsson

Viktiga hindelser under aret
Byggnationen av en central forskola pa fastig-
heten Notskrikan ar slutford och invigning
skedde i september 2019. Ombyggnad av
Froafall paborjades under hosten 2018 och
fortsatter under varen 2020. En eventuell
byggnation av skola i Granelund har skjutits
fram i tiden. Fortsatt planering av lokaler for
grundskola pagar darfor bade i paviljonger och
i det s.k. Wigénshuset, allt for att 6ka antalet
elevplatser framforallt inom grundskolan. Un-
der hosten har arbetssatt kring Yrkes-SFI ut-
vecklats och 6kad satsning har skett pa Yrkes-
vux med malsittningen att fa fler i arbete. An-
tal elever pa sprakintroduktion har minskat.

Aktiviteter for att na uppsatta mal
Under hosten har en beredningsgrupp inom
samverkan traffats for att arbeta fram bespa-
ringsforslag. Rektorsgrupper har traffats i ex-
tra strategidagar i syfte att arbeta fram bespa-
ringsunderlag och arbeta med samordnings-
vinster. Antalet visstidsanstillningar har setts
over, vissa tjanster har inte aterbesatts vilket
har resulterat i starkt minskad bemanning.
Stora besparingskrav ligger pa respektive en-
het for 2020 med uppdrag att minska perso-
nalkostnaderna.

Arbete med rutiner och planer for intern kon-
troll pagar, och under varen 2020 kommer en
organisationsforandring att genomféras da
verksamhetschefer finns pa plats for forskola,
grundskola och gymnasium/vux/kulturskola.
De nationella kunskapsmaélen samt elevers
trivsel och trygghet foljs upp arligen. Bade
grundskolan och gymnasieskolan bibehaller
framskjutna positioner. Analyser av detta,
samt resultat fran Skolinspektionens besok,
ligger till grund for utvecklingsinsatser pa for-
valtnings- och enhetsniva. Satsningar pa ut-
bildning av personal inom spréak- och kun-
skapsutvecklande arbetssatt (SKUA) fortsitter
liksom satsningar som drivs av utvecklingsla-
rare.

Ekonomisk analys

Budgetavvikelsen hirleds framfor allt till
minskade ersittningar fran Migrationsverket,
samt personalkostnader. Men andra orsaker
har dven varit lagre interkommunala intdkter
samt hogre interkommunala kostnader, mins-
kade statsbidrag, hogre maltidskostnader.

I ménga av verksamheterna har neddragning-
ar av personal genomforts from hostterminen,
men helarseffekten av detta ses ej forran
2020.

Atgiirder for att siinka kostnaderna 1 %
Ett nytt skolskjutsavtal har tratt i kraft under
hosten 2019, vilket beriaknas ge stora bespa-
ringar 2020 och framat. Lokaler i Wigénshu-
set ar uppsagda till 2020-12-31, och forbere-
delseklass och resursgrupp flyttas till andra
skolenheter fr.o.m. hosten 2020.

Investeringar

Storsta investeringarna under aret har avsett
inventarier till den nybyggda forskolan Not-
skrikan, till Angaryds forskola, dir en om- och
tillbyggnad genomforts, samt till Froafallssko-
lans ombyggda matsal.

Omvirldsanalys och framtid

Enligt Tranas officiella befolkningsstatistik
syns en fortsatt markant 0kning av antalet
barn och elever de nidrmaste 3 aren. Darefter
avtar okningen nagot. Detta betyder att barn-
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och utbildning under kommande ar fortsatt rens om den utbildade personal som finns att
behover satsa pa fler lokaler och mer personal. tillga framover for de olika verksamhetsfor-

merna ar att vanta.

Fran 2021 och framét torde behovet av lokaler
och personal att avta. Aven en storre konkur-

0% 2%
Utfall Utfall
(Mkr) 2019 2018
Intdkter 102754 140 218
Personal kostnader -412 248 -407 741
Ovriga kostnader -231460 -218110 .
RESULTAT -540 954 -485 633 5%
Avvikelse foreg ar 11%
Investeringar -7 -14
= BARN- & UTBILDNINGSNAMND
2019 2018
Antal anstillda 784 839 ® KULTURSKOLA
= FORSKOLA
= FRITIDSHEM

GRUNDSKOLA/GRUNDSARSKOLA

u GYMNASIESKOLA/GYMNASIESARSKOLA
VUXENUTBILDNING/SFI
BU GEMENSAMT
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Socialndamnd

Ansvarsomraden

Socialndmnden beviljar insatser inom:

e Arbetsmarknadsétgarder

e Barn- och ungdomsvard

¢ Ekonomiskt bistdnd

e Familjeritt och familjerddgivning

e Halso- och sjukvard

e Insatser till personer med funktionsned-
sattning (LSS/FSB)

e Insatser till vaxna med funktionsnedsatt-
ning (SoL)

¢ Integration

e Vard for vuxna med missbruksproblem

e Vard och omsorg om ildre

o Ovriga insatser till vuxna

e Ovriga verksamheter

Ansvarig ordforande: Magnus Nordgren
Ansvarig forvaltningschef: Par Thudeen

Viktiga hindelser under aret

Arbete med att 6ka ekonomisk medvetenhet
och kontroll i alla verksamheter for att fa en
tillforlitlig prognosférméga och skapa en sys-
tematisk kvalitetsuppfoljning. Inférande av
rorlig budget i vissa verksamheter, riktlinjer
avseende bistdndsbedomning, lokalforsorj-
ningsplaner nytt verksamhetssystem ska im-
plementeras samt att forvaltningen jobbar
aktivt med olika besparings och effektivise-
ringsatgarder 16pande.

Aktiviteter for att na uppsatta mal

En systematisk uppf6ljning av verksamhet,
personal och ekonomi har péborjats. Budget-
och verksamhetsplanerings-processen har
fortydligats. "Uppdragsbeskrivningar” for alla
verksamheter haller pa att tas fram. Systema-
tiskt vardegrundsarbete har paborjats inom
vissa sektioner.

Ekonomisk analys

Prognosen har varit kontstant hela aret, vilket
visar att forvaltningen aktivt har arbetat med
besparingsatgarder. Inforandet av den rorliga

budgeten har okat den ekonomiska kontrollen.

Verksamheterna tilldelas budget utifran den
beviljade insatstiden.

Kostnader for familjehemsplaceringar, HVB
(hem for vard eller boende) samt LVM (lagen
om vard av missbrukare) har 6kat efter au-
gusti manad. Aven kostnader for forsorjnings-
stod har okat. Avslag fran Migrationsverket
gillande placeringskostnader har lett till
okade kostnader for kommunen.

De stora verksamheterna hemtjanst, hemsjuk-
vard, sarskilt boende samt stod och omsorg
har effektiviserats och visar 6ver lag god bud-
getefterlevnad.

Aldreomsorgens ekonomiska ramar har under
aret utmanats genom en hog efterfragan pa
sarskilt boende.

Atgirder for att siinka kostnaden 1 %
Forvaltningen har sett 6ver schemaldggning
for att jamna ut personalresurserna och
minska vikariebehovet samt tillgodose kun-
dernas behov. Andra arbetssitt och aktiviteter
for att kunna forkorta placeringstider pa HVB
eller hitta losningar pa hemmaplan ses over.
Minskning av kostnader for konsulter, utbild-
ningskostnader och en allman aterhéllssamhet
och okade kunskaper i budget och ekonomi
hos cheferna.

Fokus har dven varit att minskat sjukfranvaro.

Investeringar

Under aret paborjades inforande av ett nytt
verksamhetssystem, Pulsen Combine. Det nya
systemet kommer att ersiatta Treserva och
Magna Cura. Investeringen innebar en ofor-
andrad kostnadsniva vad géller driftskostna-
den.

Omvirldsanalys och framtid
Socialtjanstens framtidsanalys ar att hogre
krav pa god kvalitet kommer att stéillas fran en
aldrande befolkning samtidigt som ekono-
miska och kompetensmassiga resurser inte
kommer 6ka i samma takt. Alla landets kom-
muner star infér samma scenario och utma-
ning.

Verksamhetsberittelser ¢ 56



Arsredovisning

1% _ 2% 0%

Utfall Utfall
(Mkr) 2019 2018
Intdkter 114715 126462
Personal kostnader -358143 -380 609
Ovriga kostnader -242123 -223652
RESULTAT -485 551 -477 799
Avvikelse foreg ar 2%
Investeringar -1 -8 = SOCIALNAMND
2019 2018 = VARD & OMSORG
Antal anstallda 640 666 mINDIVID & FAMILJEOMSORG
m SO GEMENSAMT
B FLYKTINGMOTTAGNING

= ARBETSMARKNADSATGARDER
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Teknik- och Griftegardsnamnd

Ansvarsomraden
Kvalitet, uppfoljning och utvardering inom
foljande verksamhetsomraden:

e Gata och trafik

e Vatten och avlopp och avfallshantering
e Kost

e Parker och natur och skogsbruk

e Teknik- och infrastrukturprojekt

¢ Bostadsanpassning

¢ Begravningsverksamhet

e Hamnar

¢ Kolonilotter

e Parkeringstillstand for rorelsehindrade

Ansvarig ordforande: Mats Antonsson
Ansvarig forvaltningschef: Patrik Karlsson

Viktiga hindelser i under aret
Inférandet av digitala korjournaler pa Tranas
kommuns samtliga fordon i syfte att anvinda
fordon effektivt och 6ka foljsamheten av
kommunens policys for resor, miljo och inkép
samt effektivisera personaltid som dgnas at
fordon och fordonsfragor.

Det har tagits fram en parkeringsutredning i
syfte att fa fram en nuldgesanalys och framtida
behov av centrala parkeringsplatser inom
Trands, som kommer presenteras for nimn-
den i mars 2020.

Den tidigare forseslagna cykelplanen har un-
der dret omarbetats till ett forslag pa cykel-
strategi for Trands kommun. Till startegin
kommer det under 2020 att tas fram en hand-
lingsplan.

Arbetet med att ta fram Tranés kommuns nya
avfallsplan har pagatt under 2019 och kommer
samradas, granskas och antas under 2020.

Framtagandet av Trands kommuns nya VA-
plan har startat och arbetet beridknas vara
klart i slutet av 2020.

Det har tagits fram en plan for matférsorjning
vid driftstopp i centralkoket vid eventuellt

krisldge samt en mélbild att strava for om-
/nybyggnation av kostverksamhetens kok.

Froafallskolans tillagningskok ar i drift, dock
ej fullt ut da skolan inte ar fardigrenoverad.
Ett tillagningskok i direkt anslutning till sko-
lan har medfort battre berdkningar av antalet
tillagade portioner och av inkopta ravaror men
framfor allt ett minskat matsvinn.

Arbetet med att digitalisera park- och gatuav-
delningens verksamhetsomraden som geogra-
fisk information med tillhorande skotselplaner
har paborjats och berdknas vara klart hosten
2020.

Aktiviteter for att na uppsatta mal

De viktigaste aktiviteterna i varje verksamhet
ar standig planering, genomforande, uppfolj-
ning/analys och eventuella forandring.

Ekonomisk analys
Denna namnd finansieras av tva kollektiv och
det ar taxe- och skattekollektivet.

I taxekollektivet ingar vatten och avlopp samt
avfalls hantering och begravningsverksamhet-
en. Trots hoga kostander har ett 6verskott
levererats inom detta kollektiv. Det ekono-
miska resultatet har paverkats av vattenlackor,
okade elkostnader men det har hamtats hem
genom Okade intakter fran hushallsavfall samt
minskade lonekostnader.

Skattekollektivet limnade ocksa ett 6verskott
och det beror till storsta del pa minskade 16-
nekostnader, engangsintikter och en mild
vinter. Overskottet blev dock mindre pa grund
av 0kade kostnader for extra insatser pa ut-
smyckning av stadens gronstruktur da Tranas
fyllde 100 ar, 6kade kostnader for kostverk-
samheten.

Atgirder for att siinka kostnaderna 1 %
Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att
effektivisera verksamheten for att kunna bed-
riva en sd kostnadseffektiv verksamhet som
mojligt.

Vid varje uppkommen vakans ser forvaltning-
en over sina ataganden och gor en helhetsbe-

Verksamhetsberittelser ¢ 58



Arsredovisning

domning av verksamheten. Detta ligger sedan
till grund for beslut om vakanser bor aterin-
sattas.

Investeringar

Genomforda investeringar ar gang- och cykel-
vagar, utbyggnation av VA-ledningar i indu-
striomradet Hoganloft och bostadsomradet
Froafall, sista etappen av ombyggnation av
Storgatan, samt reinvesteringar i det befintliga
gatunitet dvs nya belaggningar pa befintliga
gator.

Utfall Utfall

(Mkr) 2019 2018
Intakter 166 272 163 819
Personal kostnader -62 044 -60 231
Ovriga kostnader -149 512 -145 364
RESULTAT -45 284 -41776
Avvikelse foreg ar 8%
Investeringar -36 -47
2019 2018
Antal anstillda 118 116

Omvirldsanalys och framtid

Tranas kommun har precis som ménga andra
kommuner i Sverige en vixande infrastruktur-
skuld som kraver stora reinvesteringar i den
befintliga infrastrukturen. Detta i kombination
med en vixande befolkning som kraver ut-
byggnation av den befintliga infrastrukturen
samt 6kade krav fran medborgare och till-
stdndsmyndigheter innebar att forvaltningen
star infor stora utmaningar i framtiden. En
balans maéste hittas mellan reinvesteringar och
nyinvesteringar i syfte att skapa en héllbar
tillvaxt.

5%

0%

® SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNING
® PROJEKTAVDELNING
u GATUAVDELNING
m VATTEN- & AVLOPPSAVDELNING
= PARKAVDELNING
KOSTAVDELNING
GRIFTEGARD
TEKNIK & GRIFTEGARDSNAMND
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Tranas United AB

Ansvarsomraden

e Marknadsforing och kommunikation
e Naringsliv

e Turism och medborgarkontor

Ansvarig ordforande: Johnny Hansen
Ansvarig VD: Par-Anders Davidsson

Viktiga hindelser under aret

I mars anordnades Mobelriksdagen i Tranas
vilket var en stor aktivitet och ett gott samar-
bete mellan TU, mobelbranschen i Tranas och
Tranas kommun.

Projektet Yrkes-SFI har genomforts under aret
med inriktning vard, industri och utbildning.

Fran sommaren tog VUX oOver dgarskapet for
projektet som avslutades i december for att pa
sikt ta in Yrkes-SFI i sin ordinarie verksamhet.

En sammanslagning kommer att ske av verk-
samheterna i Trands Handel med bolaget
TIMAB samt Trandsbygdens Naringslivs-
forening och Tranas United dar organisation-
ernas verksamheter nu fusioneras in i bolaget
Trands United AB. Genom att skapa en stark
organisation och samla alla naringslivsfragor,
marknadsforing, shopping samt turism och
besoksnaring i ett bolag kommer man kunna
forstiarka arbetet i stravan att utveckla kom-
munen.

Par-Anders Davidsson tilltridde som ny VD
for Trands United AB den 1 september.

I september stod Tranés United som arrangor
for Trandsmissan for forsta gngen. Arets
massa praglades av Tranas kommuns 100 ars
jubileum.

I november arrangerades Tranasgalan med
cirka 360 gaster och en rad utmarkelser som
delades ut under kvillen bl.a. till arets
Trandsambassador, Tranasbo, Foretagsledare
och K6pman for att nimna négra.

Aktiviteter for att na uppsatta mal
Aktiviteter sker genom marknadsforing av
Tranas som bostads och etableringsort for
foretag, som turist och besoksort och ar-

rangemang. Evenemang skapas med syfte att
utveckla naringsliv och handel. En strategi
framat ar att ha en ambition att hitta satt att
vara dn mer proaktiva for att hitta nya etable-
ringar till Tranas och skapa ett bra foretags-
klimat.

I Science Park projektet jobbar Tranas United
AB med ett koncept som heter Innovation
Runaway. Det handlar om att hjilpa foretag
att accelerera utvecklingen av en produkt eller
idé eller att ga ut pa ny marknad.

I arbetet med kompetensforsorjning ar vi lan-
ken mellan skola/utbildningar och naringsli-
vet. Under &ret har Tranas United i samarbete
med TUC genomfort en rad utbildningar for
naringslivet i Tranas och tillsammans med
Handelsradet har man startat en utbildnings-
insats -Kompetenslyft for handeln som kom-
mer genomforas under 2 ar.

Ett antal frukostmoten med namnet Frukost-
klubben har héllits pa olika foretag, organisat-
ioner och i Stadshuset.

Arbetet har under aret varit intensivt for ut-

vecklingen inom turism och besoksnaringen.
Vi har fortsatt ett nira samarbete med Sma-

lands Turism.

Under 2019 har 6ver 30 arrangemang skapats
for att starka handel, turism och besoksnaring
och for att marknadsfora Tranas.

Ekonomisk analys
Agarna for bolaget har i Agardirektiven inte
angett nagon procentuell avkastning.

Bolaget ska sakerstélla maximal verknings-
grad pa det av dgarna insatta kapitalet och
finansiering samt oka sjalvfinansieringsgra-
den.

Omvirldsanalys och framtid

Bolaget arbetar aktivt med utveckling och for-
andring i samarbete med naringsliv och olika
organisationer. Tranas star infér utmaningar
gillande digitalisering och omstéllning inom
alla omraden och niringsgrenar. Kommuni-
kation, logistik och kompetensforsorjning ar
viktiga fokusomraden for utvecklingen av hela
kommunen.
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Tranas Stadshus AB
Ansvarsomraden

Tranas Stadshus AB ar ett helagt dotterbolag
till Tranas kommun och syftet ar att aga och
forvalta aktier och vardepapper. Tranas
Stadshus AB har tva dotterbolag, Tranas
Energi AB och AB Tranésbostidder. Tranas
Stadshus AB har fran och med 2015 en bolags-
styrelse som utgors av Kommunstyrelsens
arbetsutskott.

Viktiga hindelser under aret

Under 2014 séldes dotterbolaget Tranas Indu-
strifastigheter AB med befintlig fastighet Skyt-
teln 19 (Sommen forum).

En miljoutredning startades under slutet av
2014 for att undersoka eventuellt behov av
sanering av befintlig mark pa fastigheten Skyt-
teln 19. Kostnaderna har totalt uppgatt till 7,0
mkr och har belastat Tranas Stadshus AB.

Utfall Utfall

(Tkr) 2019 2018
Intékter 780 378
Personalkostnader 0 0
Ovriga kostnader -5208 -4 230

Resultat innan boksluts-

disp. och skatt -4 428 -3852

2019 2018

Antal anstallda 0 o

Ekonomisk analys

Bolagets resultat visar en forlust pa -4,4 mkr
efter finansnetto. Budgeterat resultat for hela-
ret 2019 ar en forlust om 4,2 mkr.

For verksamhetsaret 2019 har KF beslutat om
anteciperad utdelning pa 10 mkr till 4garen
Trands kommun, denna utdelning genomfors
efter arsstimman 2020. En utdelning pa 8,5
mkr genomfordes till Tranas kommun i de-
cember 2019.

I bokslutsdispositioner ingar erhallet kon-
cernbidrag pa 11,5 mkr frdn Tranés Energi
AB. Tranas Energi AB erholl i sin tur ett ak-
tieagartillskott pa 9,1 mkr.

Budgeterade kostnader i bolaget avser rante-
kostnader samt administrativa kostnader.

94%

m Intdkter
m Personal kostnader
Ovriga kostnader
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Tranas Energi AB

Ansvarsomraden
e Elhandel

e Elnat

e Kraftvirme

e TFibernat
e Vattenkraft
e Energitjanster

Styrelseordférande: David Hultman
VD: Niklas Johansson

Viktiga hindelser under aret

Hokerum Byggs nybyggnation vid Norra miss-
ionen liksom Wigensgruppens pa Vasagatan
kommer att ha fjairrvirme som uppvarmnings-
form. I varas blev det ocksa klart med utbygg-
nad till Hoganlofts industriomrade, vilket pa
ett betydande sitt kommer oka fjarrvarmefor-
sdljningen och ddrmed ocksa virmeunderlaget
till elproduktionen. Byggnationen paborjades i
borjan av augusti och kommer slutféras varen
2020. Utover detta har ett antal villor inom
befintliga fjairrvarmeomraden anslutits under
aret.

Byggnation av den nya fordelningsstationen i
Bredstorp slutférdes under hosten och stat-
ionen togs i drift strax fore arsskiftet.

Under november paborjades forsiljningen av
andelar till den kommande andelsigda solcell-
sparken. Byggnation ar planerad till varen
2020.

Bolagets miljoanpassning av vattenkraften har
under hosten fullfoljts med en byggnation av
faunapassage vid Visskvarns kraftstation.

Ekonomisk analys

Bolaget redovisar ett resultat 6ver budget. Bo-
lagets tilldelade och sedan salda utslapps-
ratter paverkar resultatet positivt relativt bud-
get da dessa har haft ett hogre viarde an berak-
nat. Aret har ocks4 varit bra vad giller elpriser
och da kopplat till elproduktionen medan
temperatur och elpris i kombination varit
mindre gynnsamt avseende elhandeln. Den

varma vintern har ocksa inverkat negativt pa
resultatet gillande fjarrvirme. Péaverkbara
intdkter och kostnader ligger i fas med eller
béttre dn budgeterat, dar framst elnitsverk-
samheten sticker ut med betydligt lagre drift-
och underhéllskostnader an beraknat.

Redovisat resultat ar inklusive den nedskriv-
ning av fibernit som ar beslutad och kopplad
till erhallet aktiedgartillskott. Denna paverkar
det redovisade resultatet med -3,5 mkr.

(Kf § 91, 2019-04-29). Det resultat som ska
jamforas med det budgeterade pa 18,9 mkr ar
saledes 25 mkr.

Atgirder for att siinka kostnaderna 1 %
Bolaget bedriver ett kontinuerligt arbete med
att bedriva verksamheten sa kostnadseffektivt
som mojligt. Darutover pagar olika projekt,
syftande till att 6ka effekt och elverkningsgrad
i kraftvarmeproduktionen och ett par andra
for att minskad varme- och elforluster i re-
spektive distributionsndt mm. Dessutom pa-
gar ett projekt avseende automatiserade
kundprocesser och digitaliserad kund-
kommunikation.

Investeringar

Arets bruttoinvesteringar har uppgatt till 81,6
mkr. D3 dr den nya fordelningsstationen i
Bredstorp inklusive kringinvesteringar inrak-
nad med 37 av totalt 53 mkr. Darutéver avser
investeringarna dels fortsatt utbyggnad av
fibernat och fjarrvirme och dels nya och 6ver
foregdende arsskifte pagiende reinvesteringar
i elnatet.

Omvirldsanalys och framtid

Fibernatet ar fullt utbyggt i Tranas tatort, vil-
ket innebér att 97 % av alla invanare har till-
gang till fiber. Nu aterstar resterande del av
landsbygden med ca 300 kunder. Byggnation
kommer att paborjas i maj 2020 och fardig-
stillas hosten 2021. Darefter kommer det i
princip vara 100 % tillgdnglighet i Tranas
kommun.
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Utfall Utfall

(Mkr) 2019 2018

Intakter 279771 260998

Personal kostnader -36 670 -31 962

Ovriga kostnader -221 591 -205 224

RESULTAT 21510 23 812
Avvikelse foreg ar -10%

Investeringar -81,6 -50,2

2019 2018

Antal anstallda 47 48
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Arsredovisning

AB Tranasbostiader
Ansvarsomraden

AB Tranasbostiader ska tillhandahalla ett brett
utbud av bostader och lokaler i Tranas. Pa
uppdrag av Tranas Stadshus AB dger och for-
valtar bolaget kommunala verksamhetsloka-
ler. Bolaget ska genom nyproduktion trygga
bostadsforsorjningen inom kommunen. Af-

farsutvecklingen ska drivas med ett starkt
kundfokus.

Styrelsens ordforande: Krister Rydholm
Bolagets VD: Magnus Nilsson

Viktiga hindelser i verksamheten
Byggnation pagar i Froafallskolan (Kv. Korsor-
ten 2) och beriknas vara fardigstillt somma-
ren 2020. Projektet drabbas av kostnadsfordy-
ringar pa grund av fuktproblem som hanteras
inom bolaget. Fordyringen medfor ingen re-
sultatpaverkan for 2019 utifran lamnad pro-
gnos.

I kvarteret Vitsippan 17 har projektet pabor-
jats. Avtal har tecknats med Wennerlund Bygg
AB. Ny reviderad sluttidpunkt ar projektslut
juni 2021 och beridknad inflyttning september
2021.

I Angaryds forskola (Kv. Snickan 1) dr Invin-
dig byggnation avslutad och verksamheten har
flyttat tillbaka. Det kvarstar en del yttre arbe-
ten som ar viderberoende. Fardigstills varen
2020.

Styrelsen har beslutat om ny affarsplan for
perioden 2019-2023. Efter beslut inleder bo-
laget arbetet med verksamhetsplan for respek-
tive avdelning.

Ekonomisk analys

AB Tranasbostader redovisar ett resultat pa
12,7 mkr, vilket ar i nivd med budget. Utfallet
for underhélls- och reparationsatgirder blev
hogre an budgeterat, fraimst pa grund av mer-
kostnader i projekt dar dolda problem fram-
kommit. Kostnaden for forstudier, ovriga

kostnadsposter och personal landar daremot
lagre an budgeterat och detta tillsammans
med fortsatt 1aga rantenivaer resulterar i att
bolaget kan leverera ett resultat efter finansi-
ella poster i nivd med budget.

Atgiirder for att siinka kostnaderna 1 %
AB Trandsbostader arbetar med standiga for-
béttringar. Vi fortsitter vart effektiviserings-
arbete och arbetar med mer forebyggande un-
derhallsatgarder tillsammans med en god
ekonomisk kontroll i enlighet med var affars-
plan.

Investeringar

Budgeterad investeringsniva for aret uppgick
till 349 mkr men har tidigare justerats ned
med anledning av framflyttade projektstarter.
Utfallet for aret blev 199 mkr.

Omviirldsanalys och framtid
Tillsammans med Tranas Kommun fortsatter
arbetet med att sikerstilla kommunens lokal-
forsorjningsstrategi samt den kommunala
processen vid inhyrning av fastighetsobjekt av
AB Tranésbostiader. Den tioariga lokalforsorj-
ningsplanen ir tjanstemannamassigt hanterad
for 2019 och ar dven politiskt behandlad. AB
Trandsbostidder invantar besked for eventuell
framtida inhyrning av Kostcenter for att pla-
nerad tidplan ska kunna hallas.

AB Tranésbostiader arbetar efter malen for
agenda 2030. Forutom dessa mal géller det att
klara de av svenska regeringen beslutade mil-
jomalen om en kraftig minskning av CO2 ut-
slapp under perioden 2020—-2045. Ett stort
fokus blir att minska byggnaders klimatpéaver-
kan bade under uppférandeskedet och i for-
valtningsskedet. Hansyn tas i kommande bud-
getarbete for nyproducerade fastigheter. De
bor inte bidra med nagot nettotillskott av CO2
under byggnadens livslangd.

Utover detta méaste de nyproducerade fastig-
heterna framtidssikras, dar malet ar bland
annat att den digitala infrastrukturen ska
klara framtida behov.
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Utfall Utfall

(Mkr) 2019 2018

Intakter 161795 148 888

Personal kostnader -17 730 -18 639

Ovriga kostnader -131353 -111773

RESULTAT 12 712 18476
Avvikelse foreg ar -31%

Investeringar -113,8 -104,8

2019 2018

Antal anstallda 24 25
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Arsredovisning

Ostani parken AB

Ostana Parken AB ir ett heliigt bolag av
Tranas kommun. Bolaget bedriver ingen verk-
samhet utan ager endast parkmark. Bolaget
har till foremal for sin verksamhet att dga,
utveckla och forvalta Ostandparken och dir-
med forenlig verksamhet.

Bolaget med marktillgang forvarvades ar 2014.

De investeringar som utfors i parken sker i
Tranas kommuns regi och malet ar att skapa
en attraktiv park som ska vara tillgénglig for
alla mélgrupper. Kommunen har tagit fram ett
planprogram utefter medborgardialog.

Under aren 2014-2019 har kommunen inve-
sterat i Ostandparken till en kostnad p4 4,0
mkr. Investeringarna bestar av rojning, plan-

teringar, iordningsstallande av promenadva-
gar, belysning, utegym, naturlekplats, frisbee-
golfbana med mera.

Sommaren 2016 invigdes gang- och cykelbron
(5,2 mkr) som foérbinder Ostaniparken med
Ostra vigen.

2017 erholls LONA-bidrag fran Naturvardver-
ket for att genomfora naturinventering.

Ytterligare LONA-bidrag har beviljats 2019 for
upprittande av naturskola.

Trands kommun har dven ansokt om bidrag
till skyltar om naturviarden och en oriente-
ringskarta samt dven en sagostig (naturstig)for
barn. Besked fran Naturvardsverket har annu
inte erhallits i dessa fall.
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