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Inledning

Politisk ledning

Under aret har Mats Holmstedt ersatt Anders Wilander som kommunstyrelsens ordférande. Bernt
Dahlgren har ersatt Mats Holmstedt som ordférande i bygg-och miljondmnden. I 6vrigt har inga
andra forandringar skett.
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Kommunalréadet har ordet

2020 - aret dar ingenting blev sig likt eller som
planerat. I mars forra aret borjade media prata
om ett nytt virus och en forvantad pandemi.
Det var nog ingen av oss som trodde att vi
fortsatt in i 2021 skulle leva med en méangd
restriktioner och begriansat socialt umgange.
For en kommun innebéar det pafrestningar pa
organisationen att fortsatt leverera skola, vard
och omsorg men med ett gediget ledarskap
och manga engagerade medarbetare kommer
vi att ta oss igenom detta.

Ekonomiskt blev 2020 ett bra ar for Tranéas
kommun liksom de flesta andra kommuner i
Sverige. Regeringen beslutade under aret om
ett antal kortsiktiga bidrag vilket har varit till
hjalp men kan ocksa ses som en dopning av
ekonomi. Det ar darfor viktigt att Tranas
kommun i alla beslut vi tar ser till att anvinda
varje skattekrona optimalt.

Trands kommun har ett unikt lage i Sverige
vilket gor oss attraktiva som bostadsort och
kan erbjuda attraktiva och varierande boen-
den. I detta perspektiv blir bra kommunikat-
ioner ett maste. Det finns inget samhalle som
gar tillbaka dar kommunikationer ar snabba
och tillgangliga.

Tranas kommun skall vara attraktiv att vara
niringsidkare i. Vi maste se till att det ar 1att
att etablera sig och fa det stod som kravs. Vi
vill skapa parametrarna som gor att kommu-
nen kliver ytterligare uppat i foretagsranking-
en.

Befolkningstillvaxt maste vara ett fokusom-
rade och vi maste bygga och anpassa Tranas
kommun for att skapa den 6nskade attraktivi-
teten. Detta leder till utveckling av var kom-
mun och gor att vi kan satsa vidare och samti-
digt bibehélla och uppritthélla den kompetens
och de samhillsfunktioner som en kommun
skall erbjuda.

Tranés kommun maéste forandra sin socioeko-
nomi och demografi for att kunna mota fram-

tidens valfardsutmaningar. Viktigt ar vi kan ge
mojlighet att lamna ett bidragsberoende och
ga mot sjalvforsorjning. Detta for den enskilde
individen men det kan vara en del av integrat-
ionen in i det svenska samhallet. Blir vi fram-
gangsrika med vara malsiattningar kommer vi
aven i framtiden leverera en mycket god skola,
vard och omsorg.

Vér kommun har tva egna vilmaende bolag
som nu patagligt markerar i sina inriktningar
och kommer att vara aktiva att stotta var ut-
veckling. Tranas Energi har en ny grafisk pro-
fil vilken understryker sin miljopragel och ett
fiskvardsprojekt som skapar en sarstillning pa
marknaden eller som kunderna sager — ”Bra,
miljovanligt och lokalt”. Tranasbostader har
intagit en mer progressiv roll att vara med och
utveckla bostadsbestédndet och genomfora
strategiska markforvarv.

Jag kanner att vi har ett fantastiskt utgangs-
lage och Trands kommun skall ta initiativet
och sjilva styra var framtida utveckling.

Jag ser fram emot 2021!

Mats Holmstedt
Ordférande kommunstyrelsen
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Forvaltningsberattelse Tranas kommun

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Overgripande

Antal invanare
Skattesats, %
Skatteintdkter och generella bidrag, mkr

Skatteintékter och generella bidrag/invanare, kr
Koncernen

Antal anstidllda*

Omsittning, mkr

Arets resultat efter skatt, mkr

Vinstmarginal efter skatt, %
Nettoinvesteringar, mkr

Soliditet inkl ansvarsforbindelse pensioner, %
Léneskuld, mkr

Antal invanare/anstilld
Arets resultat efterskatt/invénare, kr
Léneskuld/invanare, kr

Kommunen

Antal anstéllda*

Omsittning, mkr

Arets resultat, mk

Vinstmarginal efter skatt, %

Nettoinvesteringar, mkr

Soliditet inkl ansvarsférbindelse pensioner, %
Léneskuld/forutbetalda intidkter anslutn.avgift, mkr

Antal invanare/anstélld

Arets resultat/invénare, kr

Léneskuld/invanare, kr

Resultat i % av skatteintidkter och generella bidrag
* Antal anstdllda omrdknat till heltider

Vasentliga forandringar

Kommunens resultat ir betydligt battre dn
budget. Det beror framst pa 6kade bidrag som
staten tillskjutit for att mildra de ekonomiska
konsekvenser covid-19 orsakat, men dven
kommunens harda besparingsarbete som gett
resultat.

2020 2019 2018 2017 2016

18 903 19 003 18 987 18 894 18 794

22,01% 22,01% 22,01% 21,41% 21,41%
1215,4 1178,1 1136,4 1084,1 1008,3
64 297 62 048 59 851 57 378 53 650
2020 2019 2018 2017 2016
1619 1774 1839 1864 1758
1779,0 1773,1  1768,8  1693,8  1624,8
54,1 -32,4 11,8 26,5 40,1
3,0% -1,8% 0,7% 1,6% 2,5%
221,0 283,2 251,2 328,1 220,5
18,8% 18,0% 19,2% 19,4% 19,1%
1566 1519 1435 1363 1225
11,7 10,7 10,3 10,1 10,7

2 862 -1706 695 1403 2134

82 844 79 981 75 562 72123 65175

2020 2019 2018 2017 2016
1550 1703 1766 1793 1688
1539,0 1506,0 1513,5 1476,0 1415,0
44,8 -33,2 -10,8 0,7 17,7
2,0% -2,2% -0,6% 0,1% 1,3%
79,5 92,5 96,2 108,3 101,0
30,7% 28,0% 30,2% 31,5% 29,7%
39,0 30,9 28,5 20,2 16,9
12,2 11,1 10,8 10,5 11,1
2370 -1749 -495 40 942
2 063 1627 1501 1069 899
3,8% -2,8% -0,8% 0,1% 1,8%

Balanskrav — kommunens ingdende nega-
tiva balanskrav aterstélls helt genom &rets
goda resultat.

Antalet anstéllda har minskat kraftigt som
ett led i kommunens besparingsarbete, va-
kansprovningar, omorganisationer, samt na-
turliga pensionsavgangar.
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Den kommunala koncernen

Tranas kommun ar dgare till Tranas Stadshus AB dar dotterbolagen AB Tranasbostader och Tranas
Energi AB ingér, vilket omnidmns som Stadshuskoncernen. Dessutom dger kommunen bolaget
Ostana Parken AB. Trands kommun tillsammans med Stadshuskoncernen och Ostan4 Parken AB
utgéor Kommunkoncernen.

Las mer om respektive bolag i verksamhetsberittelserna pa sid. 75-81.

Nedan organisationsschema visar hur Trands kommun och dess dotterbolag ar organiserade.

Demokratikommittén

Trands Stadshus AB

Overférmyndare AB Tranasbostidder

Kommunrevision Tranas Energi AB

Valnimnd

Ostanaparken AB

Kommunfullmaktige

Bygg- & Teknik- & Kultur- & S Barn- &
miljandmnd griftegardsnamnd fritidsnamnd Kommunstyrelsen ezt utbildningsnamnd

Bygg- & Samhills- Kultur- & Barn &
miljsforvaltning byggnads- fritids- Kommunledningsforvaltning Socialtjansten utbildnings-

farvaltning forvaltning forvaltning

Forvaltningsberittelse Trands kommun 6



Privata utforare 2020

Arsredovisning

Inte heller fristdende skolor och forskolor om-

En privat utforare definieras i Kommunalla- fattas da dessa star som egna huvudman for
gen som en juridisk person alternativt en en- sin verksamhet och dessutom inte ar upp-
skild individ, som tillhandahaller vard av en handlade, utan reglerade genom tillstdndsgiv-

kommunal angelagenhet.

ning.

En privat utforare ar en helt privat aktor, vil- Nedan redovisas omfattningen av privata utfo-
ket innebér att kommunala bolag inte omfat- rare, som Trands kommun anlitat under 2020:

tas av begreppet.

Verksamhetsomrade
Omsorg

Sarskilt boende aldre (LOU)
Hemtjéanst (LOV)

Projekt- och gatuavdelning
Tekniska konsulter
Vinterviaghallning

Ovrig gatudrift
Parkeringsovervakning
Park-och griftegirdsavdelning
Skogsentreprenad

Vatten-och avfallsavdelning
Deponi och behandling av avfall
Avfallstransportorer
Spoltjanster

Konsulter

Ovrig VA-drift

Utbildning

Vuxenutbildning
Gymnasieutbildning

Ovrigt

Stadentreprenad verksamhetslokaler

Antal privata utforare Antal

1 54 boende

1 ca 60 kunder

2 350 elever

1 3 elever

Forvaltningsberittelse Tranas kommun 7
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stdllning

Tranas och omvirlden
Covid-19-pandemin har forsatt varldsekono-
min i en ldgkonjunktur, vilken spas halla i sig
fram till ar 2022. Forst 2024 beridknas den
svenska samhillsekonomin vara tillbaka i ett
normalt konjunkturlige.

Ar 2020 avslutades med en skarp uppgang av
smittspridningen samt okade restriktioner
béde i Sverige, viarlden och Tranas kommun,
men dven med hoppingivande besked om vac-
cinering.

Enligt SKR:s senaste prognos (2021-02-18)
om konjunkturutsikter vantas inledningen pa
ar 2021 bli svag. Konjunkturen ar fortsatt
hammad av de restriktioner som utokades i
slutet av ar 2020. En starkare aterhamtning
vantas under andra delen av 2021, men kon-
junkturlaget ar hogst osiakert. Forsenade leve-
ranser och vaccinationer hotar att paverka
konjunkturutvecklingen negativt.

Konsekvenserna av covid-19 kommer att pa-
verka samhallet i manga ar framover. Under
2020 har vi kunnat se effekter sisom okad
psykisk ohalsa bland aldre och ungdomar,
okad arbetsloshet, fler orosanmalningar for
barn som far illa, samt fler individer i behov av
forsorjningsstod.

Statens omfattande krispaket till foretag,
kommuner och regioner for att mildra de ne-
gativa ekonomiska konsekvenserna av covid-
19, har bidragit till att m&nga kommuner re-
dovisar battre resultat 4n pa lange. Detta gél-
ler dven for Tranis kommun.

De goda resultaten ar en andhamtning for den
anstingda kommunsektorn, dock far vi inte
glomma bort att de demografiska utmaning-
arna kvarstar. Glappet mellan antalet kom-
muninvanare som behéver valfardstjanster
och antalet kommuninvanare som ar i arbets-
for alder okar.

Omviirldsrisker

Vid arsskiftet uppgick befolkningen till 18 903
invanare. Motsvarande siffra vid utgangen av
2019 var 19 003 invéanare. Flyttningsnettot,
det vill saga skillnaden mellan in- och utflytt-
ning, gav ett underskott pa 98 personer. Mal-
sattningen ar att invanarantalet genom sats-
ningar pa boende och foretagsklimat ska 6ka
till 20 000 invanare till ar 2025. Detta forut-
satter en 6kning med 200 personer per ar for
att uppna malet, vilket idag blir svart att
uppni. Ar 2020 minskade kommunen med
100 invanare vilket betyder att malet inte
uppnaddes.

Arbetslosheten i Trands kommun per 2020-
12-31 ligger pa 9,9 %, vilket ar 1,4 procenten-
heter hogre an medel i Sverige och 2,6 procen-
tenheter hogre an genomsnittet for Jonko-
pings lan. Trands kommun har den 60:e
hogsta arbetslosheten i Sverige. Matningen ar
den procentuella andelen av den registerbase-
rade arbetskraften 16-64 ar, som ar 6ppet ar-
betslosa eller sokande i program med aktivi-
tetsstod. Covid-19-pandemin har haft en stor
inverkan pé arbetslosheten. Trenden under
2020 visar att arbetslosheten 6kat bland unga
personer och utrikesfodda. I dagslaget be-
doms en aterhdmtning ligga langre bort i ti-
den. P nationell niva berdknas arbetslosheten
uppga till dryga 8 % de kommande tre aren.

Covid-19-pandemin ar en av de storsta osa-
kerhetsfaktorerna just nu. Ovissheten hammar
bade konsumtion och arbetsmarknad. Kom-
munens Okade arbetsloshet ar en direkt kon-
sekvens av pandemin. Om utvecklingen inte
ljusnar befaras permitteringar bli uppsiagning-
ar och konkurser blir verklighet.

Trands kommun har en stor utmaning framo-
ver med att vinda den negativa utvecklingen
av arbetslosheten. Arbetet har paborjats ge-
nom kommunfullmiktiges utvecklingsstrategi
for 2020-2023, dir ett utav fokusomradena ar
innovativ integration. Ytterligare ett steg ar
bildandet av den nya forvaltningen, HR- och

Forvaltningsberittelse Trands kommun 8
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arbetsmarknadsforvaltningen, for att mer ef-
fektivt och samlat kunna arbeta med arbets-
marknadsfragor.

Grafen nedan visar utvecklingen av arbetslos-
heten i Trands kommun jamfort med medel i
Sverige mellan dren 2008-2020.

Arbetsléshet (Arbetsférmedlingen) @

2020

~~

10 | Procent

3
2008 2020
Ar
9,9% |Tranés V‘X |Sverigamedel V|X

Lagg till serie WX

Killa: Arbetsférmedlingen

En viktig del for att skapa tillvdxt i kommunen
ar att skapa goda forutsittningar for foretagen
att utvecklas. Detta gors bland annat genom
god framforhallning genom att tillhandahélla
mark for industrietableringar. Under 2020 har
Hoganlofts industriomrade vidareutvecklas.
Omradet har fortsatta expansionsmojligheter
under ett antal ar framover.

Aven avseende bostadsmarknaden giller att
kommunen skapar forutsattningar for uppfo-
rande av flerfamiljshus och villor. Tomtmark
ar till forsaljning i Froafall, Gripenberg, Lin-
deras och Sommen, och projektering har far-
digstillts av Norraby fyra under hosten 2020.
Byggstart for Norraby fyra ar beraknad till
varen 2021 parallellt med utbyggnaden av
Junkaremaélens strand. Detaljplanen for kvar-
teret Skytteln har varit 6verklagad men vunnit
laga kraft och byggnation for flerfamiljshus i
upptill sex vaningar kan paborjas 2021/22.
Nistkommande villaomrade under planering
ar Tostas med uppemot 90 bostider. Kommu-
nens Tillvaxtavdelning arbetar stindigt med
att hitta tomtmark for kommande exploate-
ringsomraden.

I takt med att kommunen arbetar med till-
vaxtmalet finns det stora utmaningar for den

kommunala servicen, inte enbart ekonomiskt
utan dven med att planera och bygga ut for
verksamheter inom skola, vard och omsorg.
For tillfallet 4r méanga skolor 6verfyllda och i
behov av upprustning.

Bra kommunikationer, och da i férsta hand
kollektivtrafik, ar viktiga for att Tranas kom-
mun ska kunna inga i en storre arbetsmark-
nadsregion. Den regionala tillgangligheten har
stor betydelse for samspelet mellan arbete,
studier, bostader och fritid, och ar darfor en
tillvaxtfaktor.

Det geografiska laget innebar att Tranéas
kommun for en regelbunden dialog och sam-
arbetar med bade Jonkopings lanstrafik och
Ostgotatrafiken. I bada ldnstrafikbolagen pa-
gar utredningar som syftar till att forbattra
den regionala tillgangligheten, dar Tranés
kommun deltar i arbetsgrupperna. Ambition-
en med Trands engagemang i detta arbete ar
dels en okad turtathet, dels att resorna sa langt
mojligt ska kunna goras utan byten.

Verksamhetsrisker

Kompetensforsorjning ar en nyckelfraga for
kommunen och dess verksamheter. Inom per-
sonalgrupper sasom larare och sjukskoterskor
finns rekryteringssvarigheter. Utan kompetent
personal finns risk for kvalitetsforsamringar i
verksamheterna.

Under 2020 har stora besparingar skett i
barn-och utbildningsférvaltningen. Viss oro
finns att detta ska leda till forsamringar i per-
sonalens maende och elevers maluppfyllelse.
Besparingarna kan ocksé leda till att utbildad
personal valjer bort Trands kommun som ar-
betsgivare.

Kommunens ser demografiska utmaningar,
framforallt inom socialforvaltningen. Okat
behov av dldreomsorg finns da antalet dldre i
kommunen blir fler, vilket staller krav pa fler
lokaler och 6kad personalstyrka.

Aldersstrukturen bland kommunens verk-
samhetslokaler leder dels till ett 6kat behov av
renovering och underhall, dels riskerar dven

Forvaltningsberittelse Trands kommun 9
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underhall och investeringar att behova tidiga-
relaggas, mot planerad underhéllsplan. Pa-
gdende renovering av Angarydsskolan leder
exempelvis till omstrukturering av elever till
andra verksamhetslokaler, samt behov av pa-
viljongs-losningar. Tillsammans med kommu-
nens lokalgrupp arbetar AB Tranasbostidder
for en god lokalplanering. Gemensamt konsta-
teras att det finns behov av moderniseringar
samt nya lokaler inom barn-och utbildnings-
forvaltningen samt socialforvaltningen.

Finansiella risker

Ur risksynpunkt ar kommunens pensionsfor-
pliktelse r viktiga att beakta, eftersom skulden
ska finansieras och de érliga utbetalningarna
som belastar resultatrakningen ska inga i bud-
getutrymmet, vilket da konkurrerar med
andra viktiga omraden inom vilfard och infra-
struktur. Den storsta forpliktelsen som avser
pensioner intjanade fore 1997-12-31 hanteras
som en ansvarsforbindelse, vilket innebar att
den inte ingar i balansriakningen. Kommunens
ansvarsforbindelse for pensioner intjanade
fram till 1998 minskade under aret med 7,5
mkr (-12,2 mkr). Kostnaden for dtagandet
uppstar forst vid utbetalningstillfallet. Vid
bokslut 2020 uppgér denna kostnad till 24,4
mkr (24,1 mkr).

Kommunens pensionskostnader, inklusive
I6neskatt, uppgick under 2020 till 71,5 mkr
(74,2 mkr).

Pensioner, inkl. loneskatt 2020 2019 2018 2017

Totala pensionskostnader - 71,5 74,2
utbetalt 71,8 66,6
Y;;gv pensioner intjanade fore 24,4 24,1 24,1 24,6
Ansvarsforbindelse, inkl 16- 384,8 392,3
neskatt 404,5 4145
Avsittning, inkl 16neskatt 254 19,6 16,5 14,0

Kommunal borgen lamnas normalt endast till
heldagda kommunala bolag. Kommunal borgen
aterstar for tva foreningar, medan borgensata-
gande till privatpersoner vid bostadsbebyg-
gelse har upphort. Totalt har kommunen ett
borgensatagande pa 1 189 mkr.

Tranas kommun har dven tecknat en solida-
risk borgen for Kommuninvests skulder, ett
atagande som bedoms vara forenat med 1ag
risk. Tranas kommun har under aret inte be-
hovt 16sa ndgon borgensforbindelse.

Kommunkoncernens sammanlagda likviditet
per 2020-12-31 var 25,3 mkr. Tranas kommun
hade en positiv likviditet pd 80 mkr, medan
Stadshuskoncernen hade en likviditet pa -54,7
mkr. Nuvarande limit pa koncernkontot ar 150
mkr. Krediten fordelas internt mellan kom-
munen och koncernbolagen efter behov.

Tranas kommun har dven placeringar som
latt kan omvandlas till likvida medel per
2020-12-31 pa 81,0 mkr (114 mkr). Beloppet
ar placerat i kortrantefonder och 6verforing
till transaktionskonto tar ett par dagar. I
Stadshuskoncernen finns inga placeringar.

Trands kommun har per 2020-12-31 investe-
rat for 79,5 mkr och har pa grund av befintlig
likviditet inte behovt lanefinansiera investe-
ringskostnaderna. Investeringsbudgeten for
ar 2020 uppgick till 98,1 mkr. Den hoga inve-
steringstakten och tidigare ars negativa resul-
tat for Tranas kommun betyder att investe-
ringar inte sjilvfinansierats fullt ut. Storsta
delen finansieras av placerade medel som ris-
kerar att ta slut om den hoga investeringstak-
ten fortsatter i kombination med negativt re-
sultat. D4 inga placerade medel finns i Stads-
huskoncernen sker koncernens investeringar
till stor del med ldnade medel. Totala investe-
ringar i Stadshuskoncernen uppgick ar 2020
till 141,2 mkr, vilket var mer dn de budgete-
rade 125 mkr. Investeringar i hela kommun-
koncernen uppgick till 221 mkr utav budgete-
rade 223 mkKr.

Kommunen har ingen laneskuld, medan de
helagda kommunala bolagen har, utover nytt-
jandet av checkkredit, per 2020-12-31 en ex-
tern total laneskuld pa 1 506 mkr (1 462 mkr).
Kommunkoncernen har darmed en relativt
hog skuldsattningsgrad, vilket utgor en finan-
siell risk vid 6kad ranteniva och vid refinansie-
ring. I syfte att hantera risken gors omfattande
investeringsprovningar. Kommunkoncernens

Forvaltningsberittelse Trands kommun 10



Arsredovisning

laneskuld per invanare, exklusive checkrak-
ningskredit, ar 79 6770 kr. Emellertid har
Tranas Stadshus AB ett 1an till Nordiska Inve-
steringsbanken pa 189 mkr, som motsvaras av

Handelser av vdsentlig betydelse

Covid-19

Pandemin covid-19 har paverkat kommun-
koncernens alla verksamheter. Omstéllningar
och omprioriteringar har gjorts for att hindra
smittspridningen och for att kunna folja Folk-
hilsomyndighetens rekommendationer.
Kommunen gick upp i stabsldge under varen
da kommunens krisledningsstab aktiverades.
Under oktober manad tvingades kommunen
aterigen aktivera krisledningsstaben da smitt-
spridningen i kommunen 6kade markant. I
borjan av november manad beslutade led-
ningen att alla medarbetare som kan arbeta
hemifran ska gora det. Narmare beskrivningar
av respektive verksamheters paverkan av co-
vid-19 finns i deras verksamhetsberittelser.

Personalforindringar

I februari tilltradde Par Thudeen sin tjanst
som kommundirektor. I juli manad medde-
lade kommunstyrelsens ordforande Anders
Wilander att han skulle avsluta sin tjanst sista
september. Mats Holmstedt valdes som ny
ordforande och tilltradde sin tjanst forsta ok-
tober.

Organisationsforandringar

I juni beslutade kommunfullméaktige om en
omorganisation dir en ny forvaltning, HR-
och arbetsmarknadsforvaltningen, bildas och
ska lyda under kommunstyrelsen med start
2021. Den nya forvaltningen ska samorgani-
sera ekonomiskt bistand, arbetsmarknad och
integration, samt vuxenutbildning. Syftet med
den nya forvaltningen ar minska arbetsloshet-
en samt oka egenforsorjningen bland kommu-
nens invanare.

Under aret har barn-och utbildningsforvalt-
ningen genomfort en omorganisation av sin

en fordran pa SE-banken p& motsvarande be-
lopp. Om hansyn tas till detta sjunker skuld-
sattningsgraden och laneskulden per invanare
minskar med 9 998 per invanare.

verksamhet som ett led i att f4 en budget i ba-
lans.

Tillvaxtarbete

Vid hostterminens start var den omfattande
renoveringen av Froafallsskolan klar och ele-
verna kunde ta skolan i bruk. Sedan hosten
genomgar Angarydsskolan betydande renove-
ringsinsatser.

I bygg-och miljoforvaltningen har rekord-
manga bygglovsarenden hanterats under aret.

Under aret har en ny vatten-och avloppsplan
med tillhorande vatten-och avloppsoversikt
samt strategi tagits fram.

Projekteringen av bostadsomréadet Norraby
fyra har fardigstallts under hosten. Detaljpla-
nen for kvarteret Skytteln, som varit overkla-
gad, har under aret vunnit laga kraft och
byggnation for flerfamiljshus i upptill sex va-
ningar kan paborjas 2021/22.

Kommunala bolagen

Under aret blev utbyggnaden av fjarrvarme till
Hoganlofts industriomrade klart, vilket pa ett
betydande satt kommer oka fjarrvarmeforsalj-
ningen och darmed ocksa underlag for forny-
bar elproduktion.

Under 2020 forvirvade AB Tranasbostader
bolaget Sommens Strand AB. I det forviarvade
bolaget ingar fastigheterna Tranas Grytbacken
3:5 samt 3:7, dar detaljplanen tillater byggnat-
ion i strandnira lage. Marken maste dock san-
eras fran fororeningar innan exploatering kan
paborjas.
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Styrning och uppfoljining av den kommunala verksamheten

Enligt Kommunallagen ska kommuner ha en
god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Varje ar i samband med budget faststiller
kommunfullméktige i Tranas kommun de fi-
nansiella mal och strategier som ligger till
grund for uppfoljning och vardering av god
ekonomisk hushallning.

Kommunvision 2040 — Tranas tar ini-
tiativet och viilbefinnande

Visionen innehaller beskrivningar om fram-
tidsplaner for en handlingskraftig kommun
dar Tranas ar en forebild i med méansklighet,
mangfald och 6ppenhet, med en trygg miljo,
ett rikt naringsliv och ett hallbart samhalle
som vaxer i balans med sina naturtillgangar.

Strategi for hallbar utveckling med pri-
oriteringar 2020-2023 och vilbefin-
nande

Strategin utgar fran det ekonomiska, sociala
och miljomassiga perspektivet, dar alla ar lika
viktiga for att uppna héllbar utveckling.

Agenda 2030 uttrycker detta med 17 globala
mal och dessa har praglat Tranas kommuns
strategi denna mandatperiod. Fyra fokusom-
raden prioriteras;

Innovativ integration
Utbildningsniva

Kommunikationer och infrastruktur
Foretagsklimat

RN

En forutsattning for att uppna kvalitet ar att vi
arbetar systematiskt med att dokumentera,
analysera och folja upp resultat, i forhallande
till de krav och mal vi har att forhélla oss till.
Forst darefter kan vi ta stallning till och ge-
nomfora de atgiarder som utvecklar verksam-
heten.

For att kunna leverera ritt kvalitet till vara
kunder ar det viktigt att systematiken - pla-
nera, genomfora, folja upp och forbattra — ar
en naturlig del i allt vi gor.
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Ledning och styrning

Tranas kommuns ledningsmodell &r ett kom-
munovergripande ramverk for ledning och
styrning, som galler saval fortroendevalda som
medarbetare. Var gemensamma utgangspunkt
ar att leverera basta mojliga kvalitet till kun-
den, i férhéllande till tillgangliga resurser och
uppsatta mal.

Syftet med ledningsmodellen ar att sakerstélla
att verksamheterna styrs utifran lagar och
andra krav, den politiska inriktningen, att vi
uppfyller faststillda mal och att skattemedel
anvands pa basta tankbara sitt. Ledningsmo-
dellen i sig dr neutral och fungera 6ver tid,
oavsett den politiska majoriteten.

Kommunens utveckling ska bygga pa god in-
syn och hog delaktighet i saval beslutsprocess
som genomforande. Alla relationer — séval
mellan politik och verksamhet, savil som mel-
lan medarbetare och kund — ska préglas av
dialog och samverkan.

Politisk niva

Kernmunfullméiktige
Kammunstyralas
Wamnd

Verksamhetsniva

Genom tydliga processer och roller med ut-
gangspunkt i ledstjarnan skapar vi en stabil
verksamhet med kunden i centrum. En stabil
organisation som arbetar systematiskt med
utveckling kan enklare och snabbare anpassa
sig efter omvarldsforandringar och nya krav.
Nar vi gor ratt saker pa ratt satt skapar vi
basta majliga kvalitet till kunden, i forhédllande
till tillgangliga resurser och mal.

POLITISK NIVA
Vad? Nar?

Kommunfullmaktige

MALSTYRNING & UPPFOLJNING

SYSTEMATISKT KVALITETSARBETE & UTVECKLING

Reglementen,
agardirektiv och

Kunds behov & dnskemal Vision, strategi

Invnarantal & demografi

Lagar & andra krav

Omvérldsférandringar

KUNDEN bolagsordning | —= Kommunens

VERKSAMHETSNIVA
Hur? Vem?
Namnder och
Kommunstyrelse Uppdraga-
beskrivningar
Delegations-
ordningar
Verksamhetens
—  Miamndbudgst ———— budgst

och policy ™ !
b

(@

—

Bista mijliga kvalitet till

Operativa i farhA i
o i kunden i forhallande till

Program och
riktlinjer

tillgangliga resurser & mal

ROLLER & LEDARSKAP

VARDEGRUND
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Budgetprocess
Budgetprocessen utgar frin kommunens rikt-
linjer for budget.

En budgetberedning sammantrader arligen i
vilken ndimnderna redovisar sina respektive
verksamhetsplaner. Dessa innehéller upp-
dragsbeskrivning och omvéarldsanalys med
drift- och investeringsramar samt resultat-
och finansieringsbudget (rakenskaper), som
utgor underlag for styrning av verksamheter-
na.

Med utgangspunkt fran respektive nimnds
reglemente och uppdrag utarbetar varje
namnd sin utvecklingsstrategi med mal och
indikatorer for resultatuppfoljning.

I fullmiktigebudgeten faststills budgetanslag
for nimnderna som en budgetram uttryckt i
nettokostnader. Fullmiktigebudgeten utgor
sdledes en rambudget och ar bindande vad
avser saval nettoanslag som mal och riktlinjer.

Enligt Kommunallagen (2017:725) 11 kap § 10
ska kommunfullmaktige faststilla budgeten
for nastkommande ar innan novembers mé-
nads utgang.

Hantering av budget for helagda kommunala
foretag regleras i dgardirektiv via avkastnings-

krav. Agardialog halls mellan kommunstyrel-
sen och bolagen under februari/mars varje ar.
Kommunfullméaktige tar beslut om agardirektv
imaj.

Uppfoljningsprocess

Uppfoljning liksom helarsprognos for verk-
samhet och ekonomi avrapporteras till kom-
munfullmaktige vid fem tillfallen varje verk-
samhetsar: mars, maj, augusti (delarsrapport),
oktober och december (arsbokslut). Vid dessa
avrapporteringstillfallen ingar dven Stadshus-
koncernen.

Varje forvaltning och bolag ska dock gora upp-
foljning av ekonomi och mal varje manad.

Intern kontroll

Kommunens ndmnder och heldgda bolag ar
infér nimnden och styrelsen ansvariga for den
interna kontrollen inom sitt respektive om-
rade. Genom uppsiktsplikt har kommunstyrel-
sen ett overgripande ansvar och en samord-
nande roll for intern kontroll inom hela kom-
munen. Kommunstyrelsen faststaller aven
varje ar gemensamma obligatoriska kontroll-
moment som giller for samtliga nimnder.
Rapportering av intern kontroll ska ske till
kommunstyrelsen senast den 1 mars varje ar.
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Visentliga personalforhallanden

Tranas Energi AB

Bolaget genomfor vartannat ar en medarbe-
tarundersokning, vars resultat jamfors med
andra bolag i samma bransch. Denna foranle-
der en handlingsplan syftande till forbattring-
ar dar sddan potential framkommit i under-
sokningen. Bolaget anvander sig dven av ett
digitalt verktyg, Winningtemp, for att veckovis
folja upp "temperaturen” pa foretaget nar det
giller arbetsmiljofragor. Vidare finns en ar-
betsmiljopolicy och arbetsmiljomal med till-
horande handlingsplan, liksom riktlinjer syf-
tande till att uppfylla Arbetsmiljoverkets fore-
skrift om organisatorisk och social arbets-
miljo. Det rader stor konkurrens pa efterfra-
gad arbetskraft inom vissa yrkeskategorier,
vilket understryker vikten av ett aktivt I6pande
arbete i syfte att vara en sa attraktiv arbetsgi-
vare som mojligt.

AB Tranasbostader

Ett omfattande vardegrundsprojekt har avslu-
tats med goda resultat och lamnats over till
den lopande verksamheten. Vardegrunden ar
nu val forankrad i organisationen och varde-
grundsfragorna fortsitter att genomsyra be-
slut och forandringar som genomfors pa AB
Tranasbostider.

Arets medarbetarundersokning visar pa for-
battrade resultat inom de flesta omraden, men
visar ocksa pa skillnader mellan olika grup-
perna i verksamheten. Omraden som ar i fo-
kus for fortsatt arbete ar ett utvecklat ledar-
och medarbetarskap, kompetensforsorjnings-
planering samt omradet social- och organisa-
torisk arbetsmiljo.

Under aret har stora personalférandringar
skett inom AB Tranasbostédder. Sex personer
har lamnat organisationen, framst med anled-
ning av pensionsavgangar, och sex nya med-
arbetare har anstallts. Mycket fokus ligger nu
pa att introducera de nya i verksamheten och
fa dem att snabbt komma in i arbetet och

gruppen.

Ledningsgruppen har genomfort ett utveckl-
ingsarbete som syftar till att utveckla gruppen
mot att bli mer effektiv och samverkande,
samt hoja den strategiska nivan i lednings-
gruppsarbetet. Framat kommer dven andra
avdelningar inom verksamheten att genomga
liknande grupputvecklingsinsatser.

Tranias kommun — viisentliga personal-
forhallanden

P& en personalintensiv arbetsplats som Tranas
kommun, dr medarbetarna arbetsgivarens
storsta tillgang. For att ge god service och ut-
veckling till invénarna i Tranis kommun,
kravs att medarbetarna har god kompetens
och god halsa. Att fortsatta arbeta aktivt med
kompetensutveckling och arbetsmiljoarbete
blir darfor av stor vikt, for att kunna utveckla
verksamheterna samt mota de krav som stills
pa forandring, utveckling och specialisering.

Chefer i kommunens verksamheter

Att alla chefer i Tranas kommun, oberoende
av chefsniva, har kunskap om och kan hantera
sitt uppdrag ar av stor vikt. Fyra storre omra-
den ingar i chefsuppdraget; personal, verk-
samhet, ekonomi och omvirldsanalys. For att
né framgang inom dessa omraden bor omra-
det personal vara i fokus, da detta anses mest
avgorande for hur verksamheten och ekono-
min i sin tur kan utvecklas. En engagerad och
uppmarksam chef skapar gemenskap och
samhorighet med arbetslaget, och diarigenom
en god arbetsmiljo. Det dagliga arbetsmiljoar-
betet ar ett viktigt verktyg som chefen kan an-
vanda for att framgéngsrikt forma sitt arbets-
lag, utveckla verksamheten, samt fa en stabil
ekonomi.

Utifran situationen med covid-19 har 2020
varit ett ar som stallt bade ledarskap och med-
arbetarskap pa prov. Da de vanliga, fysiska
moteskanalerna har inte varit mgjliga, har
man istéllet tvingats hitta nya kommunikat-
ionsvigar, exempelvis via digitala moten.
Dessa erfarenheter har varit en utmaning for
verksamheten, men nir vardagen overgar till
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“det normala” igen, kommer detta troligen
anda ha bidragit till séval effektiva 16sningar
som nya arbetssatt.

Personalstatistik

Sjukfranvaro 2020 | 2019
Total sjukfranvaro i % av de an-

stilldas sammanlagda ordinarie

arbetsid 6,89% | 5,56%
Andel av sjukfranvaro som avser

franvaro under en sammanhéng-

ande tid av 60 dagar eller mer 2,79% | 2,64%
Sjukfrénvaro for kvinnor 7,84% | 6,37%
Sjukfrinvaro fér man 3,83% | 2,89%
Sjukfrénvaro 29 ir eller yngre 6,77% | 5,26%
Sjukfrénvaro 30-49 ar 7,28% | 5,72%
Sjukfrénvaro 50 ar eller dldre 6,58% | 5,50%

Analys — sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron i Tranas kommun
har okat under 2020, och en stor faktor ar
situationen med covid-19. I juni 2018 beslu-
tade Kommunstyrelsen att arbetet med att
sanka sjuktalen skulle vara ett prioriterat om-
rade de nirmaste aren, tills organisationen har
kommit ner till en skilig niva. Tre delmal sat-
tes upp for detta;

2019 5,5 %
20205,1%
2021 4,7 %

Innan covid-19-pandemin var Tranas kom-
mun pa god vig att fa kontroll 6ver sina sjuk-
tal. 2019 nadde kommunen sitt mal, men vid
summeringen i december 2020 hade sjuktalen
stigit till 6,89 %, och man kunde séledes kon-
statera att malet for aret inte var uppfyllt. Ar-
betet med att sinka sjuktalen fa kontroll 6ver
sjukfranvaron och kommer att fortsatta.

Antal tillsvidareanstillda per | 2020 | 2019
forvaltning dec dec
Kommunledningsférvaltning 94 101
Samhaillsbyggnadsforvaltning 115 116
Bygg- och milj6forvaltning 13 16
Kultur- och fritidsférvaltning 40 40
Barn- och utbildningsférvaltning 707 743
Socialforvaltning 659 672
Antal anstillda Tranas kom-

mun 1628 | 1688

Analys — antal tillsvidareanstillda
For samtliga forvaltningar giller att ar perso-
nalantalet antingen ar oforandrat eller har
minskat fran foregdende ar. Den totala minsk-
ningen av antalet personal uppgar till 60 per-
soner i hela kommunen. Den storsta perso-
nalminskningen har skett inom kommunens
tva storsta forvaltningar; socialférvaltningen
och barn- och utbildningsforvaltningen.

For att sakerstilla att nyrekrytering endast
sker i nodvandiga fall, och att kompetensvax-
ling sker i de fall inriktningen pé tjansten be-
hover andras, anvands s.k. vakansprovning.

For-
crr s 2020 | .. 201
Sysselsittningsgrad dec a?d- dec9
ring
Kommunledningsforvalt-
ning 89,3% | 4,2% | 85,1%
Sambhallsbyggnadsfor-
valtning 91,3% | 0,0% | 91,3%
Bygg- och miljoforvalt-
ning 92,3% | -1,4% | 93,7%
Kultur- och fritidsférvalt-
ning 95,0% | 0,0% | 95,0%
Barn- och utbildningsfor-
valtning 90,0% | 0,1% | 89,0%
Socialforvaltning 61,1% 0,7% | 60,4%
Tranas kommun totalt | 78,5% | 1,6% | 76,9%

Analys — sysselsattningsgrad
Andelen heltidsanstillda har 6kat med totalt
1,6 % for hela kommunen, jamfért med fore-
gaende ar. Trands kommun stravar efter att
tillgodose medarbetares 6nskemal om att hoja
sin sysselsattningsgrad och att 6ka andelen
heltidsanstallda. Socialforvaltningen ar den
forvaltning i kommunen som har lagst andel

heltidsanstallda. For att kunna mota kom-
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mande kompetensforsorjningsbehov inom
omsorgen ir det nodvandigt att arbeta for att
fler medarbetare viljer att ga fran deltid till
heltid.

Jamstilldhet och mangfald

I Trands kommun ar majoriteten storre bland
de manliga medarbetarna som arbetar heltid.
Det ar dock en 6kning pa 0,2 % fran forega-
ende ar, gillande kvinnor som arbetar heltid.

Atgirder som vidtogs for nigra ar sedan &r
bland annat att tjanster i sa stor utstrackning
som mojligt annonseras pa heltid, samt att
medarbetare som onskar en 6kad sysselsatt-
ningsgrad bor erbjudas detta inom en period
pa sex manader. Den stora utmaningen ar
dock att minska den starkt konssegregerade
arbetsmarknaden.

Andelen heltids- 2020 | Forand- | 2019
tjédnster dec ring dec
Kvinnor 74,5% 0,2% 74,3%
Min 92,4% 0,0% 92,4%
Arbetsmiljo

Grundutbildning for chefer och skyddsombud
genomfors tva ganger per ar. Pa grund av co-
vid-19-pandemin fick dessa utbildningstill-
fallen till viss del utga. En fysisk utbildning
samt en pilotutbildning i form av en digital
halvdagsutbildning kunde genomforas, vilket
resulterade i att totalt 7 stycken chefer genom-
gick grundutbildningen under 2020. Inte hel-
ler den obligatoriska Arbetsmiljodagen, som
riktar sig till chefer och skyddsombud, kunde
genomforas likt tidigare ar.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet har fort-
satt. Uppdaterad information om arbetsmiljon
finns pa intranatet, som under aret haft stort
fokus pa de foranderliga riktlinjer och rad gal-
lande covid-19. En central riskbedomning togs
fram som respektive chef har utgatt ifran, for
att sedan bygga vidare pa i respektive arbets-
grupp och implementera till medarbetarna.

Satsningen "Dream-Team”, i vilken arbets-
grupper genom halsoframjande atgarder och

aktiviteter har chans att koras till arets
“"Dream-Team”, har fortsatt under aret. Tav-
lingen har genomforts i bAde sma och stora
arbetsgrupper och resulterat i manga goda
exempel. Vinnarna har blivit goda ambassad6-
rer for en mer hélsoframjande arbetsplats.

Tranas kommuns drygt 120 halsoinspiratorer
spelar ocksa en viktig roll for det forebyggande
arbetet att fraimja halsa pa arbetsplatsen. In-
spiratorerna ar aven viktiga for att starka det
interna arbetsgivarvarumarket. Efter utbild-
ning utbyter hilsoinspiratorerna kontinuerligt
erfarenheter med varandra, samt informerar,
inspirerar, samordnar och stodjer chefen i det
halsoframjande arbetet pa den egna arbets-
platsen.

Medarbetare

Kommunkoncernen har i ar inte kunnat bjuda
in alla medarbetare och fortroendevalda till
den arliga kommunfesten. Detta utifrén ra-
dande situation med covid-19. Istillet for en
kommunfest fick alla ménadsanstillda med-
arbetare ett presentkort pa 300 kronor for att
anvanda i Trands kommuns lokala affarer.

For att framja friskvard erbjuder Tranas
kommun ett individuellt friskvardsbidrag pa
1200 kronor, samt ett kollektivt bidrag pa 400
kronor per medarbetare. Under aret nyttjade
622 medarbetare sitt individuella friskvards-
bidrag.

Under hosten 2020 lanserades dnnu en med-
arbetarforman i syfte att fraimja halsa och fy-
sisk aktivitet. Forméanen innefattar att samt-
liga medarbetare erbjuds 10 fria bad i kom-
munens simhall. 170 medarbetare nyttjade
forménen under 2020, vilken kommer utvar-
deras under kommande ar.

Kommunens motionsklubb KMK, med egen
styrelse, erbjuder sina medlemmar olika akti-
viteter med fokus pa friskvard och hilsa. Un-
der aret uppgick antalet medlemmar till 266
medarbetare.
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God ekonomisk hushdllning och ekonomisk stdllning

En kommun ska en god ekonomisk hushéllning i sina verksamheter, vilket dven ska pragla hela
kommunkoncernen. Det ar kommunfullméktige som beslutar om riktlinjer och mal for god ekono-
misk hushallning.

Utviardering av god ekonomisk hushéallning

Kommunens mal for god ekonomisk hushallning beslutas arligen av kommunfullméktige i samband
med budgetprocessen. Malen ar uppdelade péa finansiella mél och verksamhetsmal. Verksamhetsma-
len grundar sig i kommunens utvecklingsstrategi, framtagen av kommunfullmaktige, dar varje fo-
kusomrade har verksamhetsmal kopplat till sig.

- Malet ar uppfyllt Mélet uppfylls delvis - Mélet uppfylls inte

Finansiella mal

Under aret har kommunen haft tva finansiella mal, vilka ar kopplade till arets resultat och soliditet.
Resultatet per 2020-12-31 f6r Tranas kommun uppgér till 44,8 (-33,2) mkr. Det budgeterade resulta-
tet var 8,6 mkr, vilket motsvarar en positiv differens mot budget pa 36,2 mkr.

- Fokusmal 1 Arets resultat ska uppga till minst 0,7 % av skatteintiikter och bi-

drag
2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Arets resultat (mkr) 44,8 -33,2 -10,8
Resultat i % av skatteintikter och bidrag 3,8 % -2.8% -0,8 %
Slutsats Malet ar uppfyllt.

Alla kommunens nidmnder redovisar 6verskott, forutom socialndmnden. Under 2018 beslutade
kommunstyrelsen att ge ledningsgruppen i uppdrag att inleda ett omfattande besparingsarbete. Vi
ser att detta besparingsarbete har gett resultat. Tillsammans med de extra generella bidragen kom-
munen erhallit kopplade till covid-19, kan Tranas kommun redovisa ett gott resultat for ar 2020.
Utan de extra generella bidragen skulle kommunen fortsatt redovisa negativt resultat, vilket innebar
att fortsatt besparings- och effektivitetsarbete kravs. Under aret har Tranas Stadshus-koncernen ut-
delat 10 mkr till 4garen Trands kommun, vilket ddrmed forbattrat kommunens resultat. Utdelningen
ar beslutad i de kommunala bolagens adgardirektiv.

I praxis finns en tumregel om att ett 6verskott pa tva procent av skatteintdakterna och generella bi-
drag ar tillrackligt for att behalla formagan att leverera service till sina medlemmar (Donatella, Pe-
tersson och Brorstrom, 2007). Tankegangen som fran borjan 1ag till grund for det sa kallade tva-
procentsmalet var att sektorn med ett tvaprocentigt 6verskott skulle kunna finansiera samtliga inve-
steringar med skatteintiakter och generella bidrag, utan att oka skuldsattningsgraden. Denna regel
tillampas i ménga enskilda kommuner. Givet olika nivaer pa soliditet och investeringar bor tva-
procentsmalet inte vara relevant i alla kommuner, utan beroende av lokala forutsittningar. Darmed
kan det finnas anledning att antingen ha ett hogre eller lagre resultatmal dn sa. Med ett utfall pa 3,8
% klarar kommunen bade kommunfullméaktiges mél och praxis.
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- Fokusmil 2 Kommunens soliditet inklusive pensionsskuld som ansvarsforbin-
delse ska uppga till minst 29 %
2020-12-31 2019-12-31
Soliditet inkl. ansvarsforbindelse pensioner (%) 30,7 28
Slutsats Mélet dr uppfyllt.

Soliditet ar ett matt pA kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Méttet visar hur stor
del av kommunens tillgaingar som har finansierats med egna medel. Tranas kommun har under flera
ar redovisat positiva resultat och har dirmed god soliditet. Efter ndgra ar av negativa resultat och
nedatgaende trend for soliditeten har denna aterigen 6kat. Kommunens soliditet inklusive pensions-
skuld som ansvarsférbindelse uppgéar per 2020-12-31 till 30,7 % (28 %). Att soliditeten 6kar ar en
effekt av arets positiva resultat.

Soliditeten enligt den sa kallade blandmodellen uppgar till 69,2 % (70,1%).

Skatte- och nettokostnadsutveckling

Tranas kommuns skatteintdkter samt intdkter fran generella statsbidrag och kommunala utjam-
ningssystemet 6kade med 37,3 mkr jamfort med 2019, vilket dr en 6kning med 3,2 %. Infor ar 2018
tog kommunfullmaktige beslutet att hoja kommunalskatten med 60 ore.

Riksdagen tog beslut om extra statsbidrag till kommunsektorn for att méta de kostnader covid-19
medfort. Tranas kommun fick 35,6 mkr utbetalt i extra bidrag, vilket i stort satt utgor hela 6kningen
av skatteintakter jamfort med 2019. Utbetalning av bidrag for kommunernas specifika asyl- och
flyktingmottagande har fortsatt att minska. Ar 2018 erhéll Tranis kommun 14,1 mkr, ir 2019 10,9
mkr och for &r 2020 uppgick beloppet till 5,7 mkr. I gengild har regleringsbidraget 6kat. Ar 2020 ir
sista aret som flyktingbidrag betalas ut.

Kommunens nettokostnader har minskat med 40,7 mkr, vilket i procent motsvarar en minskning pa
3,4 %. Detta visar att kommunens besparingsarbete har gett effekt. For att f battre koll paA kommu-
nens inkop samt 6ka avtalstroheten har kommunen investerat i ett nytt ink6pssystem under aret. En
stor bidragande orsak till de minskade kostnaderna ar minskade personalkostnader om 40 mkr. Ett
resultat fran de besparingar, effektiviseringar och pensionsavgangar som vidtagits. Covid-19-
pandemin har ocksa bidragit till minskade kostnader i form av farre resor, utbildningar och konfe-
renser.

P& intdktssidan har kommunen under 2020 tappat 1,5 mkr i intakter fran fritidsanlaggningarna.
Kostavdelningen har haft minskade intakter fran maltider dd gymnasiet och Bergets matsal periodvis
varit stingda. A andra sidan har detta lett till minskade kostnader for barn-och utbildningsforvalt-
ningen respektive socialférvaltningen.

Skatte- och nettokostnadsut-
veckling 2020 2019 2018

Skatteintéakter och utjamning, mkr = 1206,1 1168,8 1125,1

Okning skatteintikter och utjaim-
ning jamfort med foregdende ar 3,2% 3,9%  4,60%

Byggbonus, mkr 0 0 2,4

Verksamhetens nettokostnad inkl
finansnetto, mkr -1170,6 -1211,3 -1145,7

Okning (+)/minskning (-) i %
jamfort med foregéende ar -3,4% 5,7% 5,3%
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Sjilvfinansieringsgrad av investeringar

Tranas kommun har som mal att kommunens investeringar ska vara sjialvfinansierade, det vill sdga
finansierade av drets avskrivningar, avsattningar och arets resultat. En befolkningsokning i kombi-
nation med en demografisk utveckling som kraver alltmer valfardstjanster har lett till att investe-
ringsbehovet har okat och investeringskostnaderna 2020 uppgick till 79,5 mkr (92,5 mkr). Investe-
ringsbudgeten uppgick till 98,1 mkr. Investeringsutrymmet med ett resultat pa 45 mkr uppgér till 86
mkr. Det innebar att kommunen sjalvfinansierat alla arets investeringar. I borjan av 2020 16stes ob-
ligationsplaceringar for att kunna finansiera investeringarna, men tack vare en god likviditet pa
grund av besparingsarbete och extra generalla bidrag, kunde medel dterigen placeras i slutet av aret.

Kommunkoncernens totala investeringar for &r 2020 uppgick till 221 mkr, jamfort med investe-
ringsbudgeten pa 223 mkr. AB Tranasbostader redovisar mer investeringar 4n budget, medan
Trands kommun och Tranas Energis utfall ar lagre an budget.

Prioriteringar ar en nodvandighet for att klara av de investeringar som kravs for framtiden. Ett om-
fattande arbete med investeringsprovning ar en nodvandighet for hela kommunkoncernen med
tanke pa lanesituationen. Kommunens lokalgrupp arbetar tillsammans med Tranasbostéader for en
god lokalplanering, d& underhall- och renoveringsbehovet av kommunens verksamhetslokaler ar
stort kommande ar. I vissa fall kan det komma kravas nyproduktion av verksamhetslokaler.

Kassaflodesanalys

Ar 2009-2011 6verlits kommunens verksamhetsfastigheter till AB Transbostider mot linerevers.
Ar 2012 14nade AB Trandsbostider externt och loste den langfristiga skulden till Tran&s kommun,
som darmed erholl 6verskottslikviditet. I samband med detta reglerade dven Tranas Energi AB en
langfristig skuld och 6verskottslikviditeten i kommunen placerades i obligationer med olika forfallo-
tidtider.

Tranas kommun har under 2020 ett positivt kassaflode pa 74,6 mkr (-42,9 mkr). Vid arets borjan
uppgick kommunens tillgdngar i obligationer och fonder till 114 mkr. Tillgodohavandet vid arets slut
hade minskat till 81,4 mkr. Kassaflodet fran den 16pande verksamheten har tackt investeringskost-
naderna. Forutom uttag av medel fran placeringar (33 mkr) sa har de extra utbetalda statliga medlen
(35 mkr) forbattrat kommunens kassaflode under aret.

Verksamhetsmal

I kommunfullmiktiges utvecklingsstrategi for 2020-2023 har fyra fokusomréaden valts ut for kom-
munen; Innovativ integration, Utbildningsniva, Foretagsklimat och Infrastruktur. Till varje fokus-
omrade finns uppsatta mal. Genom att fokusera pa fyra omraden vill kommunen fa positiva effekter
sasom Okad tillvaxt, trivsel, kreativitet och forbattrad folkhilsa, vilket i slutdndan leder till 6kade
skatteintédkter och pa langre sikt till mer resurser till vilfardstjanster.

Pilen visar trenden. Exempelvis om ett mal inte uppnas kan trenden dnda vara positiv. Fargen indi-
kerar om utvecklingen ar positiv (gron), negativ (rod) eller oforandrad (svart).

- Malet ar uppfyllt Mélet uppfylls delvis - Mélet uppfylls inte
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1. Innovativ integration
Segregationen i Sverige 6kar och antalet omraden med socioekonomiska utmaningar blir fler, vilket
aven ar en verklighet i Trands kommun. Genom minskad boende-och skolsegregation samt 6kad
sysselsattning kan trenden vandas. Med ett 6ppet och inkluderande forhéllningssitt, dar spraket ar
nyckeln till framgéng, arbetar kommunen for att forhindra utanférskap.

I Fokusmali Oka antalet godkinda resultat i skolan
Utfall 2020-12-31  Utfall 2019-12-31  Trend vid érets slut

Gymnasieelever med 70,2 % 72,8% —_—

examen inom 4 ar

Elever ak 9 behorighet 83,3% 82,4%

till yrkesprogram

Elever 4k 9 behorighet

till ekonomi- och 81% 81% —_—
samhéllsvetarprogram

Slutsats Malet uppfylls inte. Fokusgruppen har inte arbetat aktivt med detta omréde,

dock kommer malet fa effekter tack vare arbetet med 6vriga fokusmal.

I Fokusmil 2 Okad sysselsiitining bland utrikes fodda
Utfall 2020-12-31  Utfall 2019-12-31  Trend vid érets slut

Arbetslosheten bland

utrikes fodda (Jkpg 32,4 % 32,6 % —

lan 20,6%)

Slutsats Malet uppfylls inte. Arbetslosheten bland utrikesfodda har inte foréandrats i

ndgon storre utstrackning frén 2019 till 2020. Dock har Tran&s kommun den
hogsta arbetslosheten bland utrikesfédda av alla lanets kommuner. Fokus-
gruppens arbete har genererat i ett forslag for att uppna delar av fokusmal 2.
Att uppfylla malet 6kad sysselséttning bland utrikesfédda kommer dven ge
effekter pa 6vriga fokusmal.

Gruppen har valt att satsa pa det svenska spréket samt 6kad kunskap om det
svenska samhallet. Malgruppen utrikesfodda ar sedan tidigare i ett utanfor-
skap med en hog arbetsloshet. Tyvirr har pandemin gjort att gruppen halkat
efter annu mer. Varsel och uppsiagningar samt riadsla for smittspridning har
gjort att malgruppen inte kunnat tillgodogora sig de insatser som har erbju-
dits.

I Fokusmal3 Arbetslgsheten minskar till under genomsnittet i liinet (7,9 %)
Utfall 2020-12-31  Utfall 2019-12-31  Trend vid érets slut

Arbetslosheten i 10,5 % 81%
Tranis kommun 07 - —

Slutsats Malet uppfylls inte. Arbetslosheten har okat till f61jd av varsel och uppsag-
ningar med anledning av pandemin. Detta fokusmal ger bade positiva och
negativa effekter pa 6vriga mal. En val fungerande arbetsmarknad med hog
sysselsattningsgrad har betydelse for att minska arbetslosheten i Tranas
kommun.
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2. Utbildningsniva
Sveriges befolkning far generellt en allt hogre utbildningsniva, dock ser vi att Trands kommun ligger
efter. En tillvaxtfaktor for Tranas kommun ar att 6ka utbildningsnivan i syfte att sikerstilla kompe-
tensforsorjning och innovationskraft for saval naringslivet som offentlig sektor.

- Fokusmil1 Fler ungdomar viljer hogre utbildning
Utfall 2020-12-31  Utfall 2019-12-31  Trend vid arets slut

Invinare 25-64 ar

med eftergymnasial 31 % 31 % —
utbildning
Slutsats Fokusgruppens arbete har sekundéart ber6rt detta mél. Genom att arbeta

med att 6ka sysselsittningen for utrikesfodda kommer dven detta mal att fa
positiva effekter. Det finns ett starkt samband mellan 13g utbildningsniva
och arbetsloshet, men dven med en 6kad ohélsa och forkortade antal lev-
nadsar.

- Fokusmail 2 Fler minniskor stannar kvar eller atervinder for att bo eller ar-
beta i kommunen
Utfall 2020-12-31  Utfall 2019-12-31  Trend vid &rets slut

Personer som flyttat 871 personer 024 personer

till Trands kommun

Personer som flyttat

frén Trands kommun
Slutsats Malet uppfylls inte da nettot dr negativt: -98 personer.

969 personer 899 personer

3. Foretagsklimat
Ett bra fortagsklimat ar viktigt for att skapa tillvaxt och arbetstillfallen i Trands kommun. Ett attrak-
tivt naringsliv ger nyetablering av foretag, arbetskraftsinflyttning samt okad sysselsattning.

- Fokusmil1 Kommunens ranking av foretagsklimat ska 6ka till topp 20 i Sve-
rige
Utfall 2020-12-31  Utfall 2019-12-31  Trend vid érets slut

Ranking i Svenskt
Naringslivs enkit-

undersokning Fore- Plats 22 Plats 33

tagsklimat

Slutsats Malet uppfylls inte. Vi har under 2020 tagit ett stort steg genom att g fran
plats 33 till 22.

Atgirder gjorda 2020 i syfte att nd malet:

- En ny niringslivschef har anstillts som tillsammans med andra ak-
torer inom kommunen med péverkan pé resultatet har detta som ett
av sina mal.

- Under véren startade fokusgruppen sitt arbete, vilket lett fram till ett
antal aktiviteter. Alla omridden med paverkan pa foretagsklimatet ar
dock inte genomarbetade dnnu, mer ar pa gang.

Fokusmil 2 Byggklar tomtmark ska finnas i kommunen
Utfall 2020-12-31  Utfall 2019-12-31  Trend vid arets slut

Kvm byggklar tomt- 45 000 kvm 100 000 kvm
mark
Slutsats Detta ar ett nytt mal som forst ska forankras i berérda instanser. Méaluppfyl-

lelse kommer att ta ndgra ar. Idag har vi dock en bra situation gillande
byggklar tomtmark, som vi vill ska bli &nnu béttre.
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4. Infrastruktur

De senaste artiondena har det blivit allt vanligare att arbeta i en annan kommun 4n sin boendekom-
mun, dar aven nérhet till storstadsregioner har stor betydelse. For tillvaxt i Tranas kommun ar det

viktigt att ingd i en storre arbetsmarknadsregion, och infrastruktur och kommunikationer har da en
avgorande roll. Genom bittre infrastruktur kan fler kommuninvanare bo i Trands kommun men pa

ett enkelt satt pendla till arbete i narliggande kommun eller storre stad.

Fokusmal 1

Utokad turtithet med tag och buss
Utfall 2020-12-31  Utfall 2019-12-31  Trend vid arets slut

Turtithet

Slutsats

Malet uppfylls delvis. En forbattring under 2020 ar expressbussen till/fran
Jonkoping med ny linjedragning. Med anledning av pandemin har trafiken
mot bland annat Eksj6 utokats med extraturer i syfte att minska trangseln.
En avgorande friga for Trands kommun ar kunna utveckla pendeltagstrafi-
ken mot bade Jonkoping och Link6ping, med kortare restider och fiarre by-
ten. Ytterligare en forbattring vad géiller kollektivtrafiken ar det paborjade
arbetet med utokad pendelparkering vid Tranés station.

Fokusmal 2

Hogre standard pa vigniitet till och frian Tranas
Utfall 2020-12-31  Utfall 2019-12-31  Trend vid érets slut

Standard vignat

Slutsats

Mélet uppfylls delvis. Néra bakét i tiden ligger den mdétesfria strickan pé Rv
32 och upprustning av vigen mot Odesh6g. Under ar 2020 har emellertid
inga storre infrastrukturprojekt som paverkar tillgiangligheten till Tranas
genomforts. En pendlarparkering har iordningstéllts vid sodra infarten vid
Rv 32. Under 2021 paborjas arbetet med nya infrastrukturplaner for stat och
region.

P Fokusmal 3

Utbyggnad av gang-och cykelbanor i kommunen
Utfall 2020-12-31

Aktivitet under aret

Under 2020 har nya kommunala gadng-och cykelbanor anlagts i Gripenberg
och Torsgatan i Tranis.

Under 2020 har nya statliga gdng-och cykelbanor anlagts i Gripenberg, delar
av Jonkopingsvigen.

Slutsats

Malet ar uppfyllt.

Kommunala GC-vigar

Trands kommun hade 2019 60 516 m kommunala GC-vagar och vid arets
slut 2020 har Trands kommun 60 978 m GC-vigar. Detta innebar att GC-
vagnatet har byggt ut med 462 m. Nybyggnationen av gang- och cykelvigna-
tet har skett i tre olika projekt; gdng- och cykelvig Gripenberg - anslutnings-
vagar mot Jonkopingsvagen, gang- och cykelviag Enhagsvigen Trands, samt
géng- och cykelviag Torsgatan Trands. Sammanlagd kostnad: 2 475 224 kr.

Statliga GC-vagar

I Trands kommun fanns 2019 6 461 m statliga GC-vagar och vid arets slut
2020 har Trands kommun 7 289 m GC-végar. Detta innebar att GC-vignitet
i Tranas kommun har byggts ut med 828 m. Nybyggnationen av GC-vignatet
har skett pa Jonkopingsvagen i Gripenberg i ett samarbetsprojekt mellan
Trafikverket och Trands kommun. Utbyggnaden har skett i Trafikverkets
regi men Trands kommun har varit medfinansiar och tagit 1/5 av projektets
totala kostnader. Projektet har pdgétt sedan 2017 och har totalt kostat
Trands kommun 3 419 190 kr. 2020 har Tran&s kommun tagit kostnader om
totalt 1 316 376kr.
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Kommunkoncernen

Syftet med den sammanstéllda redovisningen
ar att ge en samlad bild 6ver kommunens eko-
nomiska stillning, dtaganden och resultat.
Kommunens intressenter ges darmed mojlig-
het att bedoma helheten, oavsett val av verk-
samhetsform.

I kommunkoncernen ingér, forutom Tranas
kommun, Stadshuskoncernen och Ostana
Parken AB.

Tranas Stadshus AB 4ger de bada bolagen
Tranas Energi AB och AB Tranasbostider. AB
Tranasbostider dger, bygger och forvaltar
bland annat kommunens verksamhetslokaler
och Tranas Energi AB bedriver verksamhet
inom elproduktion och elhandel.

Efter att koncerninterna mellanhavanden eli-
minerats uppgar kommunkoncernens resultat
efter skatter och finansnetto till 54,1 mkr (-
32,4 mkr). 2020 o6verforde Tranas Stadshus
AB en utdelning pa 10 mkr till Tranas kom-
mun, vilken liksom 6vriga interna poster har
eliminerats vid upprattande av arsredovisning
for kommunkoncernen. Bade Tranas kommun
och Stadshuskoncernen redovisar positiva
resultat for verksamhetsaret.

Tranas Stadshuskoncern redovisade for 2020
ett resultat efter finansnetto pa 22,8 mkr (29,8
mkr). Skillnaden jamfort med forra aret beror
framst pa liagre intdkter. Exceptionellt laga
elpriser har fatt en stor negativ resultatpaver-
kan for Tranas Energi AB. For ar 2020 redovi-
sar Tranas Energi AB ett resultat efter finansi-
ella poster om 15,6 mkr (21,5 mkr) vilket ar 4
mkr lagre an budget. AB Trandsbostader har
ocksa drabbats av intdktstapp i form av hyres-
rabatter till hyresgaster i branscher som ar
sarskilt drabbade av pandemin men dven in-
taktsbortfall med anledning av evakueringslo-
kaler kopplat till underhallsprojekt. For ar
2020 redovisar AB Tranasbostader ett resultat
efter finansiella poster om 11,4 mkr (12,7 mkr)
vilket ar 0,4 mkr battre an budget.

De langfristiga skulderna inklusive utnyttjad
checkkredit har under 2020 6kat med 47,7

mkr till 1 566,3 mkr. Okningen orsakas av
koncernens investeringsvolym, som legat pa
en hog niva de senaste dren. Under 2020 har
kommunkoncernens anlaggningstillgangar
okat med 102,2 mkr (160,6 mkr) till 2 631,4
mkr. Omsattningstillgdngarna har 6kat med
32 mkr (-116,7 mkr).

Koncernens soliditet per 2020-12-31 uppgick
till 31,7 % (31,9 %). Soliditeten inklusive pens-
ionsskuld i ansvarsforbindelsen uppgick till
18,8 % (18,0 %).

Nyckeltal kom- 2020 2019 2018 2017
munkoncern

Arets resultat, mkr 54,1 -32,4 11,8 26,5
Soliditet 31,7%  31,9% 33,6% 34,9%
Investeringsvolym 221,0 283,0 251,2 328,4

Avslutande kommentar

Trands kommun har i flera ars tid uppvisat
goda resultat med en stark soliditet. Efter
nagra ar av negativa resultat redovisar kom-
munen ater igen 6verskott, vilket ar gladjande.
Dock sé ar det positiva resultatet starkt paver-
kat av covid-19-pandemin och de extra bi-
dragspengar kommunen erhallit. Utan dessa
skulle kommunen redovisa ett negativt resul-
tat.

Kommunen arbetar hart med besparingar och
under aret har barn-och utbildningsndamnden
omorganiserat sin verksamhet. Fortsatt bespa-
rings- och effektivitetsarbete med stort fokus
pa prognossikerhet giller, for att ge politiker-
na de basta forutsattningarna att fatta beslut.
For att klara god ekonomisk hushallning och
inte tara pa kommande generations resurser
kravs ett resultatmal pa minst 2 %. Detta ar
utmanande dd kommunen moter 6kade krav
pa valfardstjanster. De aldersgrupper som ar i
storst behov av valfardstjanster okar, samti-
digt som skatteintdkterna inte férvintas 6ka i
samma utstrackning. Detta giller inte enbart
Trands kommun utan ar talande for hela
kommunsektorn.

Tranas kommun har 4ven utmaningar med sin
hoga arbetsloshet och att fa utrikesfodda i ar-
bete. Ett led i att vinda denna negativa ut-
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veckling ar satsningen pa nya HR-och arbets-
marknadsforvaltningen, med start 2021.
Kommunkoncernen arbetar dven med fokus-
omradena i kommunfullméktiges utvecklings-
strategi, vilka syftar till att skapa tillvaxt i
Trands kommun. Med anledning av covid-19
har arbetet dock inte kunnat fortlopa i den
takt som fokusgrupperna onskat.

Andra effekter av covid-19 som visat sig under
2020, och som ocksa forviantas 6ka kom-
mande ar, ar ett 6kat behov av ekonomiskt
bistand, fler orosanméalningar samt en 6kad
arbetsloshet. Dessa har alla en direkt paverkan
pa kommunens ekonomi.

Trands kommun har kostsamma investeringar
framfor sig. En stor del av investeringarna
avser lokaler for barn- och utbildning, men
aven inom aldreomsorgen och fritidsomraden.
Aldre investeringar behdver uppdateras, for-
verkligande av kommunens stadsvision, samt
framtagande av mark for bostader och foretag.
For att klara av dessa kostnadsokningar, samt
for att uppna god ekonomisk hushallning, be-
hover kommunen siakerstilla ekonomiskt ut-
rymme i driftsbudgeten.
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Balanskravsutredning och resultatutjamningsreserv

En balanskravsutredning ska redovisas i ars-
redovisningen enligt 11 kap. 10 § Lagen om
kommunal bokf6ring och redovisning. Det
finns krav att kommuner ska ha en ekonomi i
balans. Vid negativt resultat ska kommun-
fullmiktige anta en atgirdsplan for hur det
negativa underskottet ska aterstéllas de narm-
aste tre aren i enlighet med 11 kap. 12 § Kom-
munallagen. Upplysning ska lamnas om hur
tidigare rikenskapséars negativa balanskravs-
resultat har reglerats och om det balanskravs-
resultat som aterstar att reglera. Att balans-
kravet uppfylls ar en grundférutsittning for
langsiktig stabilitet.

Trands kommun redovisar ett resultat pa 45
mkr for ar 2020. Efter justeringar uppgar
arets balanskravsresultat till 48,3 mkr och
darmed kan avsattning till resultatutjamnings-
reserv (RUR) goras med 24,1 mKkr.

Avstimning balanskrav 2020 2019
Arets resultat 44,8 -33,2
Avgér realisationsvinster -1,3 -0,3
Avgér realisationsforluster 4,9 0
Synnerliga skal att inte &terstilla 0 29,2
Reservering RUR -24,1

Balanskravsresultat 24,3 -4,3

Resultatutjimningsreserv

I enlighet med kommunfullmaktiges regler for
god ekonomisk hushéllning finns dven beslut
om resultatutjamningsreserv, vilket gor det
mojligt for kommun att reservera delar av ett

Forvdntad utveckling

Covid-19

Som en f6ljd av covid-19-pandemin forvantas
arbetslosheten 6ka, med fler individer i behov
av forsorjningsstod. Pa nationell niva forvan-
tas arbetslosheten uppga till dryga 8 % de
kommande tre aren och Tranias kommuns ar-
betsloshet forviantas overstiga nationell niva.
Vi har dnnu inte klart for oss vilka spar pan-

positivt resultat i en resultatutjamningsreserv.
Denna reserv kan sedan anvandas for att
jaimna ut intikter 6ver en konjunkturcykel. Ar
2020 ar forsta aret som kommunen har mgj-
lighet att tillampa RUR.

Berakningen av RUR grundar sig i skatteintak-
ter och generella bidrag (1 207,3 mnkr) med
en mojlig avsattning vid 6verskott pa 1 % av
skatteintékter, vilket ger 12,1 mkr som kan
jamforas med en maximal avsattning med 2 %
av skatter och bidrag 24,1 mkr. For 2020 gors
en maximal avsattning.

Resultatutjimningsreserv, mkr 2020
Ingaende virde o
Reservering till RUR 24,1
Disponering av RUR -
Utgaende virde 24,1

Aterstillande av negativt balanskravs-
resultat

Enlig beslutad plan i kommunfullmaktiges-
kulle aterstillning av balanskravet ske under
aren 2020 — 2022, dock kommer planen fran-
gas och hela underskottet aterstills 2020.

Balanskravsresultat 24,3

IB ack ej aterstillda negativa re-

sultat -14,9
Varav fran 2017 -0,7
Varav frin 2018 -10,2
Varav fran 2019 -4,0

Summa 9,4

UB ack ej aterstillda negativa re-

sultat 0,0

demin sitter pa folkhilsan och vilka ekono-
miska foljder det far.

Covid-19-pandemin leder ocksa till osdkerhet-
er vad galler kommunens skatteintakter. Sta-
ten tillskjuter extra medel dven for ar 2021,
men oro finns att det kan bli stora belopp i
negativa skatteavrakningar om inte aterhamt-
ningen av den svenska samhéllsekonomin
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kommer igdng som berdknat under andra de-
len av 2021. SKR spar dock att deras prognos-
sakerhet framover bedoms vara storre nu nir
det virsta av pandemin torde ligga bakom oss.

Demografi
Befolkningssammanséattningen i Sverige haller
péa att forandras. Vi far fler dldre, det fods fler
barn och den globala migrationen fortsatter
att oka. For Trands kommun innebar detta,
vilket grafen nedan visar, att antalet personer i
arbetsfor alder inte forvantas oka lika mycket
som antalet yngre och ildre forvantas att oka
tillsammans. Diarmed tilltar de demografiska
utmaningarna for Tranas kommun de kom-
mande aren.

Arbetsforalder skall férsorja 6kningen av

fler yngre och &dldre=Vélfirdsutmaning
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Fortsatt arbete med lokaloversyn och lokalbe-
hov kravs, framforallt inom barn-och utbild-
ningsforvaltningen och socialférvaltningen.
Saval antalet dldre som ungdomar i hogstadiet
och gymnasiet i kommunen Okar, det féddes
fler barn an vanligt foddes under ar 2020, och
dartill finns ett behov av gruppboende for
LSS- och psykiatriboende. Sammanfattnings-

vis visar detta pa att investeringsbehovet i
kommunen ar fortsatt stort.

Ekonomi

Investeringar stéller krav pa ekonomiska re-
surser. I skrivande stund visar framtida pro-
gnoser pa underskott, vilket innebar att kom-
munens placerade medel riskerar att ta slut
och kommunen tvingas dé lana till investe-
ringarna. For att uppna god ekonomisk hus-
héllning kravs resultat pd minst 2 % av skat-
teintdkter och generella bidrag, vilket med
nuvarande prognoser inte kan bli verklighet.
Darmed kravs ett fortsatt arbete med bespa-
ringar och effektiviseringar.

Kompetensforsorjning

Utmaningen med kompetensforsorjningen
forvantas fortsitta. Okat personalbehov ses
som en av kommunernas stora utmaningar
framover, vilket ocksa 6kar konkurrensen om
personal till valfardstjanster. Om kommuner-
na inte lyckas rekrytera ses konsekvenser
sasom kompetensbrist och hogre 16nekostna-
der.

Utvecklingsstrategin

Arbetet med utvecklingsstrategin och de fyra
fokusomradena fortsitter. Pa grund av pan-
demin kunde arbetet inte fortlopa i den takt
som grupperna velat under 2020, men kan
forhoppningsvis accelerera under 2021. De
fyra fokusomradena har en betydande roll for
arbetet med att skapa tillviaxt i kommunen,
och under 2020 har utmaningarna blivit
storre genom Okad arbetsloshet och negativ
befolkningstillvaxt.
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Resultatrakning, balansrakning & kassaflodesanalys
inklusive noter och redovisningsprinciper

Resultatrdkning
TRANAS TRANAS KOMMUN-
KOMMUN KONCERN
belopp i mkr Not 2020 2019 2020 2019
Verksamhetens intikter 2 324,1 327,9 563,4 595,0
Verksamhetens kostnader 3,4,5,6 -1470,4 -1521,4 -1594,4 -1 666,5
Avskrivningar 7 -41,3 -43,7 -109,1 -112,6
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1187,6 -1237,2 -1140,1 -1184,2
Skatteintakter 8 842,9 856,2 842,9 856,2
Generella statsbidrag och utjamning 9 372,4 321,9 372,4 321,9
1215,4 1178,1 1215,4 1178,1
Verksamhetens resultat 27,7 -59,1 75,2 -6,1
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 10 18,4 26,0 4,0 3,4
Finansiella kostnader 11 -1,4 -0,2 -21,7 -19,2
17,0 25,8 -17,6 -15,9
Resultat efter finansiella poster 44,8 -33,2 57,6 -21,9
Extraordinira poster (netto)

Skattekostnader 12 0,0 0,0 -3,5 -10,5
ARETS RESULTAT 13 44,8 -33,2 54,1 -32,4
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Balansrakning
TRANAS TRANAS
KOMMUN KOMMUNKONCERN

belopp i mkr Not 2020 2019 2020 2019
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anléiggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgédngar 14, 15 o] o] 6,6 7,1
SUMMA IMMATERIELLA ANLAGG-
NIGSTILLGANGAR o o 6,6 7,1
Materiella anliggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 16 594,1 562,4 2128,8 2 010,3
Maskiner och inventarier 17 82,2 87,7 134,9 134,2
Pégdende nyanldggningar 18 0,0 0,0 146,8 170,5
SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR 676,3 650,1 2 410,5 2 315,0
Finansiella anlidggningstillgidngar
Vardepapper, andelar, bostadsratter 19 38,3 34,6 222 11,3
Léngfristiga fordringar 20 3,2 6,9 192,1 195,8
SUMMA FINANSIELLA ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR 41,5 41,6 214,3 207,1
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 717,8 691,7 2 631,4 2 529,2
Omsittningstillgangar
Varulager 21 1,3 1,8 15,7 16,8
Exploateringsfastighet 21 1,8 0,0 1,8 0,0
Kortfristiga fordringar 22 116,5 120,1 149,1 159,7
Kortfristiga placeringar 23 81,4 114,0 81,4 114,0
Kassa och bank 24 80,8 6,2 84,2 9,5
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 281,7 242,0 332,1 300,1
SUMMA TILLGANGAR 999,5 933,7 2963,5 2 829,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 647,1 687,4 886,5 934,2
Arets resultat 44,8 -33,2 54,2 -32,4
Summa eget kapital 25 691,9 654,1 940,6 901,8
Avsittningar
Avsittningar 26, 27 64,6 57,7 133,4 120,8
Skulder
Léngfristiga skulder 28 39,0 30,9 1566,3 1518,6
Kortfristiga skulder 29 204,0 190,9 323,2 288,0
Summa skulder 243,0 221,8 1889,5 1806,6
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 999,5 933,7 2 963,5 2 829,2
Stilllda sikerheter Inga Inga Inga Inga
Ansvarsforbindelser
Borgensforbindelser 30 1188,7 1143,3 1,0 1,1
Pensionsatagande 31 384,8 392,3 384,8 392,3
Andra ansvarsforbindelser 31 5,9 6,1 5,9 6,1

1579,4 1541,7 391,7 399,5
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Kassaflodesanalys
TRANAS TRANAS KOM-
KOMMUN MUNKONCERN
belopp i mkr Not 2020 2019 2020 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 44,8 -33,2 57,6 -21,9
Avgér forandring eget kapital
Justering for av- och nedskrivning 32 41,3 43,7 109,1 112,6
Justering for 6vriga ej likviditetspdverkande poster 32 3,6 -8,5 9,3 1,5
Betald skatt 0,0 0,0 3,5 2,0
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore
forindring av rorelsekappital 89,7 2,0 179,5 94,2
Kassaflode fran foridndringar i rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) lagertillgingar 21 -1,3 0,2 0,7 -1,3
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar 22 3,6 7,8 10,6 39,1
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga placeringar 23 32,6 36,0 32,6 36,0
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder 29 12,6 -5,2 35,2 -15,2
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 137,2 40,8 258,6 152,8
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar 15 0,0 0,0 -0,6 -1,0
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar 16,17 -79,5 -92,5 -239,9 -283,9
Forséljning/utrangering av materiella anlaggningstillgdngar 16,17 5,2 6,2 5,2 6,2
Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsédljning av immateriella anldggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvarv av finansiella anlaggningstillgédngar 0,0 0,0 0,0 -1,0
Forsiljning av finansiella anldggningstillgingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode frian investeringsverksamheten -74,3 -86,3 -235,2 -279,6
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning(+)/minskning(-) 1angfristiga skulder 28 8,0 2,4 47,7 83,9
Okning(-)/minskning(+) 1angfristiga fordringar 20 3,7 0,2 3,7 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 11,7 2,6 51,4 83,9
ARETS KASSAFLODE 74,6 -42,9 74,7 -42,9
Likvida medel vid &rets borjan 24 6,2 49,1 9,5 52,4
Likvida medel vid arets slut 24 80,8 6,2 84,2 9,5
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Not 1 Tillimpade redovisningsprinciper

Tranas kommun f6ljer den kommunala redo-
visningslagen Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR), samt Radet
for kommunal redovisnings (RKR) rekom-
mendationer, med vissa undantag.

Periodisering

Kostnader och intdkter som avser redovis-
ningsaret har i huvudsak belastat eller tillgo-
dordknats periodens redovisning.

Loner avseende timanstallda och Ob-
ersattning till mé&nadsanstillda redovisas en-
ligt kontantprincipen. Det innebar att l1oner
och ersattningar som intjanats under decem-
ber 2019 har belastat januari 2020, vilket ar
ett avsteg fran principen om matchning. Avvi-
kelsen forklaras med att summan av dessa
kostnader inte uppgar till nagot vasentligt be-
lopp. Mot denna bakgrund gor kommunen
bedomningen att paverkan pa resultatet ar
forsumbart.

Skatteintikter

Periodens redovisade skatteintakter bestar av
preliminara skatteinbetalningar som kommit
kommunen tillgodo under aret, prognos for
slutavrakning for innevarande ar, samt skill-
naden mellan den slutliga taxeringen och den
redovisade skatteintdkten for foregaende ar.

Den preliminira slutavrakningen for skattein-
takter baseras pa Sveriges Kommuner och
Regioners (SKR) decemberprognos, i enlighet
med rekommendation RKR R2 Intdkter. Avse-
ende delarsrapporten baseras uppgifterna pa
SKR:s prognos som delges i augusti.

Ovriga intiikter

Fran ar 2007 stiller lagstiftningen krav pa att
VA-verksamheten ska sirredovisas fran annan
verksamhet. Anslutningsavgiften ska betraktas
som forutbetald intakt, vilken successivt in-
taktfors i samma takt som den tillgaing den
bidragit till att finansiera skrivs av. Anslut-
ningsavgiften ska ddarmed periodiseras over en

beridknad nyttjandeperiod pa 50 ar. Tranas
kommun uppfyller dessa krav och en sarskild
sarredovisning upprattas.

Investeringsbidrag redovisas som en forutbe-
tald intdkt och redovisas bland langfristiga
skulder och periodiseras linjart 6ver anlagg-
ningens nyttjandeperiod i enlighet med RKR
R2 Intakter.

Semesterloneskuld

Semesterloneskulden avser ej uttagna se-
mesterdagar vid arets slut. Tillsammans med
ej kompenserad 6vertid och diarpa upplupen
arbetsgivaravgift redovisas den som en kort-
fristig skuld.

Anlaggningstillgangar

Vad giller anlaggningstillgdngar foljer Trands
kommun RKR R4. Tillgadngar avsedda for sta-
digvarande bruk och med nyttjandeperiod om
minst tre ar klassificeras som anlaggningstill-
gang om anskaffningsvirdet 6verstiger ett
prisbasbelopp.

Anlaggningstillgangar har i balansrakningen
upptagits till anskaffningsvirdet efter avdrag
for planenliga avskrivningar. Avskrivningarna
paborjas minaden efter som investeringen tas
i bruk. Linjar avskrivning tillampas och gors
efter en bedomning av tillgangens nyttjande-
period. Pa tillgdngar i form av mark och konst
gors inga avskrivningar.

Enligt LKBR 7 kap. 1 § ska samtliga anlagg-
ningstillgangar (inkl. finansiella anlaggnings-
tillgangar) virderas till anskaffningsvarde.

Vad giller markexploatering gor kommunen
avsteg fran rekommendationer fran RKR.
Mark som iordningsstallts for forsaljning ska
enligt RKR redovisas sdsom omsattningstill-
gang men redovisas idag som anlaggningstill-
gang. Arbetet med att ta fram en sadan redo-
visning har péborjats under 2020 men kom-
mer att fortga under 2021.
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Komponentavskrivning

Enligt rekommendation RKR R4 Materiella
anlaggningstillgangar, ska en tillgang delas
upp pa olika komponenter och skrivas av se-
parat, om den forvantade skillnaden i for-
brukning mellan de olika komponenterna ar
vasentlig. Trands kommun uppfyller kraven
avseende komponentavskrivning.

Enligt RKR rekommendation R5, ska vid fi-
nansiellt leasingavtal leasingobjektet redovisas
som anlaggningstillging i balansrakningen,
medan s inte ar fallet om ett operationellt
leasingavtal foreligger. Kommunens finanspo-
licy uttrycker restriktivitet vad galler leasing
och avsikten &r att omfattningen av leasing ska
minska. Darmed har inte nagot leasingobjekt
redovisats som anliaggningstillgang i kommu-
nens balansrakning.

Pensionsskulden

Avseende pensioner foljer Trands kommun
RKR R10. Pensionsskulden redovisas enligt
blandmodellen vilket innebar att intjanade
pensioner fram till och med ar 1997 inte redo-
visas som skuld eller avsiattning, utan redovi-
sas som ansvarsforbindelse. Endast utbetal-
ningar som avser denna del av pensionsskul-
den belastar resultatet.

Pensionsformaner intjanade fran ar 1998 re-
dovisas som forpliktelse i balansrakningen.
Den avgiftsbestamda delen redovisas under
kortfristiga skulder och utbetalning sker i
mars niastkommande ar, forutom avtalet
AKAP-KL vars utbetalningar sker kvartalsvis.
Forsakringsavgift for pensionsformaner over
7,5 inkomstbasbelopp betalas ut 16pande un-
der aret. Visstidspensioner samt sarskild av-
talspension redovisas som avsattningar. Redo-
visning av loneskatt sker i enlighet med RKR:s
rekommendation R10. Den sarskilda 1oneskat-
ten redovisas enligt samma principer som gal-
ler for redovisning av pensioner, den sa kal-
lade blandmodellen. Férandringen avseende
pensionsskuld har bokforts i enlighet med
pensionsadministratoren KPA:s berakningar.

Enligt RKR R10 ska namnas huruvida kom-
munen innehar finansiella placeringar av
pensionsmedel. I Trands kommun férekom-
mer inte finansiell placering av pensionsme-
del. Medlen aterlanas i verksamheten.

Ovrigt

Enligt RKR Rg redovisas avsittningar for ater-
stillande av Norraby deponeringsplats. Depo-
nering av icke brannbart avfall pagick till och
med ar 2008. Nuvirdesberidkning av kom-
mande utbetalningar har gjorts och berak-
ningen visar att tillrackliga medel ar avsatta.
Baserat pa en projektering beraknas den totala
sluttackningskostnaden uppga till cirka 29
mkr. Atagandet ir nuvirdesberiknat med en
diskonteringsrinta pa 1,50 procent. Aterstl-
landet av deponin startade 2013 och beridknas
paga fram till 2028.

Jamforelsestorande poster

Héndelser som ar viktiga att uppmarksamma
vid jamforelser med andra perioder redovisas
som jamforelsestorande poster. Som jamforel-
sestorande post redovisas intdkter och kost-
nader som séllan forekommer.

Finansiella instrument

Enligt LKBR 7 kap. 6 § ska finansiella instru-
ment som innehas for att generera avkastning
eller vardestegring varderas till verkligt varde.
Trands kommun innehar tillgdngar i form av
kortsiktiga placeringar i fonder pad samman-
lagt 81 mkr med en orealiserad vinst pa sam-
manlagt 360 tkr per 2020-12-31. Den oreali-
serade vinsten har bokforts i resultatrakning-
en.

Finanspolitik

Kommunen och dess heldgda bolag ska ha en
god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Detta innebar att verksamheten ska bedrivas
pa ett andamaélsenligt och ekonomiskt till-
fredsstillande sitt. Vidare ska kommunen och
dess heldgda bolag forvalta sina medel pa ett
sadant satt att krav pa god avkastning och be-
tryggande sikerhet kan tillgodoses.
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Denna policy giller for kommunen och dess tetsbehov for investeringar, avsittning for

direkt och indirekt heldgda bolag. pensionsmedel, avsittning for framtida dnda-
o . ) . mal samt ovriga finansiella 1an i samband med

Policyn inkluderar de foreskrifter for kommu- arligt budgetbeslut.

nens medelsforvaltning som fullmaktige ska

faststilla enligt Kommunallag (2017:725) 11 Nuvarande finanspolicy antogs av Kommun-

kap 2-4 §. Kommunfullmaktige beslutar om fullmaktige november 2017.

ramar for upp- och utléning, borgen, likvidi-
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Nothdnvisning Resultatrdkning

TRANAS TRANAS

KOMMUN KOMMUNKONCERN

belopp i mkr 2020 2019 2020 2019
Not 2. Verksamhetens intikter

Vatten- och avloppsavgifter 34,1 33,6 34,1 33,6
Avfallsavgifter 15,2 15,5 15,2 15,5
Vard- och omsorgsavgifter 38,0 37,3 38,0 37,3
Barnomsorgsavgifter 16,0 15,6 16,0 15,6
Driftsbidrag frén staten 80,0 69,4 80,0 69,4
Ersittning forsakringskassan (LASS*) 20,5 20,7 20,5 20,7
Vinst forsdljning anldggningstillgdngar 0,9 0,3 0,9 0,3
El 0,0 0,0 133,5 152,8
Fjarrvirme 0,0 0,0 78,9 90,3
Fastigheter 0,0 0,0 164,0 160,4
Ovriga verksamhetsintikter 119,3 135,5 130,3 144,6
Fibernit 0,0 0,0 10,2 9,7
Avgar koncerninterna intékter 0,0 0,0 -158,3 -155,1
Summa 324,1 327,9 563,4 595,0

* LASS = Lagen om assistansersdttning, betalas ut av forsdkringskassan till assistansutforaren. Dock ska intdkten for de
forsta 20 timmarna per vecka betalas tillbaka, vilket genererar en kostnad som specificeras under not 3.

De kommuninterna mellanhavandena uppgér till 104,3 mkr. Foregdende Grs kommuninterna mellanhavanden uppgick till
99,4 mkr. Dessa mellanhavanden dr interna och ingdr inte i ovan.

Not 3. Verksamhetens kostnader

Verksamhetsrelaterade kostnader -1387,3 -1438,7 -1669,5 -1734,7
Pensionsutbetalningar ansvarsforb. inkl. loneskatt -24,4 -24,0 -24,4 -24,0
Nyintjanad pension inkl. 16neskatt -47,1 -50,2 -47,1 -50,2
Kostnader LASS -7,1 -8,5 -7,1 -8,5
Forlust vid forsaljning av anldggningstillgdngar -4,6 0,0 -4,6 -4,2
Avgér koncerninterna kostnader 0,0 0,0 158,3 155,1
Summa -1 470,4 -1 521,4 -1594.,4 -1666,5

De kommuninterna mellanhavanden uppgdr till 104,3 mkr. Foregdende drs kommuninterna mellanhavandena uppgick till
99,4 mkr. Dessa mellanhavanden dr interna och ingdr inte i ovan.
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TRANAS TRANAS
KOMMUN KOMMUNKONCERN
belopp i mkr 2020 2019 2020 2019

Not 4. Anstiillda och personalkostnader
Medelantalet anstillda, med fordelning pa kvinnor och min uppgar till:

Kvinnor 1226 1336 1246 1357
Min 324 367 373 416
Summa 1550 1703 1619 1774
Loner och andra erséittningar

Styrelse och verkstéllande direktor 3,2 3,8 5,9 6,5
Ovrigt anstillda 639,0 656,1 672,4 689,8
Summa 642,2 659,9 678.,3 696,3
Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor* 0,0 0,0 0,8 0,3
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 57,6 60,6 60,7 63,3
Sociala kostnader styrelse och verkstéllande direktor* 1,1 1,3 2,2 2,2
Sociala kostnader 6vriga anstillda 207,7 221,7 217,5 233,3
Summa 266,4 283,6 281,3 299,1

Totala loner, erséittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 908,6 943,6 959,6 995,3

* For Trands kommun avser uppgiften kommunfullmdktiges och kommunstyrelsens arvoden + kommunchefslon.

Upplysning om sjukfranvaro

Sjukfranvaro i procent av total arbetstid 6,9% 5,6%
Varav langtidsfranvaro 6ver 60 dgr 3,1% 2,6%
Sjukfranvaro fér kvinnor 7,8% 6,4%
Sjukfranvaro for min 3,8% 2,0%
Sjukfranvaro for personal 29 ar eller yngre 7,7% 5,3%
Sjukfranvaro for personal 30-49 ar 7,3% 5,7%
Sjukfranvaror for personal 50 ar eller dldre 6,5% 5,5%

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 41% 39% 32% 32%
Andel mén i styrelsen 59% 61% 68% 68%
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningar 44% 44% 39% 39%
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare 56% 56% 61% 61%
Not5. Arvode och kostnadsersittning till revisorer
Arvode fortroendevalda 0,0 0,3 0,0 0,4
Revision (KPMG) 0,4 0,6 0,8 1,0
Ovriga kostnader revisorer 0,4 0,1 0,4 0,1
Summa 0,8 1,0 1,3 1,5

Not 6. Leasingavtal*

Personbilar med forfall inom 1 ar 0,6 0,4
Personbilar med forfall inom 1-5 ar 6,2 7,9
Ovriga inventarier/ fordon med forfall inom 1 &r 0,4 0,8
Ovriga inventarier/ fordon med forfall inom 1-5 r 4,2 1,5
Summa 11,4 10,6

* avser Trands kommun Leasing bokfort vérde
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Not 7.

Not 8.

Not 9.

Not 10.

Not 11.

Not 12.

Arsredovisning

TRANAS TRANAS

KOMMUN KOMMUNKONCERN
belopp i mkr 2020 2019 2020 2019
AvsKkrivningar
Fastigheter och tekniska anldggningar -18,4 -17,6 -77,9 -78,7
Maskiner och inventarier -22,9 -26,0 -29,9 -32,7
Immateriella anldggningstillgdngar 0,0 0,0 -1,2 -1,2
Summa -41,3 -43,7 -109,1 -112,6
Skatteintiikter
Kommunalskatt 852,0 854,6 852,0 854,6
Begravningsavgift 9,2 9,3 9,2 9,3
Slutavrakningar -13,6 -8,2 -13,6 -8,2
Preliminér slutavriakning innevarande ar* -4,6 0,5 -4,6 0,5
Summa 842,9 856,2 842,9 856,2

* Differens mellan slutlig taxering och redovisad skatteintdkt foregdende inkomstar.

Generella statsbidrag

Inkomstutjaimning 230,3 220,2 230,3 220,2
Inférandebidrag 7,3 0,0 7,3 0,0
Regleringsbidrag 19,4 13,3 19,4 13,3
Kostnadsutjamning 25,2 27,9 25,2 27,9
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Fastighetsavgift 36,3 35,3 36,3 35,3
LSS-utjamning 12,6 14,3 12,6 14,3
Flyktingbidrag 5,7 10,9 5,7 10,9
Extra bidrag vilfird 2020 35,6 0,0 35,6 0,0
Summa 372,4 321,9 372,4 321,9

Finansiella intikter

Utdelning pa aktier och andelar 10,7 20,1 10,7 20,1
Rénteintakter 1,8 0,9 2,6 1,7
Rénteintakter kundfordringar 0,1 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella intikter 5,9 5,0 5,9 5,0
Avgar koncerninterna finansiella intdkter 0,0 0,0 -15,2 -23,5
Summa 18,4 26,0 4,0 3.4

De kommuninterna finansiella intdkterna uppgar till 8,4 mkr. Foregdende drs kommuninterna finansiella intékter uppgick
till 9,3 mkr. Dessa intdkter dr interna och ingdr inte i ovan.

Finansiella kostnader

Rantekostnader -1,4 -0,2 -26,8 -24,2
Avgér koncerninterna finansiella kostnader 0,0 0,0 5,2 5,0
Summa -1,4 -0,2 -21,7 -19,2

Lénekostnader redovisas i enlighet med huvudmetoden och belastar féljaktligen resultatet for den period de hdnfor sig till.
De kommuninterna finansiella kostnaderna uppgar till 8,4 mkr. Féregdende drs kommuninterna finansiella kostnaderna
uppgick till 9,3 mkr. Dessa kostnader dr interna och ingar inte i ovan.

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt 0,0 0,0 -3,5 -10,5
Uppskjuten skatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa redovisad skatt 0,0 0,0 -3,5 -10,5
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Not 13.

Arsredovisning

TRANAS
KOMMUN
belopp i mkr 2020
Avstimning balanskrav*
Arets resultat enligt resultatrikning 44,8
Reducering av samtliga realisationsvinster -1,3
Justering av samtliga realisationsforluster 4,9
Just for realisationsvinster/forluster enligt undantag 0,0
Orealiserade forluster i virdepapper 0,0
Just terforing av orealiserade forluster i virdepapper 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 48,4
Reservering av medel frin resultatutjamningsreserv** -24,1
Anvindning av medel frin resultatutjimningsreserv 0,0
Balanskravsresultat 24,3
IB ack ej aterstillda negativa resultat*** -14,9
Varav frén 2017 -0,7
Varav frdn 2018 -10,2
Varav frdn 2019 -4,0
Summa 9,4
UB ack e¢j aterstiillda negativa resultat 0,0

* Endast Trands kommun

** Kommunfullmdktige beslut om resultatutjimningsreserv 2021-02-22 §5

*** Romunfullmdktige beslut om dterstdllning balanskrav 2020-05-04 §52

2019
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Arsredovisning

Nothdnvisning Balansrdkning

TRANAS TRANAS KOM-
KOMMUN MUNKONCERN
belopp i mkr 2020 2019 2020 2019
Not 14. Immateriella anliggningstillgingar
Ingdende anskaffningsvirden 0,0 0,0 10,1 9,8
Inkop 0,0 0,0 1,1 0,3
Forsiljningar/utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 0,0 0,0 11,2 10,1
Ingéende avskrivningar 0,0 0,0 -3,8 -2,6
Forsiljningar/ utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar 0,0 0,0 -1,2 -1,2
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0 -5,1 -3,8
Utgaende redovisat virde 0,0 0,0 6,1 6,3
Genomsnittlig nyttjandeperiod - - 8.1 -
Not 15. Forskott avseende immateriella anlidggningstillgangar
Vid érets borjan 0,0 0,0 0,8 0,1
Anskaffningar 0,0 0,0 0,7 0,9
Ombklassificeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Fardigstillda 0,0 0,0 -1,0 -0,3
Summa 0,0 0,0 0,5 0,8
Not 16. Mark, byggnader och tekniska anliggningar
Ingéende anskaffningsviarden 853,5 781,8 3 000,8 2 813,5
Inkop 62,1 76,9 209,3 194,6
Forsiljningar/ utrangeringar -12,1 -5,3 -14,5 7,3
OmbKklassificeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 903,5 853,5 3195,6 3 000,8
Ingéende avskrivningar -201,1 -274,2 -964,6 -891,2
Forsiljningar/ utrangeringar 0,0 0,7 1,6 0,8
OmbKklassificeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -18,4 -17,6 -77,9 ~74,2
Utgaende ackumulerade avskrivningar -309,5 -201,1 -1040,9 -964,6
Ingéende uppskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
OmbKklassificeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ingéende nedskrivningar 0,0 0,0 -25,9 -22.4
Forsiljningar/ utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
OmbKklassificeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 -3,5
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 -25,9 -25,9
Utgaende redovisat virde 594,1 562,4 2128,8 2 010,3
Genomsnittlig nyttjandeperiod 44,5 - 37,1 -
Uppgifter om forvaltningsfastigheter
Redovisat viarde 891,2 1340,9
Verkligt virde 1375,2 1339,9
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Not 17.

Not 18.

Not 19.

Arsredovisning

TRANAS TRANAS KOM-

KOMMUN MUNKONCERN
belopp i mkr 2020 2019 2020 2019
Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvirden 231,2 215,6 335,6 313,0
Inkop 17,4 15,6 30,6 225
Forsiljningar/utrangeringar -0,7 0,0 -1,9 0,1
Ombklassificeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 247,8 231,2 364,2 335,6
Ingdende avskrivningar -143,5 -117,5 -201,3 -168,6
Forsiljningar/ utrangeringar 0,7 0,1 1,9 0,1
Ombklassificeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -22,9 -26,1 -29,9 -32,8
Utgdende ackumulerade avskrivningar -165,7 -143,5 -229,3 -201,3
Utgiende redovisat virde 82,2 87,7 134,9 134,2
Genomsnittlig nyttjandeperiod 10,2 - 9,8 -
Pagiende nyanliggningar
Ingdende balans 0,0 0,0 170,5 103,7
Arets investeringar 0,0 0,0 125,5 136,4
Fardigstillda 0,0 0,0 -149,2 -69,6
Utgiende redovisat viirde 0,0 0,0 146,8 170,5
Virdepapper, andelar och bostadsritter
Andelar i koncernforetag
Trands Stadshus AB 14,5 14,5 14,5 11,0
Ostana Parken AB 10,3 10,3 10,3 10,1
Avgér koncerninterna aktier och andelar 0,0 0,0 -24,8 -21,1
Aktier och andelar, ovriga
Rederi AB SS Boxholm II 0,1 0,2 0,1 0,2
Sodra Skogsédgarna ekonomisk forening 0,1 0,1 0,1 0,1
Kommuninvest ekonomisk férening* 13,2 9,5 13,2 9,5
Kreditgarantiféreningen Jonkopings lan forlagsinsats 0,0 0,0 0,0 0,0
Bostadsratter 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga 0,0 0,0 8,6 1,5
Utgaende redovisat virde 38,3 34,6 22,2 11,3

* Kommuninvest ekonomisk forening, avser inbetalt andelskapital vid intrdde i foreningen om 825 000 kronor dr 2002.
Kommuninvest ekonomisk forening har ddrefter beslutat om insatsemissioner om sammanlagt 7 852 443 kr (insatsemiss-
ion 2015 med 2 401 589 kronor).

Ar 2015 beslutades om att gora en sdrskild insats och det dr en kapitaldel som medlemmarna i Kommuninvest deltar i
utover den obligatoriska insatsen. Trands kommuns sdrskilda insats var 8 721 956 kronor och betalades in i september
2015. Under 2020 beslutade foreningsstdmman om en obligatorisk niva pd insatsbelopp for dren 2021-2024. For att nd sin
obligatoriska medlemsinsats betalade Trands kommun in 3 700 000 kronor i november 2020 i samband med att forlagsla-
net pd 3 700 000 kronor betalades ut av Kommuninvest. Trands kommuns totala andelskapital i Kommuninvest ekonomisk
forening uppgick 2020-12-31 till 16 574 400 kronor samt 3 700 000 kronor i dverinsats.

Enligt ny redovisningslagstifining ska samtliga anldggningstillgdngar (inkl. finansiella anldggningstillgangar) virderas
till anskaffningsvdrde. Detta innebdr att tidigare gjorda uppskrivningar ska dterforas direkt mot eget kapital. Vad gdller
Kommuninvest ekonomisk forening uppgick detta belopp till 7 mkr som aterforts mot eget kapital ridkenskapsdret 2019.
Trands kommuns totala andelskapital uppgdr per 2020-12-31 till 9,5 mkr samt 3,7 mkr i dverinsats.
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Not 20.

Not 21.

Not 22.

Not 23.

Not 24.

Arsredovisning

TRANAS TRANAS KOM-

KOMMUN MUNKONCERN
belopp i mkr 2020 2019 2020 2019
Langfristiga fordringar
Fordran AB Tranasbostader 0,0 0,1 0,1 0,1
Fordran Ostana Parken AB 0,3 0,3 0,3 0,3
Fordran Kommuninvest ekonomisk forening* 0,0 3,7 0,0 3,7
Medlemskonto Sodra Skogsidgarna 2,9 2,9 2,9 2,9
Léngfristig fordran 0,0 0,0 189,2 189,2
Avgér koncerninterna finansiella tillgdngar och koncernin-
terna léngfristiga fordringar 0,0 0,0 -0,3 -0,3
Utgaende redovisat virde 3,2 6,9 192,1 195,8
* Utlaning forlagslan till Kommuninvest, 30 Gr
Lagertillgangar
Eldningsolja 0,0 0,0 2,0 2,7
Flis 0,0 0,0 1,7 1,6
Forradsmaterial/maétare el 0,0 0,0 1,4 1,3
Forradsmaterial/maétare service fjarrvirme 0,0 0,0 6,9 6,1
Forradsmaterial fastighetsforvaltning 0,0 0,0 0,0 0,0
Utslappsritter 0,0 0,0 1,8 2,9
Gatuforrad 1,3 1,8 1,3 1,8
Ovrigt 0,0 0,0 0,6 0,5
Exploateringsfastighet 1,8 0,0 1,8 0,0
Utgaende redovisat virde 3,1 1,8 17,5 16,8
Kortfristiga fordringar
Fakturafordringar 24,0 26,9 82,9 94,5
Statsbidrag 2,0 0,0 2,0 0,0
Interimsfordringar 39,7 42,6 51,6 59,5
Skattefordringar 0,0 10,9 1,3 12,8
Upplupna réanteintakter 0,0 0,0 0,0 0,3
Fordran moms 10,7 10,8 10,7 10,8
Ovriga fordringar 1,6 0,4 7,4 2,4
Fordran koncernforetag 38,5 28,5 38,5 28,5
Avgér koncerninterna kortfristiga fordringar 0,0 0,0 -45,2 -49,1
Utgaende redovisat virde 116,5 120,1 149,1 159,7
Kortfristiga placeringar
Obligationer/Rantefonder 81,4 114,0 81,4 114,0
Utgaende redovisat virde 81,4 114,0 81,4 114,0
Aktuellt virde per 2020-12-31 dr 81 370 761 kr.
Likvida medel
Kassa/Plusgiro/Bank 80,8 6,2 84,2 9,5
Utgaende redovisat virde 80,8 6,2 84,2 9,5
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Not 25.

Not 26.

Arsredovisning

TRANAS TRANAS KOM-
KOMMUN MUNKONCERN
belopp i mkr 2020 2019 2020 2019
Eget kapital
Ingdende eget kapital 654,1 698,5 901,8 936,8
Just pension och l6neskatt enligt avtal PBF - 2007-2019 -7,0 0,0 -7,0 0,0
Just uppskrivning insats Kommuninvest 0,0 -7,0 0,0 -7,0
Just formansbestdmd pension - 2014-2018 0,0 -5,5 0,0 -5,5
Just formansbestdmd pension - 2018 0,0 1,4 0,0 1,4
Omrikningsdifferens: eget kapital del i obeskattade reserver
79,4% istéllet for 78% 0,0 0,0 0,0 0,0
Villkorad anteciperad utdelning till Tran&s kommun fran
Tranas Stadshus AB 0,0 0,0 -8,5 8,5
Arets resultat 44,8 -33,2 54,1 -32,4
Utgiende redovisat viirde 691,9 654,1 940,6 901,8
Fordelning av totalt eget kapital
Ingdende eget kapital -453,1 -497,5
Pensionsreserv -201,0 -201,0
Just pension och l6neskatt enligt avtal PBF - 2007-2019 7,0 0,0
Formansbestdmd pension 2018 0,0 -1,4
Just formansbestamd pension - 2014-2018 0,0 5,5
Just uppskrivning insats Kommuninvest 0,0 7,0
Arets resultat exkl namndoverskott/underskott -36,8 -18,9
Arets nimndéverskott/underskott -8,0 52,1
Summa -691,9 -654,1
Soliditet 69,2% 70,1% 31,7% 31,9%
Soliditet inrdknat pensionsskuld ansvarsférbindelse 30,7% 28,0% 18,8% 18,0%
Avsiittningar for pensioner
Pensionsforpliktelse
1. Total pensionsforpliktelse i balansrakningen
a. Avsittning inkl sarskild 16neskatt 25,4 19,6 25,4 19,6
b. Ansvarsforbindelse inkl sirskild 16neskatt 384,8 392,3
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 22,2 20,1
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0,0 0,0
Summa pensionsforpliktelse (inkl forsikring & stif-
telse) 432,4 432,0
Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde
4. Total pensionsforsiakringskapital 33,1 26,8
a. Varav overskottsmedel 0,1 0,4
5. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0,0 0,0
6. Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel) 0,0 0,0
Summa forvaltade pensionsmedel 33,1 26,8
Finansiering
7. Aterlinade medel 399,3 405,3
8. Konsolideringsgrad 7,7% 6,2%
Antal anstillda med rétt till visstidspension o] 0]
Antal fortroendevalda med ritt till visstidspension enligt PBF 1 1
Antal fortroendevalda med ratt till omstallningsstod enligt
OPF-KL 0] 0
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Not 27.

Not 28.

Not 29.

Arsredovisning

TRANAS TRANAS KOM-
KOMMUN MUNKONCERN
belopp i mkr 2020 2019 2020 2019
Ovriga avsiittningar
Aterstillande av deponeringsplats Norraby * 25,5 26,0 25,5 26,0
Avsittning Investeringsfond VA** 8,4 8,6 8,4 8,6
Avsittning Griftegirdsresultat*** 53 3,5 5,3 3,5
Uppskjuten skatt 0,0 0,0 68,8 63,1
Utgiende redovisat viirde 39,2 38,1 108,0 101,1

* Avsdttningen avser dterstdllande av avfallstipp. Kostnaden berdknas till 26 mkr och ska vara aterstdlld senast ar 2027
med start 2011.

** Ausdttningen avser resultatet fran Vatten/Avlopp och Avfallsverksamheten som fonderats i investeringsfond for fram-
tida investeringar

*** Aysdttningen avser resultat fran Griftegdrdsverksamheten som fonderats.

Langfristiga skulder

Lan banker/6vriga langivare* 0,0 0,0 1527,6 1488,1
Forutbetalda intakter fran anslutningsavgifter Vatten och

Avlopp** 38,0 30,0 38,0 30,0
Investeringsbidrag®** 1,0 0,8 1,0 0,8
Nyttjad checkrikningskredit 0,0 0,0 0,0 0,0
Avgér koncerninterna l&ngfristiga skulder 0,0 0,0 -0,3 -0,3
Utgiende redovisat viirde 39,0 30,9 1566,3 1518,6

* Trands Stadshus AB har en skuld till Nordiska Investeringsbanken pa 189 mkr med motsvarande fordran pd samma
belopp i SEB-banken.

** Finansiering av anldggningstillgdng - periodiseras 50 ar fr om inbetalningsdret

*** Statsbidrag gdllande gdng & cykelvig Sveagatan, larmmottagning MSB samt datorer for likvdrdig skola, periodiseras
pa investeringarnas livsldngd (20 ar for GC-vdg, respektive 5 ar for larmmottagning samt datorer)

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 45,0 55,3 99,7 106,4
Skulder till kreditinstitut 0,0 0,0 33,6 35,0
Ovriga kortfristiga skulder 26,4 25,2 79,1 55,3

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Forutbetalda skatteintékter 4,5 0,0 4,5 0,0
Forutbetalda intidkter 6vriga 25,0 14,4 36,3 26,2
Semesterloneskuld och 6vertidsskuld 49,5 47,7 51,9 50,1
Upplupna pensioner 27.4 28,2 27.4 28,2
Lagstadgade sociala avgifter 17,6 16,3 18,1 16,8
Upplupna réantor 0,0 0,0 2,3 2,7
Upplupna kostnader, 6vriga 8,8 3,8 15,4 16,3
Avgar koncerninterna kortfristiga skulder 0,0 0,0 -45,2 -49,1
Utgaende redovisat virde 204,0 190,9 323,2 288.0

Resultatrakning, balansrakning & kassaflodesanalys
inklusive noter och redovisningsprinciper 42



Not 30.

Not 31.

Not 32.

Not 33.

Arsredovisning

TRANAS TRANAS KOM-

KOMMUN MUNKONCERN
belopp i mkr 2020 2019 2020 2019
Borgensforbindelser*
Kommunigda foretag
AB Tranésbostiader 746,0 721,2 746,0 721,2
Trands Energi AB 267,5 246,9 267,5 246,9
Trands Stadshus AB 174,1 174,1 174,1 174,1
Kommunalt ansvarstagande for bostadslan
SBAB 0,0 0,0 0,0 0,0
Foreningar
Sommens Byggnadsforening 0,1 0,1 0,1 0,1
Trandas Ridklubb 0,9 1,0 0,9 1,0
Avgér koncerninterna borgensforbindelser 0,0 0,0 -1187,7 -1142,2
Summa 1188,7 1143.,4 1,0 1,1

Trands kommun har i juli 2002 ingdtt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292 kommuner som per 2020-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingdtt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingdtts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
tanspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhdllande till
storleken pa de medel som respektive medlemskommun ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storle-
ken pa@ medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomiskforening.

Vid uppskattning av den finansiella effekten av Trands kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan note-
ras att per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 501 229 801 864 kronor och totala
tillgdngar till 525 483 415 941kronor. Trands kommuns andel av den totala forpliktelsen uppgick till 1 267 671 742 kronor
och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 0,25 procent.

Ovriga ansvarsforbindelser och stillda sikerheter

Gravskotselavtal 5,9 6,1 5,9 6,1
Fastighetsinteckningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Garantifond Fastigo 0,0 0,0 0,2 0,2
Summa 5,9 6,1 6,2 6,3
Pensionsforpliktelser och sirskild l1oneskatt éldre

an 1998*

Pensionsforpliktelser * 309,7 315,7 309,7 315,7
Loneskatt 75,1 76,6 75,1 76,6
Summa 384,8 392,3 384,8 392,3

Aktualiseringsgrad: 93,0%

Av de dnnu yrkesverksamma dr 93,0% helt fdardigaktualiserade.

Resterande personer dr aktualiserade i olika grad.

* Trands kommun har valt forsikringslésning for nyintjinad pension. Nyintjdnad pension belastar inte
ansvarsforbindelsen

Justering for poster som inte ingéar i kassaflodet

Avskrivningar 41,3 43,7 109,1 112,6
Nedskrivingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring avsittning 1,1 -2,0 12,6 10,2
Vinst vid férsiljning av anlaggningstillgdngar -0,9 -0,3 -0,9 -0,3
Forlust vid forsiljning av anldggningstillgéngar 4,6 3,2 4,6 4,2
Forandring pensionsavsattningar 5,8 3,2 0,0 0,0
Effekt av &ndrade redovisningsprinciper 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -7,0 -12,6 -7,0 -12,6
Summa 44,9 35,2 118,4 114,1

Upplysning om upprittade sirredovisningar

Trands kommun upprittar siarredovisning om Vatten-och
avloppsverksamheten enligt lagen om allménna vattentjans-
ter. Se s. 45-49 i arsredovisningen.
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Sdrskild redovisning for vatten- och avloppsverksamheten

Uppdrag

Teknik och griftegdrdsndmnden (TGN) ar hu-
vudman och diarmed ocksa ansvarig for drift,
underhall och utbyggnad av den allmidnna VA-
anlaggningen i Trands kommun.

VA-avdelningens verksamhet ska ta baring pa
Trands kommuns Vision 2040. I syfte att
minska miljépaverkan och dirmed uppfylla
malen i Agenda 2030, ska avdelningen -
utifran gillande tillvixtprognos - planera for
ett hdllbart samhalle. Detta genom att bygga
ut och fornya ledningsnéitet, samt underhalla
de anldggningar som redan finns.

VA-avdelningen ska bedriva en kostnadseffek-
tiv verksamhet med hog kvalitet till samtliga
kunder i VA- kollektivet. Verksamheten ska
bedrivas enligt gédllande lagar och regler, samt
folja de tillstdnd och forelagganden som givits
fran centrala-, regionala- och lokala tillsyns-
myndigheter.

Verksamhetsomrade

I visst geografiskt omrade som ordnats eller
ska ordnas en eller flera vattentjanster genom
en allméan VA-anldaggning bendmns som ett
verksamhetsomrdde. Detta omrade kan
komma att forandras/utokas vid exempelvis
exploatering.

Att uppritta s.k. verksamhetsomrdden ingar
som en del i kommunens skyldighet nar det
giller att ordna vattenforsorjning och avlopp i
de storre sammanhang dar detta kravs, med
hénsyn till manniskors hilsa eller miljon.
Inom ett verksamhetsomrdde géller ABVA
(Allmanna bestammelser VA), och faststalld
VA-taxa.

Ledningsniit - drift och underhall
VA-avdelningen dger och ansvarar for drift,
underhall och anldggning av nya ledningar
inom det kommunala ledningssystemet.

Ledningsnétet bestar av:

¢ 19 mil kallvattenledningar som forser abon-
nenterna med dricksvatten

e 18 mil spillvattenledningar som transporte-
rar avloppsvatten till reningsverken

¢ 12 mil dagvattenledningar som transporterar
bort regn- och sméltvatten.

I systemet finns totalt 49 mil ledningar.

VA — verket

Tranas kommun bedriver tillstandspliktig
verksamhet enligt miljobalken. Huvudverk-
samheten ar rening av avloppsvatten men det
finns aven en sidoverksamhet som ar fram-
stillning av gas- och vatskeformiga branslen.
Hur verksamheten lever upp till de faststéllda
villkoren tydliggors i kontrollprogrammet.

Trands avloppsreningsverk ligger i nordostra
delen av Tranas tétort. Vid avloppsreningsver-
ket behandlas avloppsvatten fran hushallen i
Tranas tétort, Saby, Gripenberg, Linderés,
Sommen, Rohilla, Norraby, Hatte, Seglarvik,
del av Smérstorp, Kramarp och Ovrarp. Anta-
let anslutna personer ar ca 16 800 st.

Ett antal industrier ar idag pakopplade till
reningsverket, och reningsverket tar aven
emot lakvatten fran Norraby deponi. Det be-
handlade avloppsvattnet leds till Svartan, som
efter ca 1,5 km rinner ut i sjon Sommen.

Avloppsreningsverket byggdes ursprungligen
1960 for mekanisk — biologisk (aktiv slam)
rening av avloppsvatten fran Tranas stad. 1974
utokades reningsverkets kapacitet med 50 %
och kompletterades da @ven med kemisk re-
ning. 2013 kompletterades biobassiangerna
med kvaverening.

Gasen anvinds for uppvarmning av renings-
verkets lokaler samt kommunens 6vriga loka-
ler inom Nickstromsomradet.
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Resultat

Vatten- och avloppsverksamheten visar for
2020 ett underskott om 1,1 mkr. Foregaende
ar visades ett underskott om 0,5 mkr.

Periodisering av resultatet har skett med -1,1
mKkr 2020. Vardet pa investeringsfonden var
vid arets ingang 8,6 mkr och vid arets utging
8,4 mkr, upplosning sker med 0,2 mkr per ar.
Fonden anvinds till viss del bade for att mota
befintliga samt framtida investeringars av-
skrivningskostnader.

Verksamhetens intédkter uppgar till 37,3 mkr
(35,2 mkr). Intdkterna bestar av bruknings-
avgifter, anlaggningsavgifter samt diverse ov-
riga intakter.

Av de totala anldggningsavgifterna for aret
redovisas ar 1:

e 10 % for direkta kostnader och administ-
rationskostnader

e 1/50 av resterande 90 % som en intakt i
2020 ars resultatrikning.

Resterande del av drets anldggningsavgifter
redovisas i en avsittning i balansriakningen
och upploses i framtida resultatrakningar en-
ligt f6ljande:

e ar 2-50 intaktsfors 2 %/ar av den del av
anlaggningsavgiften (90 %) som ej avsag
direkta kostnader i samband med anslut-
ningen.

Periodisering fran tidigare ar for anldggnings-
avgifter var vid arets ingang 30,0 mkr (27,4
mkr). Efter arets periodisering uppgar sum-
man till 38,0 mkr (30,0 mkr). Den summan
kommer sannolikt att vixa vasentligt de
narmaste aren, da Trands kommun frén ar
2008 borjade tillampa redovisningspraxis
med periodisering av intakter for anlaggnings-
avgifter 50 ar framat.

Kostnaderna for att driva vatten- och avlopps-
verksamheten, inklusive proportionell fordel-
ning av kommuninterna kostnader, uppgar till
38,6 mkr (35,9 mkr). D4 inkluderas dven av-
skrivningar och finansiella poster.

Arets investeringar

Arets investeringar uppgér till 35,8 mkr mot
budget 34,6 mkr. Foregdende ars investering-
ar uppgick till 19,2 mkr. De storsta investe-
ringarna under ar 2020:

e utbyggnad av § 6 LAV Smor-
storp/Sandvik/Almaés, spill- och kallvat-
ten. En investering som uppgick till cirka
19,0 mkr for 66 st. fastigheter.

e Norraby 3:1- ny kallvatten ledning anlades
for att 6ka kapaciteten och sdkerheten ge-
nom rundmatning. Kostnad, cirka 4,5 mkr.

e Kviavereningsanlaggning inkluderat ut-
rustning for styrning, kontroll och 6ver-
vakning av syretillforsel till reningsbas-
sangerna. Kostnad, ca 2,8 mkr.

e Utbyggnad av spill-, kall- och dagvatten for
Hoganlofts industriomrade. Kostnad ca
2,0 mKr.

e Renovering av rétkammare och installat-
ion av omrorare. Kostnad, ca 0,6 mkr samt
0,5 mkr som belastar driftredovisningen.

e Aven relining av avloppsledningar pA sjilv-
fallsledningar spill- och dagvatten har ge-
nomforts. Kostnad, ca 0,8 mkr.

e Utbyggnad/ombyggnad samt utredningar
inom ledningsnat och pumpar har aven
gjorts. Kostnad, ca 6,1 mkr.

Under 2020 har VA-avdelningen drabbats av
okande kostnader. Detta beror dels péa att rot-
kammare 1 med tillhérande gasledningsnit
genomgatt en omfattande renovering for att
klara utokade krav fran lagstiftaren, och dels
pé att det varit driftstopp i rotkammare 2.VA-
avdelningen har dven vidtagit atgarder vid ett
antal mindre akuta vattenlackor under aret. I
framtida samhallsplanering ar det viktigt att
sakerstalla att rorledningarna ligger i lampliga
markforhallanden samt att intensifiera lack-
sokning som planerad insats.

VA-avdelningen har tillsammans med ovriga
berorda forvaltningar genomfort workshops
infor framtagande av VA-plan och tillhérande
VA strategi/VA oOversikt. Detta projekt har
delfinansierats av Lansstyrelsen med sa kal-
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lade LOVA-medel. Detta for att sdkerstilla en
ldngsiktig hallbar avloppsrening och dricks-
vattenproduktion. En stor del av kommande
arbete ar fornyelseplanering av ledningsnitet,
vilket kommer underlatta framtida budgetar-
bete.

Pagaende och framtida investeringar
Investeringsbehovet kommer adven i framtid-
den vara stort, di verksamheten bland annat
ska klara av att minska méngden ovidkom-
mande avloppsvatten till kommunens re-
ningsverk, samt sakerstalla driftsiakerheten
och ledningsnatets kvalité.

Tranas kommun har for sin framtida VA-
forsorjning upprattat en VA plan. Dokumentet
har sin grund i Tranas kommunvision 2040
och vilar pa befintlig lagstiftning enligt Lag
(2006:412) om allménna vattentjanster, Mil-
jobalk (1998:808), Livsmedelslagstiftningen
och Plan- och bygglag (2010:900). VA-planen
har visat ca 50 atgardsforlag.

e Arbete kommer utféras med en utbyggnad
av verksamhetsomrade for spill- och kall-
vatten, Kramarp 1:8 (9 fastigheter), till en
kostnad av 4,0 mkr.

e Arbetet med relining kommer utforas 16-
pande pé befintliga avloppsledningar inom
Tranis kommun, till en kostnad av 0,7
mkr. Relining ar ett schaktfritt arbetssatt
som medfor lagre kostnader med aterstall-
ning, och som dessutom ar ett mer hallbart
alternativ. Med relining minskar risken for
akuta avloppsstopp.

e Verkstadsgatan har under flera ar drabbats
av lackor pa huvudledningsnitet. Omradet
har daliga markforhéllanden med hogt
grundvatten, vilket ger rorelser i marken.
Vi har aven problem med en ledning som
ligger under en byggnad som ar tillfalligt
bortkopplad for rundmatning. Fastighets-
rattslig utredning pagar gillande byggnad
over huvudmannens ledningar, men for-

studie och omlaggning av rundmatnings-
ledningen finns budgeterat for 2,1 mkr.

¢ Exploatering av Junkaremaélens strand
(3,0 mkr) och Norraby 4 (5,0 mkr) pabor-
jas, vilket medfor VA-utbyggnad av servi-
ser och huvudledning samt att klimatsakra
dagvattenledningar.

e Projektet Smorstorp/Sandvik/Alma3s slut-
fors under 2021 med framst aterstillning
och belaggningsarbete 3,0 mkr.

e Nya rensgaller kops in till Tranas av-
loppsreningsverk for att sakerstélla driften
och minska ovidkommande foremal in i
reningsprocessen och rétkammare 1,7
mkr.

Under 2021 och framéver paborjas arbete gil-
lande dagvatten for att faststilla ny princip for
fordelning av brukningsavgifter samt avgifts-
nivan for avledning.

Arbete startas med uppsittning av spolvatten-
planer for kallvattennitet for att sikerstilla
kvalitén av dricksvatten. Detta gors via vat-
tenluftsspolning, vilket innebéar att man tillfor
en blandning av luft och vatten for att bibe-
hélla rorens skick och kapacitet.

Processutredning av Frofalls vattenverk fort-
loper for att sidkerstilla ett dricksvatten av god
och siker kvalitet, vilket ar en forutsattning
for en hilsosam livsmiljo i Tranas. Vidare har
projektet gett kunskap for att kunna bibehalla
en god hushallning av vara vattenresurser ge-
nom att forbattra processen pa vattenverket.

Fortsatt utbyggnad av digitala vattenmatare
fortskrider. I nuléget aterstar cirka 50 % av det
totala bestandet.

Under kommande ar ska verksamheten dven
forbattra informationen gentemot abonnenter
och ovriga forvaltningar genom att ta fram en
ny kommunikationsplan via VA-planen.
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Resultatrdkning, balansrdkning & noter for vatten- och avloppsverksamheten

Resultatrikning Balansrikning

belopp i mkr Not 2020 2019 belopp i mkr Not 2020 2019
TILLGANGAR

Vatten- och avloppsavgifter 34,6 33,6 Anliiggningstillgngar

Anslutningsavgifter 1.8 1,0 Materiella anliggningstillgingar

Ovriga intiikter 0,9 0,6 gg 8 B 8 ] 8

SUMMA INTAKTER 37.3 35,2 Byggnader och tekniska anlaggningar 224,1 194,9
Summa anléiggningstillgangar 1 224,1 194,9

Kostnader material m.m. -1,6 -1,6

Personal -9,9 -9,0 Omsiittningstillgangar

Ovriga verksamhetskostnader -18,2 -17,1 Kundfordringar 6,4 5,8

Avskrivningar 1 -6,6 -5,9 Summa omsiittningstillgingar 6,4 5,8

SUMMA KOSTNADER -36,3 -33,6

. SUMMA TILLGANGAR 230,5 200,7
RORELSERESULTAT 1,0 1,6

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Eget kapital 0,0 0,0
Rénteintdkter 0,7 0,5 Summa Eget kapital 0,0 0,0
Riantekostnader -3,0 -2,8
SUMMA FINANSIELLA POSTER -2,3 -2,3 Avsiittningar 2 8.4 8,6
RESULTAT EFTER Skulder
FINANSIELLA POSTER -1,3 -0,7 Langfristiga skulder
Affarsdrivande verkens beriknade
Uppldsning investeringsfond 0,2 0,2 internaldn . 172,8  158,5
Upplosning/Avsittning VA-avgifter 1,1 0,5 Forutbgtalda 1qtakter frin
anslutningsavgifter 3 38,0 30,0
ARETS RESULTAT 0,0 0,0 Summa langfristiga skulder 210,8 188.,5
Kortfristiga skulder
Leverantorskulder 11,3 3,6
Ovriga kortfristiga skulder 0,0 0,0
Summa kortfristiga skulder 11,3 3,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH 230,5 200,7
SKULDER
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Nothinvisningar

belopp i mkr 2020 2019
Not 1. Materiella anléiggningstillgangar

Byggnader och andra tekniska anliggningar

Ingdende anskaffningsvirde 287,2 268,0
Inkop 35,8 19,2
Forsiljningar/utrangeringar 0,0 0,0
Utgaende ack. anskaffningsvirden 323,0 287,2
Ingdende avskrivningar -92,3 -86,4
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar -6,6 -5,9
Utgaende ack. avskrivningar -98,9 -92,3
Utgaende redovisat virde 224,1 194,9

Not2. Avsittningar

Ingdende balans 8,6 8,8
Arets uttag -0,2 -0,2
Arets avsittning 0,0 0,0
Utgaende bokfort virde 8,4 8,6

Not3. Langfristiga skulder
Forutbetalda intédkter frin anslutningsavgifter 38,0 30,0

Utgaende bokfort virde 38,0 30,0
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Driftsredovisning 2020

Kommunkoncernens resultat fore skatt upp-
gar till 57,6 mkr (-21,9 mk) efter koncerneli-
mineringar gjorts. Bade Trands kommun och
Stadshuskoncernen uppvisar positiva resultat
for 2020. Utan koncernelimineringar har AB
Tranasbostiader 0,4 mkr battre i utfall an bud-
get medan och Tranas Energi AB redovisar 4
mkr sdmre i utfall 4n budgeterat. For Trands
Energi AB ar intiktstapp i form av exception-
ellt 1aga elpriser forklaringen till att resultatet
blir samre an budget. Las mer i respektive bo-
lags verksamhetsberittelse for ar 2020.

For 2020 uppgér Tranas kommuns resultat till
45 mkr (-33,2 mkr). Totalt visar nimnderna
ett budgetoverskott pa 8 mkr.

Kommunens positiva resultat beror pa de 36
mkKkr i extra statsbidrag som regeringen beslu-
tat skjuta till under aret, som en del i kompen-
sationen av covid-19- pandemin. Det positiva
resultatet beror dven pa minskade kostnader i
vissa verksamheter pa grund av pandemin
samt att det utgatt ersiattning for sjuklone-
kostnader pa 10 mkr. Dessutom har kostna-
derna for resor, interna och externa utbild-
ningar och konferenser minskat kraftigt.

Verksamheternas kostnader i relation till skat-
teintdkter och generella bidrag uppgér till 99,2
% (103,4 %). Kostnaderna i verksamheterna
har minskat med 47,3 mkr, vilket dels ar effek-
ter av pandemin, men dven av effektivitets-
och besparingsarbete.

Personalkostnaderna har minskat med drygt
40 mkr fran foregaende ar, ett resultat av ge-
nerella atstramningar och effektiviseringar i
kommunens verksamheter. I synnerhet har ett

stort arbete gjorts inom barn- och utbildnings-
forvaltningen, dar prognosen vid arets borjan
visade pa ett storre underskott, men dar utfal-
let istdllet hamnade pa ett mindre 6verskott.

Socialnaimnden redovisar ett underskott som
till storsta delen beror pa pandemins kostna-
der, men dven ett 6kat behov av utbetalningar
av forsorjningsstod under aret.

Av kommunens verksambhet fordelas 85 % av
kostnaderna till socialnimnden samt barn-
och utbildningsnamnden.

Ovriga namnder har en budget i balans och
vissa har dven genererat 6verskott som bland
annat beror pa mild vinter, mindre utbud
inom kultur- och fritidsverksamheter men
aven har ett resultat av pandemins paverkan.

Trands kommuns resultat pa 45 mkr innebar
att kommunfullméktiges mél om att vinsten
ska vara lagst 0,7 % av skatteintiakter och bi-
drag har uppfyllts och hamnar pa 3,8 %.

o

Det goda resultat for aret ar dock en "dopning’
av regeringen, vilket betyder att Tranas kom-
mun har fortsatta utmaningar framéver for att
ha en god ekonomisk hushéallning.

Den demografiska utvecklingen kommer oka
efterfragan pa valfardstjanster kraftigt framo-
ver och kraven pa en god ekonomi blir da
storre. Behovet av insatser och service for
bade barn och dldre kommer att oka stort,
samtidigt som skatteunderlaget inte okar i
samma takt. Mot bakgrund av den demo-
grafiska utvecklingen tros kommunsektorn
mota svara utmaningar framover.
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Avvikelse

Netto- budget &
DRIFTREDOVISNING PER NAMND Budget Netto- utfalli%  nettout- Nettoutfall
(Mkr) 2020 Intdkt Kostnad utfall avbudget fall sek foreg ar
Kommunfullmaktige 2,7 0,0 2,1 2,1 77% 0,6 3,0
Overférmyndaren 2,2 -1,5 3,9 2,5 110% -0,2 2,3
Revisionen 0,9 0,0 0,8 0,8 91% 0,1 1,0
Kommunstyrelse inkl KLF férvaltning 92,8 -25,0 109,1 84,1 91% 8,7 83,4
Barn- o Utbildningsndmnd 497,3  -113,6 610,5 496,9 100% 0,4 541,0
Bygg- o Miljénamnd 6,1 -4,5 10,3 5,8 95% 0,3 7,0
Kultur- o Fritidsndmnd 40,9 -7,0 46,1 39,2 96% 1,7 41,1
Socialnamnd 481,3  -1111 598,7 487,6 101% -6,3 484,6
Teknik- o Griftegardsnamnd 45,1 -163,4 205,7 42,3 94% 2,8 45,3
NETTO EXKL FINANSEN 1169,2 -426,1 1587,3 1161,2 99% 8,0 1208,5
Finansverksamhet 19,6 -19,9 30,0 10,1 51% 9,6 12,0
Skatteintakter -846,6  -833,8 0,0 -833,8 98% -12,8 -846,8
Generella bidrag -340,8  -337,0 0,0 -337,0 99% -3,8 -321,9
Extra bidrag valfard 2020 0,0 -35,5 0,0 -35,5 - 35,5 0,0
Uttag fran bolagen -10,0 -10,0 0,0 -10,0 100% 0,0 -18,5
NETTO FINANSEN -1177,8 -1236,2 30,0 -1 206,2 102% 28,4 -1175,2
ARETS RESULTAT TRANAS KOM-
MUN -8,6 -1662,3 1617,3 -45,0 36,4 33,3

Resultat i % av skatteintakter &
generella bidrag efter justering for
balanskravet 0,7 % 3,8% -2,9%

Ovan tabell visar driftredovisningen per namnd r 2020.

Awvikelse bud-

DRIFTREDOVISNING PER BOLAG Budget Netto- Nettoutfalli get & nettout- Nettoutfall
(Mkr) 2020 Intakt Kostnad wutfall % av budget fall sek foreg ar
Tranas Stadshus AB 4,6 -0,7 4,9 4,2 91% -0,4 4,5

AB Tranasbostader -11,0 -165,9 154,5 -11,4 104% -0,4 -11,5
Tranas Energi AB -19,6  -247,1 231,4 -15,6 80% 4,0 -21,5

ARETS RESULTAT BOLAGSKON-
CERN (innan skatt och boksluts-
dispositioner) -26,0 -413,7 390,8 -22,8 3,2 -28,5

Ovan tabell visar driftredovisningen for de kommunala bolagen i Stadshuskoncernen for Gr 2020. Nettoutfall avser
resultat fore skatt och bokslutsdispositioner fore koncernelimineringar.
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Investeringsredovisning 2020

Av kommunkoncernens budgeterade 223 mkr, utgick 221 mkr i investeringsutgifter. Detta motsvarar
11 691 kr/invanare och en genomférandegrad pa 99 procent. Kommunens investeringstakt har under
de senaste aren Okat stadigt men ar under 2020 147,2 mkr mindre jamfért med 2019. De kommande
aren planeras for ett hogt investeringstryck, framforallt i nya tillvixtomraden och verksamhetsloka-
ler, men ocksa inom verksamhetssystem och digitaliseringar.

Nettokostnad sedan projektets
Mkr start* Varav arets investeringar
Bedomning
Total projekts
projekt- Ack. netto- Inkomst Utgifts Netto Avvikelse Avvikelse i
NAMND/FORVALTNING budget  Utfall kostnad Budget  utfall utfall  utfall i mkr %
Kommunstyrelse inkl kom-
munledningsforvaltning 29,7 19,9 9,8 33%
varav utvalda projekt
Digitalisering 3,3 0,0 2,2 2,2 1,1 33%
Inkdpssystem 1,8 1,0 1,5 0,6 0,0 0,5| 05 0,1 15%
Hoganloft II- Industrietable-
ring 6,0 3,2 6,1 0,0 -0,1 32| 31 -3,1 -
Hoganloft 11 49,0 42,3 55,0 8,0 0,0 53| 5,3 2,7 34%
Norraby udde 10,5 1,9 11,0 2,1 0,0 05| 0,5 1,6 74%
Junkaremalens strand 15,5 7,5 15,5 7,5 0,0 09| 0,9 6,6 89%
Barn- och utbildningsnamnd 6,3 1,8 4,5 71%
Digitalisering 2,1 0,0 0,7 0,7 1,4 65%
Inventarier 4,2 0,0 1,1 1,1 3,1 74%
Kultur- och fritidsnamnd 2,3 1,2 1,1 78%
Digitalisering 0,5 0 04| 04 0,1 19%
Inventarier 1,4 0,0 06| 0,0 1,4 100%
Erikbergsmuseum 0,5 0,0 0,2| 0,2 0,2 46%
Socialndmnd 10,1 0,0 49| 7,1 3,1 51%
Verksamhetssystem 7,9 3,3 7,9 4,1 0,0 2,7 2,7 1,4 34%
Ras Gard 1,0 0,0 09| 0,9 0,1 6%
Teknik- och griftegards-
ndamnd 49,7 49,4 0,3 1%
Skattefinansierad 14,1 13,1 1,0 7%
Gang- och cykelvagar 2,6 0,0 3,2| 3,2 -0,6 -22%
Asfalteringar 4,2 0,0 3,6| 3,6 0,6 14%
Koksutrustning 0,2 0,0 0,5 0,5 -0,3 -129%
Taxfinansierad 35,6 36,3 -0,7 2%
Utbyggnad kvaverening 2,5 4,2 4,2 1,0 0,0 2,8| 2,8 -1,8 -180%
Hoganloft 3 utbyggnad VA-
ledningar 5,8 5,8 6,1 2,0 0,0 2,0 2,0 0,0 2%
Smoérstorp utbyggnad VA-
ledningar 17,5 19,5 19,5 17,0 0,0 19,0| 19,0 -2,0 -12%
TOTALA INVESTERINGAR
NAMNDERNA 98,1 79,5 18,7 19%

*T kolumnen nettokostnad sedan projektets start redovisas projekt som léper éver flera dr.
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Nettokostnad sedan projektets

Mkr start Varav arets investeringar
Bedémning
Total projekts

projekt- Ack. netto- Inkomst  Utgifts Netto Awvvikelse Avvikelse i
BOLAG budget  Utfall kostnad Budget  utfall utfall  utfall i mkr %
AB Tranasbostader 70 76 -6 -8%
Ombyggnation Angarydskolan 18 23 23 0 0 0 0 0 -
Ombyggnation Froafallsskolan 104 105 105 25 0 21 21 4 18%
Bostader Vitsippan 60 37 55 35 0 35 35 0 0%
Tranas Energi AB 55 66 -11 -19%
Utbyggnad av fjarrvarme till
Hoganlofts industriomrade 16 15 16 16 0 15 15 1 6%
Byte av turbin och generator i
Forsnds och Visskvarns vat-
tenkraftstationer 32 19 34 32 19| 19 13 41%
SUMMA BOLAGEN 125 141 -16 -13%
TOTALA INVESTERINGAR
KOMMUNKONCERNEN 48 223 221 2

*T kolumnen nettokostnad sedan projektets start redovisas projekt som léper éver flera dr.

Nir ett investeringsprojekt slutredovisats och
aktiverats belastas kostnadsbéraren av kapi-
talkostnader bestdende av avskrivning och
internranta. Avskrivningarna gors linjart over
tillgdngens nyttjandeperiod. Ingen internranta
utgar under uppforandetiden.

Alla verksamhetsfastigheter ligger i bolaget AB
Tranasbostiader, darmed ocksi alla investe-
ringar som ar kopplade till dessa lokaler.

I de kommunala bolagen Tranas Stadshus AB
och Ostana Parken AB finns inga investering-
ar. De investeringar som sker i Ostaniparken
gors av Trands kommun.

400

Investering kommunkoncern

(mkr)

2015-2022 utfall samt budget 2021-2023

300

200 -

100 -
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Namnd- och bolagsinformation i korthet

Nyckeltal 2020 2019 2018 2017
Trygghet Totalt antal utryckningar 637 680 741 604
Varav antal brandutryckningar 97 81 101 75
Varav antal trafikolyckor 64 71 71 53
Vatten och avfall ~ Va- och avfallsavgifter for en normalvilla 150m3 24,45 24,17 22,55 24
arsforbrukning kostnad/dag, kr
Byggédrenden Antal beviljade bygglov 230 210 209 241
Park Parkkostnader per invanare, kr 455 524 441 474
Simhall Antal besok i simhallen 34972 65087 77583 82099
Kultur Antal egna evenemang 18 60 47 45
Fritid Antal aktivitetsstod 41 43 44 39
Bibliotek Lan per invénare och ar i Tranas 5,2 4,9 5,3 5,5
Antal besok bibliotek 99299 119972 134469 139 233
Forskola Antal barn 896 877 854 858
Nettokostnad per barn, kr 134293 134234 138315 114315
Familjedaghem Antal barn 46 56 61 72
Nettokostnad per barn, kr 108 930 122374 129 000 99 361
Fritidshem Antal barn 662 761 791 780
Nettokostnad per barn, kr 30 444 38 231 37 676 33 397
Forskoleklass Antal barn 205 190 238 212
Nettokostnad per barn, kr 51 093 50 016 37513 35448
Grundskola Antal elever 2102 2120 2 084 2 048
Nettokostnad per elev, kr 89 501 83132 86 518 70 475
Antal elever per larare 12,3 12,2 10,6 12
Antal elever per larare, riket 12,2 12,0 12,1 12,2
Sarskola Antal elever 21 20 23 27
Nettokostnad per elev, kr 350460 401451 418435 338074
Kulturskola Antal elever 480 497 504 496
Nettokostnad per elev, kr 15 232 15 038 13 661 12 308
Gymnasieskola Antal elever 827 841 881 905
Nettokostnad per elev, kr 94508 100206 85085 78860
Antal elever per larare 11,0 8,9 9,0 9,5
Antal elever per larare, riket 12,1 11,4 11,7 11,9
Skolskjutsar Antal km skolskjuts per ar 583949 469920 377235 266 000
Ekonomiskt Kostnad for ekonomiskt bistand per ar, mkr 32 26 24 19,9
bistand
Vérd av barn Antal virddygn per ar pa institution for barn 2134 2553 2183 2 529
Antal varddygn per ar i familjehem for barn 9 671 13 597 15 434 18 037
Vard av vuxna Antal virddygn per &r pa institution for vuxna 4121 4 876 4 495 4370
Hemtjansten Beviljad tid per minad i hemtjansten 13 574 14 174 - 15 706
Bruttokostnad per timma for beviljad hemtjanst 480 499 - 464
Sarskilt boende Bruttokostnad per plats i sarskilt boende for dldre kr/ar 556 070 538571 642059 604 781
dldre
Hemsjukvard Antal hemsjukvérdspatienter 650 598 - 838
Bruttokostnad per hemsjukvérdspatien 50636 53508 - 45137
Kost Antal serverade portioner 713255 739243 864631 743631
Kostnad for en lunch i grundskolan, kr 41 39 38 37
Kostnad for dagsbehov av mat inom &ldreomsorgen, kr 94 94 92 90
Andel inkopt ekologiska ravaror 11,0% 15,0% 20,0% 13,5%
Energi Elférbrukning i Trands, MWh 152852 161931 167621 166 874
Fjarrvarmeleveranser, MWh 113487 122095 125892 126 551
Elproduktion, MWh 22 709 30831 29029 29 916
Fastigheter Energiférbrukning - totalt kWh/kvm 174 178 178 182
Antal lagenheter 735 735 681 681
Lokaler yta i kvm 124768 124104 123634 118532
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Verksamhetsberattelser

Kommunfullmdktige
Ansvarsomraden

Kommunfullméktige dr det hogsta beslutande poli-
tiska organet i Tranis kommun, med det yttersta
ansvaret for den kommunala verksamheten. Ge-
nom reglementen delegerar kommunfullmaktige
beslutanderétt till kommunens ndmnder.

Kommunfullméktige ansvarar exempelvis for att:

e Besluta om kommunens inriktning, verksam-
het och ekonomi, sdsom beslut om budget,
skattesats och avgifter for kommunal service.

e Besluta om den kommunala férvaltningens
organisation och verksamhetsformer.

e Viljaledamoter och ersittare till kommunsty-
relsen och nimnderna.

e Vilja revisorer som granskar kommunensverk-
samhet.

Ansvarig ordférande: Gunnel Lind
Ansvarig forvaltningschef: Par Thudeen

Viktiga hindelser under aret

I borjan pé aret enades gruppledarna i kommun-
fullméktige om en 6verenskommelse med anled-
ning av covid-19. Overenskommelsen som teckna-
des i april 2020 gillde till december, och innebar
att fullmiktiges sammantraden skulle genomforas
med ett reducerat antal ledamoter (21 st.). Efter
sommaren kunde fullmaktigemdétena genomforas
med ordinarie antal ledamoter, men med den
okade smittspridningen under hosten kom 6ver-
enskommelsen ater att gilla. Under &ret har det
hallits totalt atta fullméktigemoten.

Tranas kommun har arbetat aktivt och forebyg-
gande for att begriansa smittspridningen i syfte att
kommunens verksamheter ska paverkas sa lite som
mojligt.

Kommunens digitala 6versiktsplan med forslag pa
nya utvecklingsomraden for bostdder m.m. har
varit pd samrad under aret. Planen forvéantas att
antas under 2022. Nir det giller detaljplaner och
exploateringsomréaden har 6versiktplaner forverk-
ligats i flera avseenden, med pagéende projekt
inom bostédder och kraftig expansion av industri-
omradet Hoganloft. Kommunens lokalprogram
utvecklas standigt, med syftet att f en battre 6ver-
sikt 6ver lokalbehovet och ett effektivare utnytt-
jande av detsamma.

Aktiviteter for utvecklingsstrategin
2020 - 2023

Kommunfullméaktige faststéllde 2019-12-16 en
strategi for hallbar utveckling. Strategin innehaller
fyra fokusomraden:

e Innovativ integration

e Foretagsklimat

e Utbildningsniva

e Kommunikationer — infrastruktur

Grundforutsittningen i beslutet var att ledning och
styrning skall vara tillitsbaserad. For att skapa tillit
behovs fortroende for varandra och en kinsla av

trygghet.

Den beslutade strategin utgar fran ekonomiska,
sociala och miljomassiga perspektiv och alla dr lika
viktiga for att uppna héllbar utveckling.

Tranas kommun vill genom fokusomradena fa po-
sitiva effekter for kommunens invénare genom att
exempelvis fa fler ungdomar att vélja hogre utbild-
ning, minska arbetslosheten bland utrikes fodda,
forbattra Trands foretagsklimat och utoka turtit-
heten med buss eller tag.

Alla ar parametrar for att oka tillvaxten, trivseln,
kreativiteten och darmed folkhélsan.

Ekonomisk analys

Utfallet for 2020 visar ett 6verskott och beror pa
att verksamheten har paverkats av covid-19 genom
minskning av antalet ledamoter. Dessutom har ett
sammantride stéllts in pd grund av f6r fa drenden.

Mediacenter har tagit 6ver webbsiandningen for
fullméktiges moten vilket innebir att kostnaden
minskat. Fortsatt aterhallsamhet inom alla omra-
den lede utfallet till 6verskott pa 0,5 mkr.

Atgiirder for att siinka kostnaden 1 %
Aterhallsamhet #r en sjilvklarhet i tider di en

kommun inte kan leverera god ekonomisk hushall-
ning och darmed réder restriktivitet inom alla ut-
giftsposter. Oversyn har gjorts av licenser, moten
och ovriga kostnader for att minimera till fortsatt
god kvalitet.
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Agenda 2030
I Agenda 2030 beskrivs de 17 globala malen for

héllbar utveckling. D4 alla 17 mal har koppling till
kommunens fokusomréden, blir kommunens ar-
bete med fokusomrédena, ocksé ett arbete med
Agenda 2030. Tre fokusgrupper har bildats for att
skapa driv i arbetet:

e Grupp 1- innovativ integration och hojd ut-
bildningsniva.

e  Grupp 2- ett forbattrat foretagsklimat.

e  Grupp 3- forbattrade kommunikationer.

Alla grupper har stod av koncernledningsgruppen.

Omvirldsanalys och framtid

Trands kommuns framtid bedéms vara god. Ett
okat investeringsbehov finns, exempelvis av lokaler
for utbildning och bostéder till dldre, men ocksa for
arenor avseende kultur och idrott. De nirmaste
aren kommer flera nyinvesteringar att forverkligas,
vilket kan medfora kortsiktiga pafrestningar pa
ekonomin. Hoghastighetsjarnviag och en ny region-
indelning skulle kunna péverka kommunens fram-
tid positivt pa 1ang sikt.

Overformyndare

Ansvarsomraden

Overformyndaren ska rekrytera och granska stall-
foretradare (SF), det vill sdga gode mén, forvaltare
och formyndare.

Overformyndare: Jan Gustafsson
Ersittare: Hakan Joelsson

Viktiga hindelser under aret

Under aret har myndighetens nyanstallda arbetat
in sig i verksamheten och kunnat aterupprétta sa-
val myndighetens egna mal som de krav lagen stél-
ler.

Utover detta har myndigheten rent fysiskt flyttat
sin verksambhet till andra lokaler.

Aktiviteter for utvecklings-strategin
2020 - 2023
Myndigheten har interna mal och legala krav att

forhalla sig till. Kan vi uppfylla dessa mal och krav
bidrar vi ocks4 till att kommunens invénare far den
service och hjilp som man kan forvinta sig av en
vél fungerande overformyndarverksamhet.

Vért arbete ar darmed i samklang med den led-
stjarna och vision Trands Kommun har antagit.

Ekonomisk analys

Den turbulenta situationen under 2019 har med-
fort att kostnader for det aret “spillt” 6ver pa 2020.
Det dr den huvudsakliga orsaken till att en liten
negativ avvikelse uppstétt pd 0,2 mkr mot tilldelad
budget.

Atgiirder for att siinka kostnaden 1 %
Mpyndighetens kostnader utgors till 6ver 80 % av

arvoden, 16ner och andra personalkostnader. Dessa
kostnader styrs av basbeloppsférandringar och
avtalsoverenskommelser pa arbetsmarknaden.

Vi far vara aktsamma om de resurser vi blivit tillde-
lade, men har svért att reducera dem.

Agenda 2030
Myndigheten har inte arbetat med detta.

Investeringar
Myndigheten hanterar inga investeringar.

Omviirldsanalys och framtid
Trands kommuns nettokostnad for Overférmynda-

renheten stir sig gott i sdvil nationell som regional
jamforelse. I den senaste studien fran 2019 star
kommunerna i Sverige for 47 % av stillforetradares
kostnad. I Trands ar motsvarande procentsats 35 %
for ar 2020.

Framtidsfullmakter och anhorigbehorighet var tva
tillkommande lagar i Sverige under 2017. Fram-
tidsfullmakter innebar att alla har ratt att utse sin
egen stillforetradare/fullmaktstagare, utan in-
blandning av Overférmyndaren. Anhérigbehérig-
het underlattar for narstdende att utfora SF-
liknande uppdrag till formén f6r en anhorig.

Dessa forandringar kommer pa sikt att paverka
myndighetens verksamhet.
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Revision

Ansvarsomraden

Kommunrevisionen arbetar pd kommunfullméakti-
ges uppdrag. Revisorerna arbetar for 6kad effekti-
vitet och sidkerhet i kommunen. Kommunrevision-
en granskar samtliga nimnder samt samordnar
lekmannarevisionen av kommunens bolag och
stiftelser.

Kommunfullméktige viljer revisorer som ska
granska att kommunens verksamhet drivs pé ett
bra sitt och enligt fullmiktiges beslut. Revisionen
ar demokratins sitt att kontrollera och fraimja
kommunens verksamhet.

Ansvarig ordforande: Roland Strom
Ansvarig vice ordforande: Christina Gustafsson
Kundansvarig KPMG: Kristian Gunnarsson

Viktiga hindelser under aret
Kommunrevisionen har under 2020 haft stort fo-
kus pé att folja kommunens ekonomi, ekonomi-
styrning och budget i balans i nimnderna. Vi revi-
sorer ar fortsatt oroliga 6ver den ekonomiska ut-
vecklingen i kommunen.

Under 2020 har vi gjort en fordjupad granskning
av kommunens beredskap och organisation for
krishantering samt extraordinira hiandelser. I
granskningen redovisas rekommendationer till
kommunstyrelsen att uppritta ett avtal med
Tranas United om kommunikationstjansterna som

Utfall Utfall

(Mkr) 2020 2019
Intdkter 1 489 1992
Personal kostnader -4 217 -5 297
Ovriga kostnader -2 630 -2 931
RESULTAT -5 359 -6 235
Avvikelse foreg ar -14%

Investeringar o o

kops av bolaget. I avtalet bor bland annat omfatt-
ningen pa tjansterna vid extraordinira handelser
och hojd beredskap specificeras sarskilt.

Vi rekommenderade ocksa sarskilt att fardigstalla
sidkerhetsskyddsanalysen i kommunen.

Under véiren 2020 har revisonen hérsammat de
rekommendationer som getts kring Coronasituat-
ionen, vilket bland annat fatt till foljd att drets mo-
ten skett via telefon eller digitalt.

Aktiviteter for att na uppsatta mal

Inga specifika mal mer 4n att lamna ett fullgott
beslutsunderlag till fullmaktige vid deras ansvars-
provning i april 2021.

Personal
Revisionen har inga anstéllda utan bestér av sex
fortroendevalda.

Ekonomisk analys

Revisorerna gor ett 6verskott 2020. Forklaringen
till 6verskottet ar mindre aktivitet i form av kurser
och konferensverksamhet under aret. Antalet
granskningar har ocksa varit mindre 4n under ett
normaldr.

Omvirldsanalys och framtid

Revisorerna har under 2020 genomf6rt upphand-
ling av revisionstjinster, vilket resulterade i ett
byte av sakkunniga bitraden.

52%
® KOMMUNFULLMAKTIGE

= REVISION
OVERFORMYNDARE
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Kommunstyrelse inkl. kommunled-
ningsforvaltning

Ansvarsomraden

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande poli-
tiska forvaltningsorgan med ansvar for hela kom-
munens utveckling och ekonomiska stéllning. Sty-
relsens 6vergripande uppgifter ar att leda och sam-
ordna forvaltningen av kommunens ansvarsomré-
den, samt ha uppsikt 6ver nimndernas och bola-
gens verksambheter.

Kommunledningsforvaltningen bestar av sex av-
delningar; kansli, data, ekonomi, HR, samhills-
skydd- och beredskap samt tillvixtavdelning.
Tranas United ar ett deldgt bolag som arbetar pa
uppdrag av Trands kommun med naringslivsfra-
gor, kommunikation och turism.

Ansvarig ordférande: Mats Holmstedt
Ansvarig forvaltningschef: Par Thudeen

Viktiga hindelser under aret
2020 borjade med tuffa besparingskrav och effek-

tiviseringar men dven med att hitta nya arbetssitt.
I en redan tuff ekonomisk situation skapades ytter-
ligare ett kaos pé grund av covid-19, som vi &nnu
inte vet hur och nir det kommer att ta slut. Covid-
19-pandemin har tvingat kommunen att stélla in
och stilla om stora delar av aktiviteter och utbild-
ningsverksamhet samt férebyggande arbete inom
samhallskydd och beredskap. Mycket resurser har
lagts pa att hjdlpa kommunen att tackla denna
pafrestning.

Tranas foljer utvecklingen kontinuerligt och agerar
efter vad som sigs och beslutas fran regeringen och
Folkhilsomyndigheten. Kommunen har f6ljt och
genomfort de beslut som kommer frén centralt
héll. De lokala partiféretrddarna enades om att
solidariskt stilla sig bakom beslut som fattas och
genomfors i ledningsgruppen for covid-19. Det ar
ocksa av yttersta vikt att bry sig om sina medmén-
niskor och ge en hjidlpande hand till alla de som
behover. Det offentliga kommer gora allt som star i
dess makt, men extra hander fran civilsamhallet ar
mycket vilkommet.

Par Thudeen tilltradde sin tjainst som kommundi-
rektor den 1 februari. Forsta ménaden traffade han
samtliga forvaltningschefer och gruppledare for
partierna. Kommundirektoren har under aret haft
ett nara samarbete med skolchef Cecilia Axelsson
och socialchef Lasse Jansson, med anledning av
verksamheternas tuffa ekonomiska lage. Tid och

kraft har ocksa lagts pa de fokusomraden som ut-
gor utvecklingsstrategin for 2020-2023: kommu-
nikationer, innovativ integration, hégre utbild-
ningsniva samt foretagsklimat.

Kommunstyrelsens ordférande Anders Wilander
slutade sitt uppdrag sista september och kommun-
fullméktige valde Mats Holmstedt till eftertradare,
med start 1 oktober.

Under éret har en ny sikerhetssamordnare an-
stéllts och genom ett nytt samarbetsavtal med Ydre
kommun siljs 25 % av denna tjanst till Ydre. En
avsiktsforklaring att ingd, bidra i och utveckla ett
gemensamt samarbete som benamns Raddnings-
region Sydostra Sverige (RSOS), har undertecknats
av samtliga riddningstjinster i Ostergotland-,
Jonkopings-, Kalmar-, Kronoberg och Blekinge lan.
Detta for att starka formégan att mota samhaéllets
krav att leda, samordna, organisera samt anpassa
och utveckla sig for att kontinuerligt kunna leve-
rera ett tillfredsstéllande och likvardigt skydd mot
olyckor.

Tillvaxtavdelningen tillsammans med Tranas Uni-
ted har under aret haft stort fokus pa att fa fram
mojliga framtida bostadsomréden i attraktiva 13-
gen. Detta har i huvudsak skett genom dialog med
markigare dir kommunen sjalv inte 4ger mark.

Aktiviteter for utvecklingsstrategin
2020 - 2023

Alla forvaltningar ska arbeta med fokusomradena
vilket dr hogsta prioritet for verksamheten, nist
efter att fullgéra respektive grundupp-
drag/kiarnverksamhet inom budgetram. Arbete
med fokusomraden gors inom ramen for ordinarie
grunduppdrag/karnverksamhet.

Fokusgrupperna rapporterar till koncernledningen
som ar styrgrupp. Efter behandling i styrgruppen
informerar fokusgrupperna sitt arbete med jamna
mellanrum till kommunstyrelsen.

Utover det som astadkoms i namnder och bolag till
foljd av fokusgruppernas arbete, ansvarar respek-
tive forvaltning och bolag ocksé for att pa eget ini-
tiativ driva sitt grunduppdrag/kirnverksamhet,
och samtidigt styra mot strategin for hallbar ut-
veckling.

Fokusgrupperna har uppdraget att formulera for-
slag till metoder, arbetssitt och aktiviteter som
framjar fokusomradena, d. v. s. stodjer Tranas
kommuns utveckling och samhillsbygge i den rikt-
ning politiken stakat ut. Fokusgrupperna har ocksa
uppdraget att férvissa sig om och verka for att de

Verksamhetsberattelser 57



Arsredovisning

forslag som arbetats fram ocksé blir verklighet,
under forutsattning att styrgruppen givit klarteck-
en. I de fall det blir fraga om tillskott av resurser
arbetas detta in i respektive berord férvaltnings
forslag till budget under férutsattning att styrgrup-
pen, inkl. ber6rd chef, givit klartecken. I resursfra-
gan beslutar i hierarkisk ordning fokusgrupp-
KCG/forvaltningschef-ndmnd-KS-KF. Detsamma
giller bolagen, fast d4 i deras respektive besluts-
struktur.

Fokusgruppernas arbete ska kdnnetecknas av ana-
lys och reflektion men ocksé av driv och verkstal-
lighet -ju forr Trands kommun férbattrar integrat-
ion, foretagsklimat, kommunikationer, samt héjer
utbildningsnivén - desto battre. Tranas tar initiati-
vet!

Respektive fokusgrupp har en utsedd KCG-kontakt
dit gruppen kan vinda sig i vigledningsfragor.
KCG-kontakterna deltar inte i fokusgruppernas
moten.

Ekonomisk analys

Forvaltningen har genomfort besparingskrav pa
alla verksamheter genom att ej aterbesitta tjanster,
minska kompetensutveckling, hoja intakter, samt
minska kostnader pa reklam och 6vriga forbruk-
ningsmaterial. Detta har resulterat i ett 6verskott
pa 8,7 mkr. Medel avsatta for tillvaxtaktiviteter har
minskats med 60 %. Vissa delar i kostnadsminsk-
ningen ar av engéngskaraktar, medan andra dven
blir bestdndiga kommande ar. Farre moten, konfe-
renser, resor och utbildningar mm, med anledning
av Covid-19, har dven detta paverkat verksamhet-
ernas kostnader.

Atgiirder for att siinka kostnaden 1 %
Fokus ligger pd god ekonomisk hushéallning och
arbetet fortsatter med allménna besparingar. Inom
forvaltningen vakansprévas varje aterbeséttning
och besparing pa tjanster har skett, nya arbetsitt,
restriktivitet gdllande investeringar och kompe-
tensutveckling, samt 6kning av intdkter.

Kommunstyrelsens uppdrag ar att fi en ekonomi i
balans, varfor man under varen kallade social-
samt barn- och utbildningsndmnden, som i bérjan
av dret prognosticerade underskott, for kontinuer-
lig information gillande ekonomins utveckling for
respektive nimnd.

Kommundirektoren presenterade vid februari-
sammantradet forslag till dtgarder for att fa Tranas
kommuns ekonomi i balans. Stor vikt lades dven pa
att det ar respektive nimnd som ansvarar for att

vidta atgarder for att hélla tilldelad budget. Vi kan
se att kommunen &r pd god vag att skapa god eko-
nomisk hushéllning, men det kraver att alla med-
arbetare haller 1angsiktigt med effektiviseringar
och forandrade arbetssitt.

Beslut togs om att ingen ndmnd far ta med sig
overskott fran ar 2020 och 2021, da eventuella
overskottet ska forstiarka resultatet for god ekono-
misk hushallning.

Agenda 2030

Agenda 2030 med de 17 globala malen for social,
ekonomisk och miljomassig hallbarhet ska enligt
kommunens strategiska fokusomraden vara vagle-
dande och integrerade i alla kommunens verksam-
heter.

I kommunens digitala utveckling finns fler av de
globala mélen med i arbetet. Exempelvis kan
kommunen med smart teknik och smarta sensorer
framja bade héillbara stdder och samhallen, samt
hallbar industri, innovationer och infrastruktur
inom verksamheterna.

Tillvaxtavdelningens arbete med Agenda 2030
ingdr som en stor och naturlig del i den fysiska
planeringen. Dels genom detaljplanering och 6ver-
siktligplanering, men ocksa genom att delta i flertal
projekt for en hallbar planering.

Investeringar
Investeringsbudgeten innehéller till storsta delen

tillvaxtprojekt, sdsom utveckling av Junkaremalens
strand, nytt bostadsomréde i Norraby, industri-
mark, uppratthallande av system inom ekonomi
och inkop, samt kommunikation. Budgeterade
medel har inte anvénts utan verksamheten ldmnar
ett 6verskott pa 9,8 mkr. Dock skall 4 mkr utav
dessa foras over till 2021 och ar 6ronmarkta till en
tankbil inom raddningstjansten, med levererans
2021. IT-investeringar som genomforts syftar till
att framtidssédkra och forbattra kommunens digi-
tala infrastruktur med fokus pé trddbundet och
tradlost natverk.

Omvirldsanalys och framtid

All verksamhet har stéllts pa sin spets med anled-
ning av covid-19. Flera verksamheter fick snabbt
stilla om till distansarbete, vilket stiller hoga krav
pa tillgdngliga och vil fungerande digitala verktyg.
Kommunen har investerat mycket tid i anvandar-
stod och utbildning for en arbetssituation pa di-
stans. Detta ar ndgot som kommunen kommer att
ha glddje av i framtiden.
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Genom starkt digital forméga samt fortsatt sam-

Arsredovisning

verkan inom lanet, kan vi med hjilp av digitali-

sering utveckla kommunen. For att tillgodose det

okade behovet av valfardstjanster och dartill bli
mer attraktiva, som kommun och som arbetsgi-

vare.
Utfall Utfall
(Mkr) 2020 2019
Intakter 24975 27 556
Personal kostnader -58 764 -56 268
Ovriga kostnader -50 314 -54 718
RESULTAT -84103 -83430
Avvikelse foreg ar 1%
Investeringar -20 -47

Tillvaxt av Tranés ar till en stor del att utforma
samhallet genom fysisk planering. Att folja ovrig
samhallsutveckling och i tidigt skede fanga upp
signaler kan vara avgorande for att till exempel
undvika framtida socioekonomiska problemom-
raden, eller finga upp utvecklingspotentiella om-
raden som ger god samhallsekonomi.

21%
9%
3%

13%
m KOMMUNSTYRELSE
mTILLVAXTAVDELNING
m KANSLI
mDATA
m EKONOMI
= HR-AVDELNING
SAMHALILSSKYDD & BEREDSKAP
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Bygg- och miljondamnd
Ansvarsomraden

Bygg- och miljondmndens uppdrag ar att fullgora
kommunens uppgifter inom plan- och byggnadsva-
sendet samt inom miljo- och hilsoskyddsomradet.
Namnden har ett 6vergripande ansvar for miljo,
klimat- och energifragor.

Ansvarig ordforande: Bernt Dahlgren
Ansvarig forvaltningschef: Fredrik Skaghammar

Viktiga hindelser under aret

Covid-19 har paverkat forvaltningen pa flera sitt.
Genom att det blivit svarare att utféra uppdraget
med tillsyn och kontroll, har verksamheten bedri-
vits delvis pa nya sitt under aret. Verksamhetspla-
nen har inte kunnat genomforas mer dn delvis. Det
har ocksé paverkat ekonomin genom att de plane-
rade tillsynsbesoken inte har kunnat genomféras
och diarmed inte heller faktureras i den omfattning
som varit 6nskvard. Mycket av den tillsyn som inte
genomfordes ar 2020 kommer férvaltningen att
tvingas genomfora under nastkommande ar, vilket
kommer bli anstrangande.

For att klara minskade intdkter har nimnden gjort
besparingar, vilket i slutdndan visat sig ge 6nsk-
vard effekt. Resultatet for heldret ar positivt.

P4 byggsidan har rekordménga drenden hanterats.
Handldggarna som avslutade &ret har haft mer 4n
fullt upp da alla tjanster inte varit besatta. Utma-
ningen har varit att hinna med alla 4renden och ge
en god service till vara kunder.

Klimatarbetet, som ar en del av agenda 2030, har
bland annat genomforts i form av aktiva atgarder
for minskning av kommunens koldioxidutslapp.
Atgirderna har genomforts i projektet Hela Resan
och med hjalp av verktyget Cero som utvecklats av
forskare fran Kungliga Tekniska Hogskolan i
Stockholm. Genom Cero har kommunen sett vilka
atgarder som behdvs och vad resultatet blir i form
av minskade koldioxidutslapp. En f6ljd inte bara av
arbetet med minskade koldioxidutslapp utan ocksa
av covid-19 dr att resorna i tjansten har minskat
betydligt. Fragan dr om den beteendeférandringen
kommer att besta dven efter pandemin?

Aktiviteter for utvecklingsstrategin
2020 - 2023
Att ge god service med tydliga beslut, samt att ha

hog tillganglighet gynnar ett gott foretagsklimat.
Detta ar den viktigaste delen av forvaltningens
utmaningar nar det géller att bidragandet till

kommunens utvecklingsstrategi. Under &ret har
arbete med klarsprék och tydliga mallar fortsatt.
En fortsatt stor utmaning ar dven att for-
enkla/tillgdnglighetsgora lagstiftning och regel-
verk, och leverera tydliga beslut till vara kunder.

Ekonomisk analys
Infér &r 2020 fattade kommunstyrelsen bland an-

nat beslut om nimndens utfall for &ret. Onskvirt
var ett 6verskott pd 0,3 mkr. Genom framfor allt ett
namnbeslut om att 1ata tva tjanster vara vakanta
under en del av aret samt senareldgga flera rekryte-
ringar, har nimnden lyckats né detta mél. Bespa-
ringarna av att vinta med rekryteringarna har varit
mycket storre dn det visade 6verskottet pd 0,3 mkr,
men samtidigt har intdkterna pa miljosidan varit
0,8 mkr under budget. Covid-19 har haft en stor
paverkan pa verksamheten och ekonomin men
genom de atgérder som vidtagits har resultatet
blivit som forvéintat.

Atgirder for att siinka kostnaden 1 %
Genom Oversyn av fasta utgifter har férvaltningen
lyckats spara drygt 1 %. Det ar minskade hyres-
kostnader som sléar igenom fullt ut 2021. Utgifter
for utbildning och resor har ocksé sankt kostna-
derna med mer an 1 %, men delar av detta kommer
att behova utnyttjas i framtiden.

Agenda 2030

Under éret har forvaltningen deltagit i flera projekt
som har som mél att minska kommunens klimat-
paverkan. Forvaltningens roll har varit att sam-
ordna och driva pé det arbetet forutom de direkta
bidragen frén forvaltningens egna medarbetare.
Resultatet av ett av projekten presenteras under
véren 2021, och da visar det sig om kommunen
lyckats sianka sina koldioxidutslapp med de 6ns-
kade 8 %. Parallellt har arbetet med att organisera
klimatanpassningsarbetet i kommunen startat.

Investeringar
Investeringsbudgeten uppgick till 0,05 mkr. For-

valtningens investeringar har 6verskridit budget.
For att klara de nya arbetssitt som covid-19 har
inneburit har inkop av datautrustning gjorts tidi-
gare dn planerat, vilket lett till investeringar pa 0,1
mkr.

Omvirldsanalys och framtid
Myndighetsutovningen i Tranas star sig val i jam-
forelse med andra kommuner. Den kundundersok-
ning som kommunen ar med och genomfor visar
att kunderna dr nojda. Resultatet ar inte bland de
allra biasta kommunerna i Sverige sa det finns fort-
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farande stora mojligheter att forbattra kundngjd-
heten dnnu mer.

Nationellt har det gjorts utredningar som kan leda
till att kommuner i Tranés storlek och mindre blir
tvungna att hitta vigar att samarbeta for att fa till-
rackligt stora enheter. Inga beslut ar 4nnu tagna
utan det handlar om rekommendationer om
minsta storlek pé till exempel livsmedelskontrol-
len. For att i ndgon mén mota dessa krav arbetar
kommunerna pa Héglandet med att skriva samar-
betsavtal kring myndighetutévning. Under 2021
kommer fullmiktige i Trands att fa anta de avtal
som ger kommunerna mdjlighet att silja tjanster

Utfall Utfall

(Mkr) 2020 2019
Intédkter 4515 4 482
Personal kostnader -8 310 -9 202
Ovriga kostnader -1 960 -2274
RESULTAT -5754 -6 994
Avvikelse foreg ar -18%

Investeringar o o

och hjilpa varandra, i den man man kan under
reglerade former.

Den langsiktigt storsta fragan om klimat och kli-
matforandringar kommer att paverka, inte bara
forvaltningens arbete, utan hela kommunen - 1angt
utanfor kommunorganisationens grianser. De for-
andringar som kommer att komma, frivilliga eller
efter politiska beslut i olika instanser, kommer
innebéra stora forandringar. En utmaning for
Trands ar att ligga i framkant och anvanda klimat-
arbetet till ndgot positivt, for att marknadsfora
Trands som ort att leva och bo i.

8%

V.
2

B BYGG & MILJONAMND

B BYGG - MYNDIGHET
STRATEGISKT MILJOARBETE

® MILJO - MYNDIGHET
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Teknik- och griftegardsnamnd

Ansvarsomraden

Gata och trafik

Vatten och avlopp
Avfallshantering

Parker och natur

Maltidsservice (Kost)
Bostadsanpassning

Teknik- och infrastrukturprojekt
Begravningsverksamhet
Skogsbruk

Hamnar

Kolonilotter

Parkeringstillstand for rorelsehindrade

Ansvarig ordférande: Mats Antonsson
Ansvarig forvaltningschef: Patrik Karlsson

Viktiga hindelser under aret
Forvaltningen arbetar aktivt med att skapa en re-

surseffektiv organisation med ordning och reda.
Under &r 2020 ar de viktigaste handelserna, kopp-
lat till detta arbete, framtagandet av ett atgiardsdo-
kument/handlingsplan till antagen cykelstrategi,
framtagande av en parkeringsutredning som kom-
mer ligga till grund for en framtida parkeringsstra-
tegi, ny VA-plan med tillh6rande VA-6versikt, samt
VA-strategi och ny avfallsplan med tillh6rande
atgardsdokument/handlingsplan (faststalls 2021).

VA- och avfallsavdelningen har dven startat upp-
stromsarbetet i kommunen och anstillt en miljoin-
genjor som kommer att arbeta med detta. Vidare
har avdelningen gjort en rejil satsning inom drif-
ten av VA-verket, genom att bland annat anstilla
en processingenjor.

Kostavdelningen har genomfért en omorganisation
av avdelningens centrala administration, vilket
bland annat inburit att en operativ arbetsledare har
anstillts i centralkoket.

Aktiviteter for utvecklingsstrategin

2020 - 2023

Forvaltningen arbetar aktivt med utvecklingsstra-

tegin inom fokusomradet Kommunikationer och

infrastruktur genom:

e att se 6ver kommunens busshallplatser i syfte
att kunna ldgga en framtida investeringsplan
for att forbattra och tillgdnglighetsanpassa ca
50 busshallplatser.

o fortsatt arbete med kommunens géng- och
cykelvigar enligt antagen cykelstrategi, dar fo-
kus ligger pé sdkerhet, infrastruktur och kom-
munikation.

Ekonomisk analys

De skattefinansierade verksamheterna gjorde ett
overskott om 2,7 mkr. Samtliga avdelningar inom
de skattefinansierade verksamheterna har gjort ett
ekonomiskt 6verskott eller foljt lagd budget, foru-
tom kostavdelningen.

Kostavdelningens utfall ar ett underskott om 3,6
mkr. Underskottet beror pa att antalet sdlda mal-
tider minskat till barn- och utbildningsférvaltning-
en och till socialtjansten. Den minskade forsalj-
ningen av maltider beror framst pa att Bergets
seniorrestaurang stangdes ner i mars manad pa
grund av covid-19. Restaurangen ar fortfarande
stingd. Aven matserveringen i Holavedsgymnasi-
ets skolmatsal har varit stingd pa grund av covid-
19 under perioden mars-augusti och under decem-
ber.

Tekniska kontoret och teknik- och griftegards-
namndens utfall ar ett 6verskott om 1 mkr.

Bostadsanpassningens utfall visar pa ett 6verskott
om 1,1 mkr. Overskottet beror pa att antalet ansok-
ningar varit ldgre dn normalt och att inga av de
beviljade ansokningarna har varit av storre eko-
nomisk omfattning.

Projektavdelningens utfall dr enligt budget och
avdelningen har ddrmed gjort ett o-resultat. Av-
delningen &r en sjalvfinansierad verksamhet dar
intdkterna ska tdcka kostnaderna.

Gatuavdelningen har gjort ett 6verskott om 3,4
mkr. Overskottet beror frimst pa allmin ekono-
misk hushallning samt 6kade intdkter pa 0,6 mkr.
Detta for asfalteringar efter externa schakter pé
allméan platsmark samt minskade kostnader om 2,8
mkr for vinterviaghallning p& grund av en mild
vinter.

Parkverksamheten har gjort ett 6verskott om 0,9
mkr. Overskottet pa beror pa sinkta l16nekostnader
om 0,8 mkr genom vakanser, fordldraledigheter,
besparing tjanster - sisongsanstillda samt allmén
ekonomisk hushéallning. Verksamheten har dven
fatt en engdngssumma i form av férsaljning av en
traktor, vilket genererade 0,1 mkr.

Vatten- och avloppsverksamheten har gjort ett
underskott om 1,1 mkr och var budgeterad till att
gora ett 6verskott om 0,8 mkr. Underskottet beror
pa minskade intdkter om 2,4 mkr pa den rérliga
avgiften for forsaljning av vatten och avlopp, samt
okade driftkostnader om 1,4 mkr pd VA-verket till
foljd av en storre driftstérning i rotkammaren.
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Underskottet hade kunnat vara stérre men kost-
nadsbesparingar om 0,8 mkr har gjorts pa rornéts-
enheten, 6kade intdkter om 0,3 mkr frdn den fasta
avgiften for forsdljning av vatten och avlopp, 6kade
intdkter om 0,3 mkr frn anslutningsavgifter,
driftbidrag frén staten om 0,2 mkr, samt minskade
konsultkostnader om 0,3 mkr.

Avfallsverksamheten gjorde ett 6verskott om 1,5
mkr och var budgeterad till att gora ett 6verskott
om 0,1 mkr. Overskottet i jimforelse med budget
beror pé dkade intdkter om 0,8 mkr frén avfalls-
hanteringen for féretag, minskade personalkostna-
der om 0,6 mkr pa grund av vakant enhetschefs-
tjanst och foraldraledig avfallsstrateg samt aterfo-
ring av ekonomiska medel fran sluttdckningsfond
om 0,2 mkr pa grund av for hogt varde.

Griftegardsverksamheten gjorde ett 6verskott om
1,8 mkr och var budgeterad till att gora ett 6ver-
skott om 0,4 mkr. Overskottet i jamforelse med
budget beror pa ckade intdkter om 0,1 mkr frin
begravningsverksamheten, siankta I6nekostnader
om 0,6 mkr till f6ljd av vakanser och foraldra-
ledigheter samt 0,3 mkr genom allman ekonomisk
hushallning. Verksamheten har aven fatt tva en-
gangssummor i form av en tidigare donation fran
en avslutad fond samt forsiljning av en traktor som
bada genererade 0,2 mkr vardera.

Atgirder for att siinka kostnaden 1 %
Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att effek-
tivisera verksamheten for att kunna bedriva en sa
kostnadseffektiv verksamhet som méjligt. Vid varje
uppkommen vakans ser forvaltningen 6ver sina
ataganden och gor en helhetsbedémning av verk-
samheten. Detta ligger sedan till grund for beslut
om vakanser ska dterbesittas.

Beslutade och genomforda besparingsatgiarder ar

2020:

e Hojda batplatsavgifter: 0,1 mkr

e Hojda avgifter fran taxekollektivet och grifte-
gérden mot gemensam administration och po-
litik: 0,5 mkr

e Arbetsledare gatuavdelningen 25 % mot pro-
jekt: 0,2 mkr

e Minska personalstyrkan pa kostavdelningen
fran och med hostterminen 2020: 0,5 mkr

e Anstilld i parkverksamheten gér i pension och
tjansten dterbesitts ej: 0,2 mkr

e Minskad beredskapsstyrka for vintervaghall-
ning: 0,05 mkr

Forvaltningen har dven uppréttat en handlingsplan
som innehéller forslag pa resurseffektiviseringar.
En del av atgiarderna i handlingsplanen kan utforas

av forvaltningen men en del av forslagen kraver
politiska beslut.

Agenda 2030

Samhallbyggnadsforvaltningen arbetar med

Agenda 2030 genom att:

e Verka for att vara en hilsofraimjande arbets-
plats dar varje avdelning har en hélsoinspirator
som arbetar med hélsoframjande aktiviteter
inom forvaltningen.

¢ Kontinuerligt arbeta med att trygga den kom-
munala dricksvattenforsérjningen och av-
loppshanteringen.

e Utbyggnation av langsiktigt hallbar kommunal
infrastruktur som ska vara tillginglig for alla
samt skapa en inbjudande stad och landsbygd.

e Framja en god resurshushallning genom mal
och atgirder som tar kommunen uppat i avfall-
strappan.

e Arbeta f6r en kommun med biologisk mangfald
med tillgdngliga park- och naturomraden.

Investeringar
Utfallet for investeringarna ar 49,4 mkr jamfort

med budget pa 49,6 mkr.

Forvaltningen har inte kunnat utfora budgeterade
investeringsprojekt avseende nytt tak och rotkam-
mare Trands avloppsreningsverk, nytt skalskydd
Scoutviks ravattentikt, ny nivastyrning Kimarps
pumpstation, samt utveckling av Ekmarkspark da
det har saknats ekonomiska alternativt personella
resurser. I 6vrigt har samtliga budgeterade investe-
ringsprojekt utforts enligt plan.

Forvaltningens storsta projekt som genomforts
under &ret ar:

e Firdigstéllande av Hoganloft 3 industriomrade
etapp 1

e Utbyggnation av grovterraserad industrimark
pa fastigheten Timmerbilen

e TFardigstillande av ett komplett forfragnings-
underlag for utbyggnation av den kommunala
infrastrukturen till Junkaremalens strand
etapp 3

e Detaljprojektering avden kommunala infra-
strukturen pé Norraby udde

e Byggnation av ett flertal gang- och cykelvigar i
Gripenberg

e Utbyggnation av gang- och cykelvig pa Torsga-
tan

e Utbyggnad av kvavereningen pé Tranés av-
loppsreningsverk

e Utbyggnation av den kommunala VA-
anldggningen till Smorstorp, Sandvik och
Almas

e Ny overforingsledning for dricksvatten till
Norraby fran Mjolbyvigen
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e Fortsatt upprustning av kommunala lekplatser

Arsredovisning

med fokus pé lekplatsen pad Haraldsplan i

Sommen

e Fortsatt utveckling av Ostaniparken genom

byggnation av Barnens Naturstig, Naturskolan

och skyltar.

Omvirldsanalys och framtid
Trands kommun har precis som manga andra

kommuner i Sverige en viaxande infrastrukturskuld

Utfall Utfall
(Mkr) 2020 2019
Intakter 163 444 166272
Personal kostnader -60 791 -62 044
Ovriga kostnader -144 957 -149 512
RESULTAT -42 304 -45 284
Avvikelse foreg ar -7%
Investeringar -49 -36

som kréver stora reinvesteringar i den befintliga
infrastrukturen. Detta i kombination med en vix-
ande befolkningsméngd som kraver utbyggnation
av den befintliga infrastrukturen samt 6kadekrav
frdn medborgare och tillstindsmyndigheter, inne-
bér att forvaltningen star infor stora utmaningar i
framtiden. Forvaltningen méste hitta en balans
mellan reinvesteringar och nyinvesteringar i syfte
att skapa en hallbar tillvaxt.
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® TEKNIK & GRIFTEGARDSNAMND
® SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNING
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Kultur- och fritidsnamnd

Ansvarsomraden

Forvaltning och namnd ansvarar for bibliotek,
allmankulturavdelning, 6ppen ungdomsverksam-
het, verksamhet vid och bokning av idrotts- och
friluftsanlaggningar, strategisk folkhilsosamord-
ning samt foreningsservice.

I verksamhetsplanens fortydligande av forvaltning-
ens och nimndens uppdrag och mélbeskrivning;
att kultur & fritidsverksamhet skapar meningsfull-
het, tillhorighet och delaktighet for méanniskor —
och medverkar till att individer och grupper vill
leva och verka i Tranas. Verksamheten ska arbeta
med bildning, hilsa och utveckling dir malet ar
social inkludering och allas mgjlighet till livskvali-
tet. Verksamheten ska mdjliggéra méten mellan
maéanniskor som, om utrymmet inte ges, annars inte
skulle 4ga rum. Den breda verksamheten ar civil-
sambhillets katalysator, vilken skapar merviarde och
attraktivitet.

Ansvarig ordférande: Kurre Carlson
Ansvarig forvaltningschef: Eva Hanzén

Viktiga hindelser under aret
Redovisningen av viktiga hiandelser under aret
vittnar om att god f6ljsamhet till upprattad plan
préaglat arbetet under 2020, trots pandemin.

For administration, bokning och foreningsservice
har arbete pagatt med uppdaterade policykrav for
att skapa trygga foéreningsmiljoer och samordning
av sommarens lovaktiviteter i samverkan med 6v-
riga avdelningar i forvaltningen. Personalen har
béade under var- och hostterminen varit utlénad till
skola och socialtjanst. Regeringens och folkhilso-
myndighetens fordndrade restriktioner har betytt
mycket arbete for lokalbokningsfunktionen. Digi-
tala moten har ersatt fysiska moten, vilket innebu-
rit fokus pé digital utveckling.

Allménkulturavdelningen har arbetat med 6ver-
gang till digitalt utbud som utstillningar, kulturfes-
tival och Regnbagsvecka. Konstavenyn i butikernas
skyltfonster ersatte KONSTRAKAN och tradition-
ella firanden fick stéllas in. Omdaningen av Eriks-
bergs museum har pagéatt hela aret.

EPIC har arbetat med en rad lovaktiviteter och i
stor utstrackning overgatt till digital kontakt med
ungdomar. Mycket har handlat om att stétta sko-
lan, framst vid skolmaltider och raster och SSPF
(skola, socialtjanst, polis och fritid) arbetet har

pagatt under hela aret. Naturskolan har forberetts
for uppstart 2021.

Biblioteket inledde med litteraturfestivalen SmaLit,
och aret overgick sedan i pandemins tecken med
flexibla 16sningar som Take Away, hemkorning,
digitala tipsfilmer, 15 minuters besok enligt princi-
pen lamna, 1ana, g och alla sittplatser plockades
bort. Liksom 6vriga avdelningar har sport-, pask-,
och sommarlovsaktiviteter prioriterats. Andra pro-
grampunkter som pysselpasar, tipspromenader,
spok- tomtejakt, forfattarbesok och sagoliasningar
har avlost varandra. En ny biblioteksplan antogs.

Avdelningens anlaggningar och friluftsliv har utfort
omfattande arbete med covid-19-anpassade an-
laggningar. Stor del av personalen har varit utlanad
till forskola, grundskola och fritidshem. Personalef-
fektiviseringar vid vakanser har genomforts och
ater har sdasongsanstillningar i samverkan med
samhaillsbyggnadsforvaltningen blivit aktuellt. Ett
utredningsarbete kring boulehall har genomforts.
Pandemin har inneburit 1,5 mkr i forlorade intak-
ter.

Folkhilsosamordnaren har arbetat med sekreterar-
skapet och samordningen av stabsarbetet under
pandemin samt dven fungerat som samordnare for
handlingsstod till dldre och riskgrupper. Med upp-
start under varen har ledning och samordning av
arbetet med fokusomradena innovativ integration
och utbildningsniva karaktariserat dret. Arbete har
dven lagts pé projektledning av externt finansi-
erade Hemma i Stoeryd-projektet.

Sammanfattning 2020; Anpassning, omstdllning,
flexibilitet, uteblivna intdkter och kompensation

Aktiviteter for utvecklingsstrategin
2020 - 2023

Forvaltning och nimnd prioriterar fokusmalen
innovativ integration och utbildningsniva. Verk-
samheten arbetar strategiskt med integration i
brett perspektiv och inriktar sig pd minskat utan-
forskap. Fokus ar ocksé en langsiktig strategi for
bildning i vid mening, vilket i forlingningen leder
till utbildning. Ett fraimjandeperspektiv genomsy-
rar alla verksamheter.

Ett fokus pa innovativ integration har i flera ar
inneburit riktade insatser pa flera sprak som
sprakcaféer, lana en Tranasbo, projektet Hemma i
Stoeryd samt uppsokande verksamhet och inform-
ationsspridning i Stoeryd. Ett samarbete med fas-
tighetsdgare i Stoeryd om utvecklingen av omradet
har inletts. En HBTQ- temavecka pé flera sprak
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arrangerades och en digital Kulturfestvecka och
Konstaveny i samarbete med flertalet kulturfor-
eningar och KULTIVERA med flera internationella
inslag arrangerades. Kultur- och fritid har stottat
och stottar vidare foreningars integrationsprojekt.

P4 tal om bildning och utbildning har férvaltning
och ndmnd fortsatt erbjudit nya bildningsméjlig-
heter och tillgdngliggor mesta majliga digitalt som
forelasningar, inspirationstraffar och utbildnings-
insatser, ibland tillsammans med RF Sisu och 6v-
riga studieférbund. Samverkan med skolan med
exempelvis uppstart av Naturskolan, EPIC och
Lansstyrelsen, har pagatt under aret. Idrottsskolan
samverkas med RF Sisu och féreningslivet och
samverkan kring Barnens Naturstig i
Ostanaparken har pagatt och pagar. SSPF samar-
betet och flera utbildningsinsatser kring ANDTS
har genomforts och uppstart av Halsocenter —
Livsstilsfordndringen i samverkan med Regionen,
flera forvaltningar, foretagshilsovarden och i for-
langningen civilsamhallet pagar.

Ekonomisk analys
Verksamhetséret inleddes med en stram budget-

tilldelning och perioden mars-juni innebar intakts-
forluster pa anlaggningssidan. Hostterminen fort-
satte med minskande intédkter och i slutet av aret
stod det klart att 1,5 mkr fattades pa grund av pan-
demin. Den kompensation for utldnad personal pa
1,5 mkr som tillf6ll forvaltningen i slutet av aret har
inneburit att 2020 ars inledande prognoser om ett
mindre 6verskott pa 3-400 tkr ndstan ndddes. Nar
rikneverket stannat visar resultatet ett 6verskott
pa 1,7 mkr.

Atgiirder for att siinka kostnaden 1 %
Personaleffektiviseringar har genomforts vid va-
kanser pa anldggningssidan vilket lett till lagre
servicegrad. Kombinations- eller sdsongsanstill-
ningar i samverkan med parkavdelningen ger
smartare hushallning. Inga vikarier har tillsatts vid
nedgang till deltid inom administrationen vilket
lett till lagre servicegrad och langre handlaggnings-
tider. Inga vikarier ersatter vid sjukdom pa EPIC
vilket resulterat i simre forutsattningar for kvali-
tetsutveckling. Allméan aterhallsamhet har praglat
hela forvaltningens forhéllningssatt vilket innebu-

rit lagre grad av kompetensutvecklingsmojligheter.
Uteblivna programpunkter och marknadsforing
kring dessa har inneburit forsdmrad synlighet och
livskvalitet for Tranésborna.

Agenda 2030

Agendakopplingen i Strategi for héllbar utveckling
gor att forvaltning och namnd som redovisats tidi-
gare satsat pd integration, minskat utanfoérskap,
digitalisering, tillgdnglighet, ungdomsidrott- och
kultur, samtidskonst, fortsatt utveckling av 6ppna
motesplatser, tatortsnéra friluftsliv och férnyelse
av traditionella hogtider och evenemang. Aven
framtagandet av ett socialt hallbarhetsprogram
kopplat till Agenda 2030 har inletts. Fokus ar pa
malen 3, 4, 5, 10, 11, 12, 16.

Investeringar
Ca 1,2 mkr har forbrukats av budgeterade 2,3 mkr.

Fokus har lagts pd omdaningen av Eriksbergs mu-
seum, forbattringar i simhallen och fortsatt digital
utveckling péa alla avdelningar. Tillgénglighet och
nya bildningsmdjligheter for Tran&sbor och beso-
kare har statt i fokus.

Omvirldsanalys och framtid
Budgetutrymmet har pa senaste dren minskat fran
drygt 4 % ned mot 3 %. Konsekvenserna kan besk-
rivas i termer av att folkhédlsan dventyras, Trans
tappar i attraktivitet, varumarket forsvagas och
mojligheter for tillvaxt minskar. Manniskors upp-
levelse av utanforskap och otrygghet riskerar att
oka. Jimlikheten i samhaillet riskerar att minska
och konflikter mellan olika intressen kan kommat
att framtrada och eskalera. Detta innebar risk for
okande kostnader for socialtjanst och skola nar
framjandearbete far stryka pa foten. Tranés har
under tidigare ar i jimforelse med andra kommu-
ner i samma storlek stuckit ut som Musikkommun,
Friluftslivskommun, Idrottskommun, Ungdoms-
kulturkommun, Samtidskonstkommun, Litteratur
- Poesi och residenskommun. Forskning visar att
satsningar pa kultur- och fritidsomrédet betalar sig
i okande folkhéilsa och vilbefinnande, hogre ut-
bildningsniva och en forbéttrad integration. En
fortsatt satsning kan betala sig i minskande kost-
nader for socialtjanst, skola och arbetsmarknads-
enhet.
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Utfall Utfall
(Mkr) 2020 2019
Intakter 6 964 9181
Personal kostnader -17 415 -19579
Ovriga kostnader -28719 -30 694
RESULTAT -39170 -41092
Avvikelse foreg ar -5%

Investeringar

-1

1% 4%

® KULTUR & FRITIDSNAMND

m KULTUR & FRITID

= ADMINISTRATION

m ANLAGGNING & FRILUFT

m BIBLIOTEKSAVDELNING

u KULTUR & UNGDOMSAVDELNING
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Barn- och utbildningsndmnd
Ansvarsomraden

Barn- och utbildningsndmndens ansvarsomraden
ar forskola, pedagogisk omsorg, grundskola,
sarskola, gymnasieskola, vuxenutbildning, kultur-
skola, elevhilsa och central skoladministration.

Ansvarig ordférande: Erik Nygards
Ansvarig forvaltningschef: Cecilia Axelsson

Viktiga hindelser under aret

Under éret har en organisationsférandring genom-
forts. Den innebar att det finns verksamhetschefer
inom forskola, grundskola och gymna-
sium/kulturskola. Fordndringen innebéar pa sikt en
avsevard kvalitetsh6jning pa arbetet inom forvalt-
ningen och arbetet med rutiner samt 6kad likvar-
dighet pagar. Under aret har dven arbetet med
forberedelser for den nya HR- och arbetsmark-
nadsfoérvaltningen pagéatt. For barn- och utbild-
ningsforvaltningens del innebéar det att Vux Tranés
och kommunaltaktivitetsansvar (KAA) 6vergar till
den nya férvaltningen vid arsskiftet 2020/21.

Under 2020 har ocksé ett intensivt besparingsar-
bete pagatt. Detta har inneburit en minskad perso-
nalstyrka och allménna besparingar inom alla en-
heter exempelvis nir det géller allt ifran inkop av
laromedel till fortbildningsinsatser. Antalet elever
pa sprakintroduktion har minskat, vilket lett till en
organisationsférandring.

Renoveringen av Frofallsskolan har fortlopt enligt
plan och i samband med skolstart i augusti 2020
kunde skolan tas i bruk. Sarskola for &k 4-6 kunde
ocksa starta sin verksamhet pa Frofallsskolan i
samband med hostterminsstarten.

Angarydsskolan genomgar sedan hésten 2020 om-
fattande renoveringsinsatser. Elevhall och elev-
uppehéllsrum kommer att anviandas efter sportlo-
vet 2021 och de lektionssalar som renoveras be-
riaknas kunna anvandas i slutet av virterminen
2021. For att klara lokalbehovet i samband med
renoveringsarbeten far elever i 4k 6 p4 Hubbarps-
skolan sin undervisning i paviljonger pa Holaveds-
gymnasiet. Ndgra av grundskolans paviljonger har
fatt forlangt bygglov i ytterligare fem &r och lokaler
i det s.k. Wigénshuset lamnades vid rsskiftet.

Covid-19 ledde under varen 2020 till distansun-
dervisning for Holavedsgymnasiets elever, vilket i
sin tur innebar minskade kostnader for skolmat for
dessa elever. Under hosten atergick undervisning-
en till att vara skolbaserad for att under arets sista

del aterigen overga till partiell distans eller di-
stansundervisning. Kulturskolan har under senare
delen av hosten haft distansundervisning och inom
forskolan har de s.k. 15-timmarsbarnen rekom-
menderats att vara hemma, vilket i sin tur lett till
minskat behov av vikarier. Pandemin har lett till
okad digitalisering och till samarbeten 6ver enhets-
och forvaltningsgranser.

Aktiviteter for utvecklingsstrategin
2020 - 2023

I Trands kommuns strategier for hallbar utveckling
har férvaltningen ett viktigt arbete for att 6ka anta-
let elever som lamnar skolan med godkénda be-
tyg/examen, vilket i sin tur leder till 6kad syssel-
sittning, minskad arbetsloshet och 6kade mojlig-
heter till fortsatta studier.

Satsningar pé utbildning av speciallidrare, av per-
sonal inom sprak- och kunskapsutvecklande ar-
betssitt (SKUA) fortsitter, men fysiska traffar tar
tillfallig paus i tider av pandemi liksom satsningar
som drivs av utvecklingslarare. Ett strategiskt ar-
bete med férvaltningens analysarbete pagar, men
har pé grund av padgdende pandemi fatt fortskrida i
nagot laingsammare takt.

Ekonomisk analys

Infor 2020 stilldes krav pé att alla verksamheter
inom forvaltningen skulle genomféra stora bespa-
ringar. Detta som en konsekvens av att nimnden
2019 redovisade ett underskott pa -67 mkr. For att
né de stillda budgetmalen f6r 2020 har omorgani-
sation av verksamhet och stora personalminsk-
ningar kravts. Vid arets borjan prognostiserades
for ett underskott pa -37 mkr, med besparingar
inrdknade.

Nettokostnaden for 2020 blev 496,9 mkr mot fast-
stalld budgetram pé 497,3 mkr. Detta innebar att
namnden har klarat sitt uppdrag att nd budget och
redovisar ett 6verskott pa 0,4 mkr.

Det forbattrade resultatet beror bland annat pé att
forvaltningen haft en positiv ekonomisk effekt av
covid-19, att besparingarna varit storre dn forvan-
tat, bade géllande personal och 6vriga omkostna-
der, samt att statliga ersattningar varit hogre 4n
budgeterat.

Den positiva ekonomiska effekten av covid-19 ar
beraknad till ca 11 mkr. Statliga bidrag har erhallits
som kompensation for sjuklonekostnader och upp-
gatt till 4 mkr. Kostnad for skolmaltider har varit
lagre i framforallt gymnasieskolan, eftersom di-
stansundervisning bedrivits under delar av aret.
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Forskolans kostnader har varit ldgre pa grund av
att det varit farre barn i forskolans verksamhet. Det
har paverkat livsmedelskostnader samt behovet av
vikarier.

Hela organisationen har under aret genomfort
omorganisation av sina verksamheter med stora
personalneddragningar som foljd. Personalkostna-
derna har minskat 20 mkr mer an férvantat. Kost-
nader for skolskjuts har varit 14gre dn budget. Om-
kostnader har i alla verksamheter hallits nere till
det yttersta, det giller exempelvis kostnader for
laromedel, forbrukning och utbildning.

Aven intiikterna har under 2020 varit ndgot hogre
an budgeterat. Det giller framfor allt ersdttning
fran Skolverket och Migrationsverket.

Det ska ocks& ndmnas att nimnden 2020 fick en
budgetforstarkning pa 7,5 mkr, vilket forbattrat
mojligheterna att na budget.

Atgirder for att siinka kostnaden 1 %
Varje rektor inom forvaltningen har fatt i uppdrag
att klara sin verksamhet utan ndgon kompensation
for 16neckningar. Detta innebar besparingskrav
overstigande 1 %.

Agenda 2030

Arbete inom ramen for Agenda 2030 ingér i styr-
dokument och undervisningssituationer i olika
delar av forvaltningens verksamhet. Byggnation i
Ostandparken har pabérjats och under viren 2021
raknar forvaltningen med att komma igdng med
Naturskola i Ostaniparken.

Investeringar

Investeringsbudgeten for 2020 uppgick till 6,3
mkr. P4 grund av det ekonomiska ldget har investe-
ringsnivén héllits ner till det yttersta. Investeringar
for 2020 har uppgatt till 1,8 mkr.

Uppgradering av tradlost natverk (WIFT) har ge-
nomforts pa flertalet grundskolor. Detta har varit
nodvandigt for att eleverna ska kunna anvianda
digitala verktyg i sin undervisning och for att

kunna genomfora digitala nationella prov inom ett
par &r. Aven nigra mindre investeringar i nédvin-
dig utrustning, till bade forskola och skola, har
genomforts.

Omvirldsanalys och framtid

Enligt Tranas officiella befolkningsstatistik syns en
stabilisering av antalet barn och elever de narmaste
tre aren. Antalet nyfédda 6kar dock under 2020, da
fodelsetalen dr ndgot hogre dn vanligt. I genom-
snitt fods ca 200 barn varje ar, men vid halvars-
skiftet var antalet f{édda redan upp i 120. Modra-
vérden ser i sin planering att antalet fodda under
2020 med stor sannolikhet kommer bli hégre dn
tidigare ar. Vi ser ocksa ett o0kat antal elever pa
grundskolans hogstadium samt pa gymnasiet aren
som ligger framfor.

Barn- och utbildning arbetar med analys av lokal-
behoven och med att tydliggora de behov som finns
framo6ver. Forvaltningen lamnade lokalerna i Wi-
génshuset vid arsskiftet och behéver inom en
feméarsperiod ha en langsiktig lokalf6rsorjning som
ersittning for paviljonslosningar, alternativt fort-
satta paviljonslosningar av mera permanent karak-
tar. Behov av utbildad personal samt konkurrens
om densamma torde dven framéver vara att vénta.
Det finns dven ett stort behov av fortsatta satsning-
ar pa elev- och personaldatorer i verksamheterna.
Detta ar investeringar som prioriteras de nirmaste
aren.

Oro finns 6ver vad de stora besparingarna inom
forvaltningen leder till, bade nar det giller perso-
nalens méende och elevers maluppfyllelse. Skolla-
gen stiller krav pa att alla elever ska ges forutsatt-
ningar att utvecklas sa langt det ar mojligt, och
rektor far inte hianvisa till besparingar for att avsla
sarskilt stod. I nuldget ar grundskolan underfinan-
sierad men klarar sin grundbemanning pé grund av
ett stort statsbidrag. Framo6ver méste grundbe-
manning for grundskolan kunna finansieras inom
forvaltningens budgetram.
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Utfall Utfall

(Mkr) 2020 2019
Intdkter 113584 102754
Personal kostnader -388139 -412248
Ovriga kostnader -222376 -231 460
RESULTAT -496 931 -540 954

Avvikelse foreg ar

Investeringar

-8%
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Socialnamnd

Ansvarsomraden

Arbetsmarknadsétgarder, barn- och ungdomsvérd,
familjeratt och familjerddgivning, fard-
tjanst/riksfardtjanst, forsorjningsstod, hélso- och
sjukvard, insatser till personer med funktionsned-
sattning (LSS/SFB), insatser till personer med
funktionsnedsittning (SoL), integration inkl. bo-
endesamordning, tillstdnd och tillsyn av alkohol-
och tobaksforsiljning, vard for vuxna med miss-
bruksproblem, vard och omsorg om dldre samt
ovriga insatser till vuxna.

Ansvarig ordférande: Magnus Nordgren
Ansvarig forvaltningschef: Lasse Jansson

Viktiga hindelser under aret

Ar 2020 har varit ett &r "pa undantag”, dir delar av
namndens ordinarie verksamhet har minskat eller
pausat. Istillet har forvaltningen behovt sakerstélla
en sa begransad smittspridning inom verksamhet-
erna som mdjligt, eftersom viruset har inneburit ett
direkt hot mot bade hilsa och liv for forvaltningens
kunder, samt ett hot mot verksamheternas grund-
laggande formaga att utfora sitt uppdrag i form av
hog sjukfranvaro. Pandemin ar inte Gver, men det
arbete som utforts av medarbetare och chefer un-
der 2020 har varit effektivt och, sett i ett nationellt
sammanhang, framgangsrikt.

Aktiviteter for utvecklingsstrategin
2020 - 2023
Forvaltningen har inte haft nigra aktiviteter for att

bidra till att utvecklingsstrategins mal realiseras.

Ekonomisk analys
Under 2020 hade socialnimnden en tilldelad bud-

getram pé 481,3 mkr. Infér 2020 var den budgete-
rade nettokostnaden 492,5 mkr, vilket innebar att
aret inleddes med ett underskott pa 11,2 mkr. Re-
sultatet for socialndmnden blev 487,6 mkr, vilket
innebar ett underskott pa 6,3 mkr.

Det gar inte att exakt veta vilken paverkan covid-
19-pandemin har haft pa det ekonomiska resulta-
tet. Forvaltningen har bokfort uppenbart pandemi-
relaterade kostnader pa 6,5 mkr, men vilka de se-
kundira effekterna/kostnaderna har varit har inte
gatt att faststélla. Exempelvis har utbetalningar av
forsorjningsstod okat under aret. Antalet insatser
till barn och unga har 6kat under &ret. I vilken om-
fattning beror dessa 6kningar pa pandemin? Soci-
alndmnden har ocksé erhallit statsbidrag som
kompensation for 6kade kostnader till f6ljd av
pandemin. I resultatet ar 3,7 mkr av sddana intak-

ter inrdknade. Om man utgér fran resultatet av
dessa kostnader och intidkter har pandemin kostat
namnden cirka 3 mkr, men det finns sannolikt
andra pandemirelaterade ekonomiska effekter i
resultatet.

Hemtjanst och hemsjukvard

Hemtjansten och hemsjukvarden har gjort ett
overskott pa 3,8 mkr. Den kan bland annat forkla-
ras med att hemsjukvarden inte lyckats rekrytera i
den omfattning man har haft behov (+ 2,6 mkr)
och att avtal med anhorigvardare avslutats (+0,8
mkr). Ett av hemtjanstomradena, Berget, har ocksa
redovisat ett 6verskott (1,3 mkr). Ovriga delar av
den traditionella hemtjinsten visar stora under-
skott pd sammanlagt 5 mkr. Detta underskott kan
delvis forklaras med att bemanningseffektiviteten i
samtliga grupper har varit lagre sedan beslut tagits
att inte nyttja personal i flera arbetsgrupper under
arbetspasset. Detta beslut togs for att minimera
risken for att sprida covid-19 mellan arbets- och
kundgrupper. Behoven hos hemtjanst- och hem-
sjukvardskunder har 6verlag okat.

Individ- och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorgen har gjort ett under-
skott pa 13,6 mkr. Covid-19 har orsakat att fler
individer varit i behov av f6rsorjningsstod. IVO-
beslut och lardomar géllande LVM-processen har
gjort att forvaltningen beviljat fler klienter vard i
enlighet med lagstiftningen. LVM-vérd ar mycket
dyrt och tyvarr leder den sillan till bestaende for-
andringar. P4 grund av brist pa flexibla och innova-
tiva hemmaplanslosningar har ett 6kat antal barn
och ungdomar placerats. Det har skett en 6kning av
tung kriminalitet vilket innebar att framfor allt
pojkar och unga mén har dragits in i verksamhet
som ar full av risker och som ar svér att ta sig ur.

Forvaltningen har inte fatt migrationsmedel i den
utstrackning som var planerad. Rekryterings-
svarigheter har medfort konsultkostnader. Avsak-
nad av egna gruppbostadsplatser har medfort
kostnader for externa placeringar.

Stod och omsorg

Budget for personlig assistans har varit baserad pa
Forsakringskassans ersattningsniva och denna har
varit cirka 4 mkr lagre dn verksamhetens faktiska
personalkostnader. Trots detta har sektionen redo-
visat ett 6verskott pa 0,8 mkr. Anledningarna till
overskottet dr bland annat minskade personalkost-
nader inom daglig verksamhet, ersittning fran
Forsakringskassan for sjuklénekostnader, mins-
kade kostnader for avlgsarservice och ledsagning,
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intdkter for momsatersokning av hyror for 2018-
2020 samt forandrad schemaldggning inom per-
sonlig assistans.

Sarskilt boende for dldre

Sarskilt boende for dldre har gjort ett 6verskott pa
0,5 mkr. I detta resultat har hela dldreomsorgens
och hemsjukvérdens extra kostnader for covid-19
ingétt. Den privata driften av Rasvigen, som har
redovisat ett underskott pa 1 mkr, har ocksé ingatt i
sektionens ekonomiska resultat. Sammantaget
innebar detta att kommunens sirskilda boenden
som drivs i egen regi har levererat ett 6verskott pa
3 mkKr.

En satsning som har gjorts (men dir kostnaden
delvis belastat hemsjukvardens budget) och som
har haft stor positiv effekt pa personalens arbets-
miljo ar nya hoj-/sdnkbara sangar och taklyftar.
Skulle sektionen sjilv ha burit denna kostnad med
egna medel hade denna kvalitetshéjande satsning
tagit manga ar att realisera.

Atgiirder for att siinka kostnaden 1 %
Schemaf6randringar inom personlig assistans har
genomforts. Minskade bestéllningar av mat till
sirskilda boenden. Minskad kompetensutveckling.

Agenda 2030
Verksamheterna har inte haft ndgra planerade
aktiviteter gillande Agenda 2030.

Investeringar

Investering pa cirka tio mkr har genomforts. I stort
sett hela denna investering har varit avseende Digi-
tal agenda (IT) och inférande av nytt verksamhets-
system. Renovering av Ras gard har gjorts.

Omviirldsanalys och framtid
Aldreomsorgen star infor stora utmaningar de
kommande aren. Andelen dldre i Trands kommun
vaxer och med det kan kommunen férvinta sig ett
okat behov av dldreomsorg. Samtidigt kommer det
sannolikt stéllas hogre krav pA kommunens ansvar
avseende sjukvard (s.k. Nira vard). Dessa utma-
ningar kraver fordndrade arbetssitt och ett forand-
rat sétt att organisera socialtjanstarbetet.

e Andelen demensboendeplatser pa de fem sér-
skilda boendena i Trands kommun behover
oka.

e Nya arbetssitt och en framtidsanpassad dldre-
omsorgsorganisation behover utredas.

e Attraktiviteten som arbetsgivare si att rekryte-
ring av ratt kompetens sikerstills behover for-
stirkas.

Ar 2021 kommer Tranis kommun genomfdra en
stOrre organisationsforandring, vilket for social-
namnden innebar att verksamheter som ansvarar
for ekonomiskt bistdnd och arbetsmarknadsinsat-
ser flyttas 6ver till den nya HR- och arbetsmark-
nadsforvaltningen. Omorganisationen kommer
bland annat kriva nya rutiner och samverkansfor-
mer, vilket kommer ta tid att implementera.

Forandringar i lagstiftningen kommer att paverka
socialndimndens verksamhet, &ven om det i dagsla-
get inte ar majligt att sdga pa vilket sitt. Barnkon-
ventionen har blivit lag och de mirkbara effekterna
i rattspraxis kommer i takt med att domstolar fat-
tar beslut i &renden. Dessutom kommer social-
tjanstlagen (SoL), lagen om stdd och service till
vissa funktionshindrade (LSS), samt lagen med
sarskilda bestimmelser om vard av unga (LVU)
sannolikt att fordndras nidgon gang de niarmast
féljande aren.

Nya mer dndamalsenliga lokaler for den dagliga
verksamheten har férbittrat socialndmndens moj-
ligheter att tillhandahélla verksamhet och syssel-
sattning. Samtidigt fortsitter behovet av sddan
verksambhet att 6ka. Forvaltningen anser att det
finns ett behov av att engagera bade kommunen i
sin helhet och niringslivet i ett gemensamt arbete
for att oka tillgAngen pa Andamaélsenliga arbets-
platser for medborgare med funktionshinder.

Socialndamnden har fortsatta behov av nya eller
mer dndamalsenliga lokaler, exempelvis gruppbo-
stad LSS och psykiatriboende.

Den pagdende pandemin kommer sannolikt ha
langvariga konsekvenser inom socialnamndens
ansvarsomrade och for Trands kommun i sin hel-
het, vid sidan av virusets direkta sjukdomspaver-
kan pé kunder och medarbetare. Det kan rora sig
om o6kade behov av forsérjningsstod, forandrade
krav pa dldreomsorgen och 6kade behov av insatser
for barn och unga.
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Utfall Utfall
(Mkr) 2020 2019
Intakter 111103 114 715
Personal kostnader -359 633 -358143
Ovriga kostnader -239 075 -242123
RESULTAT -487 604 -485 551
Avvikelse foreg ar 0%
Investeringar -7 -1
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Trands Stadshus AB

Ansvarsomraden

Trands Stadshus AB éar ett heldgt dotterbolag till
Trands kommun och syftet ar att 4ga och forvalta
aktier och vardepapper. Trands Stadshus AB har
tva dotterbolag; Tranas Energi AB och AB Tranés-
bostader. Trands Stadshus AB har frdn och med
2015 en bolagsstyrelse som utgors av kommunsty-
relsens arbetsutskott.

Viktiga hindelser under aret

Under 2014 sildes dotterbolaget Tranés Industri-
fastigheter AB med befintlig fastighet Skytteln 19
(Sommenforum).

En miljoutredning startades under slutet av 2014
for att undersoka eventuellt behov av sanering av
befintlig mark pa fastigheten Skytteln 19. Kostna-

Utfall Utfall

(Mkr) 2020 2019
Intakter 705 780
Personal kostnader o) 0
Ovriga kostnader -4 894 -5208
RESULTAT

INNAN

BOKSLUT S-

DISPOSITIONER -4 190 -4 428
Avvikelse foreg ar -5%

derna har totalt uppgatt till 7,0 mkr och har belas-
tat Tranas Stadshus AB. Under 2020 har Lanssty-
relsen stillt ytterligare krav pa utredningar vilka
har péborjats under dret och kommer att fortsatta
under 2021.

Ekonomisk analys
Bolagets resultat visar en forlust pé -4,2 mkr efter

finansnetto. Budgeterat resultat for helaret 2020 ar
en forlust om 4,6 mkr.

For verksamhetsaret 2020 har kommunfullméktige
beslutat om anteciperad utdelning pa 10 mkr till
dgaren Trands kommun, vilken genomfors efter
arsstimman 2021.

Budgeterade kostnader i bolaget avser rantekost-
nader samt administrativa kostnader.

0%

94%

m Intakter
® Personal kostnader
Ovriga kostnader
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Trands Energi AB

Ansvarsomraden

Elhandel, Elnit, Kraftvirme, Fibernit, Vattenkraft,
Energitjanster

Ansvarig ordférande: David Hultman
Ansvarig VD: Niklas Johansson

Viktiga hindelser under aret

Utbyggnaden av fjarrvarme till Hoganlofts indu-
striomrade ar klart, vilket pa ett betydande satt
kommer o6ka fjarrvarmeforsaljningen och darmed
ocksa underlag for fornybar elproduktion. Den
forsta kunden ar nu ocksa ansluten. Utbyggnad av
fiber pa resterande landsbygd pégér, vilken niar den
ar fardigstalld kommer innebara i princip 100 %
tackning i Trands kommun. Projektet kommer
slutforas hosten 2021. Utbyte av turbin och genera-
tor i Forsnis och Visskvarns vattenkraftstationer
pagar och kommer slutféras under forsta halvaret
2021. I borjan av aret har bolaget bytt grafisk profil
och lanserat en helt ny hemsida. Syftet med detta
ar att pa ett tydligt sitt spegla bolagets viarderingar
och det bolaget ska sta for och da inte minst avse-
ende bolagets miljoprofil. Den for 2020 faststillda
affarsplanen har i stort sett foljts.

Aktiviteter for utvecklingsstrategin
2020 - 2023

Bolaget har ett nidra samarbete med olika utbild-
ningsanordnare sdsom grundskola, gymnasier,
yrkesutbildning men ocksé universitet och hogs-
kola. Inom ramen for detta erbjuder bolaget PRAO,
praktikplatser och mgjlighet till examensarbete. Ett
utokat samarbete med Holavedsgymnasiets el- och
energiprogram ir ocksa under utveckling. Bolaget
tillhandahaller viktig infrastruktur i form av el,
varme och fiber till befintliga foretag inom kom-
munen men givetvis ocksd i samband med nyeta-
bleringar. Detta ska bolaget gora pa ett sa kost-
nadseffektivt, samordnat och serviceinriktat sitt
som majligt. Utvecklingsstrategin ar i tillampliga
delar integrerad i den reviderade affarsplanen for
2021 och framét.

Ekonomisk analys

Bolaget redovisar ett resultat under budget. Da det
varit varmare dn normalt under en stor del av aret
uppstar en negativ resultatpidverkan avseende
fjarrvirme men ocksa till viss del avseende elnit.
Den helt dominerande orsaken dr dock de under
aret exceptionellt 14ga elpriserna, vilket har fatt en
mycket stor negativ resultatpaverkan och da avse-
ende bolagets egen elproduktion. Till del har det

kompenserats av att bolaget salt utan kostnad er-
héllna men ej utnyttjade utslappsritter. Paverk-
bara intdkter och kostnader ligger dock i fas med
eller battre 4n budgeterat. Foregdende ar redovi-
sade bolaget ett resultat betydligt 6ver budget och
laggs de tva arens resultat samman uppfyller bola-
get dgarens avkastningskrav om 9 % pa eget kapital
for 2019 och 2020.

Atgiirder for att siinka kostnaden 1 %
Bolaget bedriver ett kontinuerligt arbete med att
bedriva verksamheten sa kostnadseffektivt som
mojligt. Darutover pagar olika projekt, t.ex. syf-
tande till att 6ka effekt och elverkningsgrad i kraft-
varme-produktionen och ett par andra for att
minskad viarme- och elforluster i respektive distri-
butionsnit m.m. Dessutom pégér ett projekt avse-
ende automatiserade kundprocesser och digitali-
serad kundkommunikation.

Agenda 2030

Agenda 2030 med de 17 globala malen for social,
ekonomisk och miljomassig hallbarhet skall enligt
bolagets affarsplan vara en vigledande och integre-
rad del i Tranés Energis verksamhet. Sarskilt fokus
ar pd mél nr 7, 13 och 15.

Investeringar

Bruttoinvesteringarna har uppgatt till 65,6 mkr. De
tre storre investeringarna under &ret ar utbyggnad
av fjarrvarme till Hoganlofts industriomrade, ater-
stdende etappen av fiber pa landsbygden samt byte
av turbin och generator i Forsnis och Visskvarns
vattenkraftstationer. Darutover 16pande reinveste-
ringar i produktions- och distributionsanlaggning-
ar. Investeringarna ligger inom ramen for budgete-
rade nivaer och upprittade kalkyler.

Omvirldsanalys och framtid

Vid en branschjamforelse star sig bolaget mycket
val vad giller ekonomiska nyckeltal, har konkur-
renskraftiga priser och mycket hoga virden i ge-
nomf6rd NGjd kund index. Bolaget har ocksé ett
starkt varumarke med en tydligare miljoprofil 4n
flertalet andra energibolag. Bolagets insatser for
miljéanpassad vattenkraft och biologisk méngfald
far fortsatt stor nationell uppmarksamhet och ge-
nererar en betydande tillvaxt vad giller antal nya
elhandelskunder.

En stor utmaning framéver ar vilka krav som
kommer stillas pa och ddrmed vilka investeringar
som ska prioriteras i elnédtet med avseende pa 6kad
intermittent elproduktion, framst i form av mikro-
produktion, men ocksd med avseende pé framtida
energilagring liksom krav pa okad kapacitet till
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foljd av att en allt storre del av fordonsflottan
kommer utgoras av elfordon.

Utfall Utfall
(Mkr) 2020 2019
Intakter 247 060 279771
Personal kostnader -32 585 -36 670
Ovriga kostnader -198846 -221591
RESULTAT 15 629 21510
Avvikelse foreg ar -27%
7%
Investeringar -65,6 -81,6
m Intdkter
m Personal kostnader
» Ovriga kostnader
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AB Trandsbostdder

Ansvarsomraden

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom
Trands kommun &ga, forvirva, avyttra, bebygga
och forvalta fastigheter omfattande bostader,
kommunala verksamhetslokaler, kommersiella
lokaler och industrilokaler. P4 uppdrag forvalta
kommunala fastigheter. Bolagets verksamhet kan
dartill omfatta uppférande av smahus for forsilj-
ning. AB Tranasbostéder ar ett heldgt dotterbolag
till Tranas Stadshus AB.

Styrelseordférande: Krister Rydholm
Verkstillande direkt6ér: Magnus Nilsson

Viktiga hindelser under aret
Under 2020 har styrelsen i AB Tranasbostader

beslutat att forviarva bolaget Sommens Strand AB.
Enligt bolagets dgardirektiv ska forvirv av bolag
godkidnnas av kommunfullmaktige i Tranas kom-
mun, vilket skedde i kommunfullmiktiges mote i
juni. I det forviarvade bolaget ingar fastigheterna
Tranas Grytbacken 3:5 samt 3:7, dar detaljplanen
tilldter byggnation i strandnira lage. Marken méste
dock saneras fran féroreningar innan exploatering
kan paborjas.

Bolaget har forvarvat fastigheten Ametisten 3 fran
Tranas kommun. P4 fastigheten Ametisten 3:1 upp-
fors ett LSS-boende med sex lagenheter och ge-
mensamhetsytor. Planerad inflyttning hésten 2021.
Fastigheten kommer att hyras ut till Tranas kom-
mun efter godkdnnandet av hyresavtal i kommun-
styrelsen i juni 2020.

Under 2020 beslutade styrelsen om att bolaget
investerar cirka 17 mkr for atgirder av de innemil-
joproblem som upptickts pi Angarydskolan. Arbe-
tet omfattar ny takkonstruktion, ventilerade golv
samt nya ytterviggskonstruktioner.

Som en del i bolagets miljoarbete har bolaget under
2020 forvarvat 5700 andelar i Bredstorp Sol Eko-
nomisk forening. Det innebar att AB Tranasbosta-
der ar den storsta andelsdgaren. Samtliga av bola-
gets bostadsfastigheter far nu fastighetsel fran so-
lenergi.

Aktiviteter for utvecklingsstrategin
2020 - 2023

Innovativ integration:

Omrédet arbetar vi aktivt med. Vi kommer ta emot
praktikanter fran kunskapslyftet niar normal verk-
samhet rader igen. Tillsammans med Hyresgast-
foreningen planerar vi aktiviteter samt att upplata

HGF-lokaler for laxhjalp. Vi satsar pa informat-
ionsaktiviteter till hyresgaster for battre integrat-
ion. Aktiviteter: sortering av hushallsavfall, skotsel
av tvittstugor med mera.

Foretagsklimat:

Vart mal ar att ge god service till vara hyresgaster
och i dessa tider vara lyhorda for de bekymmer
som uppkommer pa grund av raidande pandemi.

Utbildningsniva:

Véra aktiviteter for att bidra till att detta mal nés ar
att skota lokalerna vil och arbeta strukturerat med
skotsel och underhall av fastighetsbestandet. Det
finns dock hot som vi inte rader 6ver sjilva, exem-
pelvis trangboddhet, dldrande fastighetsbestdnd
som kraver investeringar avseende lokalanpass-
ningar fér en modernare pedagogik. Detta innebar
over tid hogre lokalkostnader.

Kommunikationer:

Detta ar ingenting som bolaget kan paverka men
omradet ar valdigt viktigt utifrin kommunens ut-
veckling och tillvaxtmal.

Ekonomisk analys
Bolaget redovisar for r 2020 ett resultat efter fi-

nansiella poster pa cirka 11,4 mkr. Detta ar i niva
med den budget som lagts for aret. Bolagets intak-
ter uppgar till cirka 165,9 mkr for aret, vilket ar 1,8
mkr ldgre 4n budgeterat. Detta beror bland annat
pa det erbjudande om hyresrabatt som givits hy-
resgaster inom de branscher som tillhér de som
ansetts sirskilt utsatta med anledning av pande-
min och som omfattades av det beslut om mgjlig-
het till hyresrabatt som regeringen gav under aret.
Utover denna situation har bolaget dven fatt storre
intdktsbortfall 4n budgeterat med anledning av
evakueringslokaler kopplat till underhallsprojekt
under &ret.

I analysen av bolagets kostnader finns saval posi-
tiva som negativa avvikelser gentemot budget.
Bland de negativa avvikelserna noteras hogre kost-
nader for underhall och felavhjilpande atgéarder.
Bland de faktorer som péverkat utfallet finns ge-
nomforda atgarder vars behov uppmarksammats
under aret och som framkommit f6rst efter antagen
budget. Ett exempel dr de inomhusmiljéproblem
som atgirdas p& Angarydskolan och som delvis
belastar resultatrikningen for 2020. I flera projekt
som genomforts under aret har det framkommit
potentiella innemiljoproblem som atgirdats, bland
annat kopplade till byggnadsar. Detta har inneburit
merkostnader som paverkat budgetraden for un-
derhall.
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Klassificeringsforandringar av underhéllsatgiarder
har dven inneburit minskade avskrivningar jamf{ort
med budget. Férutom detta har dven tidsforskjut-
ningar av projekt inneburit att storleken pa av-
skrivningarnas utfall blivit l4gre &n budgeterade.
Sammantaget forklarar dessa faktorer de skillnader
i kostnadsmassan som resulterat i utfallet jamfort
med budgeterad niva.

Bland de kostnader som har ett lagre utfall &n bud-
geterat finns framst forstudier och personalkostna-
der. I budget togs hojd for mojligheten till mer
forstudier d4n vad som blivit fallet.

En faktor som péverkar ar vilka beslut som tas i
processen kring forstudier som utférs och om pro-
jekten beslutas genomforas eller ej. Gillande per-
sonalkostnader ar det fraimst den framskjutna 16-
nerorelsen i kombination med pandemin som f6r-
klarar att utfallet 4r l14gre dn den budgeterade ni-
van for aret. Utbildningar och personalaktiviteter
har fatt stillas in och skjutas fram pa grund av den
svara smittspridningen av covid-19. Under aret har
bolaget dven tagit del av den mgjlighet till reduce-
rade arbetsgivaravgifter som funnits, vilket ocksa
sinkt bolagets kostnader for sociala avgifter.

Aven bolagets finansiella kostnader har utfallit pa
en lagre niva 4n budgeterat. Detta med anledning
av att rdntorna under ar 2020 varit fortsatt 1dga
och behovet av upplaning har ocksa varit ldgre dn
budgeterat.

Atgirder for att siinka kostnaden 1 %
Bolaget arbetar inte med detta, utan arbetar utifran
dgarens krav i bolagets dgardirektiv.

Agenda 2030

I bolagets affarsplan styr vi aktivt att vira beslut
ska tas med fokus p& malen i Agenda 2030. Initialt
arbetar vi med minskad klimatpéverkan.

Investeringar
De storre investeringar som slutforts under 2020

4r ombyggnation av Snickan 1 (Angaryds forskola),
utfall 22,5 mkr, investeringsbudget 18,3 mkr (hy-
resgrundande belopp) samt bolagets underhélls-
kostnader 4,2 mkr. Om- och tillbyggnadsprojektet
vid Korsorten 2 (Froafallskolan), utfall 77,8 mkr

(hyresgrundande belopp), projektbudget 75,2 mkr
samt bolagets underhalls- och lokalanpassnings-
kostnader 6,5 mkr.

Omvirldsanalys och framtid

Vid en jamforelse med 6vriga bostadsbolag i reg-
ionen ar vara hyresgéster nojda med Tranasbosta-
der som hyresvard. Detta enligt hyresgistforening-
ens enkét infor arshyresférhandlingen 2021. Det
goda resultatet starker oss i vart fortsatta arbete
som en god hyresvard.

Vi ser nu att tillgdngen pa hyresrétter i Tranés ar
god. Infor framtida investeringar bor vi se over
vilka upplatelseformer vi ska erbjuda. Enligt kom-
munens tillvixtmal bor vi producera 25—50 lagen-
heter arligen.

Vi har ett hogt lokalutnyttjande av de kommunala
verksamhetslokalerna. Det bidrar till 6kat slitage
pa lokalerna och en 6kad risk for innemiljoproblem
och stiller darmed hoga krav pa oss som fastig-
hetsigare. Aldersstrukturen pa fastighetsbestindet
bidrar dven till relativt hoga underhallskostnader
och det paverkar dven omfattningen i var under-
hallsbudget som har en fortsatt hog niva.

Tillsammans i lokalgrupper med de kommunala
verksamheterna arbetar vi strukturerat f6r en god
lokalplanering och god kommunikation p& strate-
gisk och operativ nivd. Gemensamt konstaterar vi
att det finns behov av modernisering samt nya
lokaler inom barn- och utbildningsférvaltningen
och socialférvaltningen.

For vara kommersiella lokaler ar vakansgraden lag
men det finns flera orosmoln pa grund av rddande
pandemi. Manga verksamheter har drabbats hart
och dir har Tranésbostdder forsokt medverka pa
ett positivt sétt for att underlatta for fortsatt verk-
samhet genom bland annat erbjudande om hyres-
rabatt utifran beslut tagna av regering och riksdag.

Tranasbostiader har vildigt goda forutsiattningar
for att fortsatt kunna erbjuda en god och kvalitets-
siakrad forvaltning av bostader och lokaler och pa
detta sétt bidra till utvecklingen av Tranés. En at-
traktiv plats att leva, bo och verka i.
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Tranasbostiader

Utfall Utfall
(Mkr) 2020 2019
Intdkter 165 907 161795
Personal kostnader -16 900 -17 730
Ovriga kostnader -137 610  -131 353
RESULTAT 11397 12 712
Avvikelse foreg ar -10%
Investeringar -75,6 -113,8
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Ostané Parken AB

Ostand Parken AB ir ett heligt bolag av Tranis
kommun. Bolaget bedriver ingen verksamhet utan
dger endast parkmark. Bolaget har till foremal for
sin verksambhet att 4ga, utveckla och forvalta
Ostandparken och dirmed forenlig verksamhet.

Ostand Parken AB:s bolagsstyrelse utgors av kom-
munstyrelsens arbetsutskott.

Bolaget med marktillgang forvarvades ar 2014. De
investeringar som utfors i parken sker i Tranas
kommuns regi och mélet ar att skapa en attraktiv
park som ska vara tillginglig for alla malgrupper.
Kommunen har tagit fram ett planprogram utefter
medborgardialog.

Under aren 2014-2020 har kommunen investerat i
Ostanaparken till en kostnad av 4,5 mkr. Investe-

ringarna bestér av r6jning, planteringar, iordnings-
stillande av promenadvigar, belysning, utegym,
naturlekplats, frisbee-golfbana, skyltar med mera.

Sommaren 2016 invigdes géng- och cykelbron (5,2
mkr) som forbinder Ostaniparken med Ostra
vagen.

2017 erholls LONA-bidrag fran Naturvardverket
for att genomfora naturinventering.

Ytterligare LONA-bidrag beviljades 2019 for upp-
rattande av naturskola.

Under 2020 har LONA-bidrag beviljats till skyltar
om naturviarden och orienteringskarta samt en
naturstig (sagostig) for barn.

Arbetet med naturskola, naturstig och skyltar pa-
gar. En invigning av ovan beridknas ske under sen-
varen 2021.
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Trands United AB

Ansvarsomraden

e Marknadsforing och kommunikation

e Niringsliv

e Turism och medborgarkontor

Enligt 4gardirektiven ar Trands Uniteds (TU) 6ver-
gripande malsattning att arbeta for en positiv be-
folkningstillvaxt i Tranas kommun sé att kommu-
nens mal om 25 000 invénare &r 2040 uppnés. TU
ska framja malet genom att arbeta for att kommu-
nens naringsliv ska vixa och utvecklas.

Ansvarig ordférande: Johnny Hansen
Ansvarig VD: Par-Anders Davidsson

Viktiga hindelser under aret

Det har under aret bedrivits ett omfattande arbete
med att kontakta olika aktorer for att se pad mojlig-
heter for nyetableringar inom kommunen. Bolagets
niringslivschef Birger Bostrom har under aret be-
sokt ett stort antal foretag i kommunen for att kart-
ldgga behoven inom néiringslivet.

Inventering och identifiering av industri och
tomtmark har genomforts tillsammans med ut-
vecklingsavdelningen samt externa mark- och fas-
tighetsagare.

Arbetet inom Fokusgruppen for Naringsliv har
under aret fortlopt och operativt arbete med en rad
olika arrangemang kopplat till handel- och besoks-
naring har genomforts och planerats inom olika
projektgrupper.

Fusionsprocessen som inleddes 2019 har under
aret fortlopt och fusionen av bolaget Tranas In-
formation & Media AB som tidigare dgdes av
Tranas Handel ar nu genomférd. Strategi- och or-
ganisationsarbete for verksamheten inom TU
2020-2022 har fardigstillts under hosten.

Fran slutet av februari manad har verksamheten
till stor del inriktats pa att hantera covid-19-
pandemin med alla utmaningar inom naringsliv
och kommunikation. TU Supportpaket skapades i
ett tidigt skede for att supporta naringslivet och
internt har vi fitt arbeta med alternativa arrange-
mang och stora fordndringar har skett for hela
verksamheten. Stora utmaningar fér naringslivet i
Tranés ligger framfor oss varfor vi fortsiatter med
TU Supportpaket. Bolaget har fatt ta extra kostna-
der utéver budget for att sdkerstilla verksamheten,
supporta niringslivet for att radda verksamheter
och arbetstillfillen i Trands. Manga aktorer tap-
pade under aret stora delar av sin omséattning och

flera foretag har kimpat med omdaning av sina
verksamheter. Vi har kunnat konstatera att pan-
demin slagit olika hért beroende pé vilken bransch
man befinner sig i.

Arbetet har under aret intensifierats med den nya
Webbportal f6r www.tranas.se som ska sikerstilla
kraven pa tillginglighetsanpassning for kommu-
nens hemsida enligt det nya regelverket som tradde
i kraft i september 2020.

Aktiviteter for utvecklingsstrategin
2020-2023

Overgripande verksamhetsmal r att aktivt med-
verka till att Trands kommun véxer till 25 000 in-
vanare 2040. Aktiviteter sker genom:

e Marknadsforing av Tranas som bostads och
etableringsort for foretag.

e Marknadsforing av Tranés som turist och be-
soksort.

e Tillskapande av projekt, arrangemang och eve-
nemang med syfte att utveckla naringsliv och
handel.

Ekonomisk analys

Agarna for bolaget har i 4gardirektiven inte angett
négon procentuell avkastning. Bolaget ska saker-
stilla maximal verkningsgrad pé det av dgarna
insatta kapitalet och finansiering samt oka sjalvfi-
nansieringsgraden. Finansiering fran Trans
kommun har under aret uppgatt till 5,9 mkr och
bolaget har hallit sig inom budgetramen. I denna
finansiering ingar kostnad f6r uppdragen bolaget
utfor 4t Tranas kommun for:

e Marknads och kommunikationsavdelning

e Niringslivsarbete och niringslivsutveckling

e  Turistbyra med turism och destinationsut-
veckling

e Tranas Direkt medborgarkontor

Effekterna under rddande situation med covid-19
har inneburit att bolaget totalt sett forsdmrat sitt
resultat for helaret 2020. Detta har dock inte pa-
verkat den kommunala finansieringen.

Atgiirder for att siinka kostnaden 1 %
Bolaget har anstréangt sig for att hantera och ut-

veckla samtliga delar i verksamheten, 6ka verk-
ningsgraden och samtidigt hallit nere kostnaderna.

Agenda 2030

Verksamheten har Agenda 30 som maélbild nar vi

agerar i vara interna arrangemang och genom hur
vi belyser behovet av bl.a. cirkuldr ekonomi inom

naringslivet.
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Investeringar

Inga egna interna investeringar har genomforts
under aret. Bolaget har arbetat med Tranés nya
webbportal och Trands kommuns hemsida
www.tranas.se for tillginglighetsanpassning, detta
kan ses som en investering inom digitalisering och
kommunikation.

Omvirldsanalys och framtid

Bolaget arbetar aktivt med att supporta hela na-
ringslivet genom utveckling och forandring av
verksamheterna i foretagen. Detta sker i samarbete
med olika niringslivsaktorer och organisationer.
Trands star infér utmaningar gillande digitali-
sering och omstillning inom alla omraden och
naringsgrenar. Kommunikation, logistik och kom-
petensforsorjning ar viktiga fokusomraden for ut-

vecklingen av hela kommunen. En del foretag har
fortsatt stora utmaningar i en vikande konjunktur
och genom foljdeffekter av covid-19 men vi konsta-
terar att niringslivet i Tranas trots allt stér sig
starkt och har en positiv framtidstro. Konstaterar
att arbetslosheten bland unga i Tranas fortsatt ar
hog. Detaljhandeln sticker ut positivt i Tranas jam-
fort med 6vriga kommuner i Sverige men be-
soksniringen framst inom hotell och restaurang
stér infor stora utmaningar med farre antal ut-
landska turister.

Allt sammantaget ger att Tranas United AB som
bolag har ett fortsatt viktigt uppdrag sdsom sam-
manhallande katalysator for utvecklingen av
Trands inom ménga olika omréden.
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Revisionsberattelse

Revisorerna i Trands kommun

Undertecknade revisorer, som ar av kommunfullmaktige i Tranas kommun utsedda att granska
kommunens riakenskaper och forvaltning for ar 2020, far efter verkstillt uppdrag lamna foljande
revisionsberittelse. Vi har granskat kommunstyrelsens och 6vriga nimnders verksamhet samt ars-
redovisning och riakenskaper for 2020. Genom de utsedda lekmannarevisorerna har granskning
skett av Tranas Stadshus AB och dess dotterbolag AB Tranasbostiader och Tranéds Energi AB inkl.
dess dotterbolag samt Ostand Parken AB.

Styrelse, nimnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande
mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att
det finns en tillracklig intern kontroll samt aterredovisning till kommunfullmaktige. Revisorernas
ansvar ar att granska verksamhet, kontroll och redovisning och prova om verksamheten bedrivits i
enlighet med kommunfullméaktiges uppdrag. Granskningen har utforts enligt kommunallagen,
kommunens revisionsreglemente och god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har
genomforts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for bedomning
och ansvarsprovning.

KPMG har bitratt kommunrevisionen och lekmannarevisionen. Foéljande granskningsprojekt har
genomforts och avsett verksamhetsaret 2020: Granskning av kommunens arsbokslut och delarsbok-
slut, grundlaggande granskning inkl. riskanalys, granskning av kommunens sikerhets- och krisbe-
redskapsarbete. Vi har haft stort fokus pa nimndernas ekonomistyrning under aret. For samtliga
granskningar har upprittats revisionsrapporter som skickats till berérd namnd/styrelse for yttrande.
Revisionsrapporterna skickas till kommunfullmaktige for kinnedom. Till revisionsberittelsen hor
utover ovan angivna revisionsrapporter ocksa revisionsberattelser och granskningsrapporter for bo-
lagen, vilka bilaggs till denna revisionsberattelse.

Redogorelse for arets granskning av arsbokslutet 2020 samt synpunkter pa den kommunala verk-
samheten och ekonomin framgar av den bilagda bokslutsrapporten fran KPMG.

Ansvarsfrihet

Vi bedomer sammantaget att styrelse och nimnder och beredningar i Trands kommun har bedrivit
verksamheten pa ett huvudsakligen andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt. Vi noterar att barn- och utbildningsndmnden fortsatt har en stor utmaning att fa en ekonomi i
balans men ser ocksa att nimnden under 2020 fattat beslut som minskat kostnaderna vasentligt.

Rikenskaperna bedoms i allt vasentligt vara rattvisande.
Vi bedomer att den interna kontrollen i styrelse och nimnder huvudsakligen ar tillracklig.

Vi bedomer att resultatet och méaluppfyllelsen avseende de finansiella mélen ar forenligt med kom-
munfullmaktiges uppstillda mal d& dessa har uppnaétts. Likasa klaras balanskravet.

Vi bedomer att resultatet och maluppfyllelsen avseende fullmiktiges verksamhetsmal inte ar foren-
ligt med fullmiktiges mal dd méaluppfyllelsen ar 1ag. Vi saknar ocksa analys av vilka atgarder som
kravs for hogre méluppfyllelse.

Vi tillstyrker att kommunfullmaktige beviljar ledamoterna i styrelse, namnder och beredningar an-
svarsfrihet. Vi tillstyrker ocksa att kommunens arsredovisning for verksamhetsaret 2020 godkanns.
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Roland Strom Christina Gustafsson Inga Fingal

Peter Rittmark Johan Karlsson Birgitta Andersson

Till revisionsberdttelsen hor bilagorna:
Granskningsrapport bokslut, KPMG
Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna

Revisionsberidittelser i de kommunala bolagen
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