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Forvaltningsberittelse Tranas kommun
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Omvirldsanalys

Nationellt perspektiv

Konjunkturen i Sverige ar fortsatt stark och
beriknas att bli s iven under nista &r. Aven i
EU ar tillvaxten stark samtidigt som den eko-
nomiska utvecklingen i viarlden har starkts.
Laget i varlden ar dock osakert och utveckl-
ingen kan ta olika riktningar. Den laga inflat-
ionen och de medfoljande laga rantorna skap-
ar en viss oro. Samtidigt som USA:s handels-
politik, Storbritanniens uttrade ur EU samt
det geopolitiska laget kan hindra den internat-
ionella tillvaxten.

Sveriges kommuner och landsting prognosti-
serar att konjunkturen kulminerar och dar-
med mattas av under 2019, hogkonjunkturen
gar in i en fas med lagre tillvixttal och sma
forandringar i antalet arbetade timmar. Aren
2019 och 2020 forutses darmed en betydligt
svagare 0kning av skatteunderlaget.

Kommunsektorn har under flera ar haft starka
resultat. Prognosen ir nu att kommuner och
landsting kommer att fa en avsevirt svarare
situation, vilket flera kommuner redan fatt
erfara. Kommunsektorn star infor valfardsut-
maningar med stora investerings- och rekryte-
ringsbehov. Okade demografiska behov i
kombination med stort mottagande av asylso-
kande och betydande restaurerings- och ny-
byggnationsbehov bidrar till att investerings-
behoven nu och nagra ar framover kommer att
vara mycket hoga. De storsta utmaningarna i
vélfairden de kommande aren &r att kunna
rekrytera personal och att klara finansiering-
en.

De 6kade demografiska behoven kommer
framst fran att antalet barn, unga och ildre
okar snabbt, samtidigt som andelen i arbetsfor
alder okar betydligt langsammare. Detta sker
samtidigt som det forviantas stora pensionsav-
gangar. Utifran detta kommer rekryterings-
utmaningen att viaxa, inom kommunsektorn
syns det frimst nar det giller bristen pa peda-
gogisk personal, samhallsbyggnadsteknisk
personal och socialsekreterare. Svarigheter att

rekrytera personal ar uppenbara redan nu.
Den kommunala sektorns kostnader har 6kat
snabbt under senare ar. Pa sikt bidrar invand-
ringen positivt till sysselsdttningen och utan
invandring skulle arbetskraften minska de
kommande aren. Problemet ar att skulle
sysselsattningen fortsatta 0ka i samma takt
som hittills skulle hela den tillkommande
sysselsattningsokningen behova ske i kom-
munsektorn, vilket inte ar realistiskt.

Utifran detta framgar att kommuner, lands-
ting och regioner maste bedriva sin verksam-
het pa ett helt annat satt 4n idag. Det kommer
att kravas avsevarda effektiviseringar framo-
ver. Rekryteringsbehovet skulle dock minska
om tekniken utnyttjas battre, om fler gar fran
deltid till heltid och om arbetslivet forlangs.
Ett sitt att anvinda kompetensen mer effek-
tivt ar ocksa att samverka 6ver kommungran-
ser, vilket skulle underlattas om lagforslaget
om avtalssamverkan antas av riksdagen.

Tranas kommun tillvixt

Trands kommun har under en period haft en
god befolkningstillviaxt och per 2018-06-30
uppgick befolkningen till 18 909 invanare.
2017-12-31 uppgick befolkningen till 18 894
invanare, vilket innebar en 6kning pa 15 inva-
nare sedan arets borjan. Under ar 2017 6kade
befolkningen med 100 personer. Kommunens
mal ar 20 000 invanare ar 2025, vilket dock
kan innebira vissa svarigheter att uppna.

Arbetet med ny 6versiktsplan har paborjats
och beriknas ta tva &r att fardigstilla. Over-
siktsplanen ar en fardplan for framtiden med
utgangspunkt i kommunens tillvixtmal och
den utvecklingsplan som kommunfullmaktige
antagit. Den forra planen ar fran 2011 och
inom vissa delomraden har denna blivit inak-
tuell. Under samma period som 6versiktpla-
nen nu revideras pagar dven utredningen
kring hoghastighetsbanan. Laget for denna
och placering av stationsldget kommer att fa
mycket stor paverkan pd kommunen, Tranas
stad och dess utveckling.
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En viktig del i att gynna tillvaxten i kommu-
nen ar att skapa goda forutsattningar for fore-
tagen att utvecklas. Detta gors bland annat
genom god framforhallning med att tillhanda-
halla mark for industrietableringar. Under
forsta halvaret av 2018 saldes 7 tomter for nya
etableringar och delar av Hoganloft industri-
omrade etapp III planeras for expansion, ett
omrade med fortsatt stora expansionsmajlig-
heter ett antal ar framover.

Aven avseende bostadsmarknaden giller att
kommunen skapar forutsiattningar for uppfo-
rande av flerfamiljshus och villor. I staden
planeras det nu for tva villaomraden med to-
talt 40-50 tomter. Nar det géller omraden for
grupphus, radhus och flerfamiljshus finns ett
flertal omraden dér planering pagar i olika
stadier och som kan medverka till en efter-
langtad flyttkedja pa bostadsmarkanden.

En viktig planeringsfraga pa senare tid ar for-
tatning av staden. Om detta gors pa ett korrekt
satt ar det bade ekonomiskt och miljomassigt
bra samtidigt som staden blir livskraftig med
flera boende i centrala delar. Fortatning sker
bland annat genom omvandling och sanering
av centrala industrimiljoer, obebyggd kvar-
tersmark som nyttjas for parkering eller gron-
omraden som inte anses ha strategiska eller
stora biologiska varden.

I takt med att kommunen arbetar med till-
vaxtmalet finns det stora utmaningar for den
kommunala servicen, inte enbart ekonomiskt
utan dven med att planera och bygga ut for
verksamheter inom skola, vard och omsorg.
For tillfallet ar skolorna 6verfyllda och i behov
av upprustning.

Tranas ekonomi

Tranas kommun har under en lang period vi-
sat goda ekonomiska resultat. De goda resulta-
ten har pa senare ar bland annat berott pa ett
antal engdngsintakter i form av riktade stats-
bidrag. Dessa bestar frimst av kostnadsersatt-
ning for flyktingar men dven extra intakter i
form av aterbetalning av premier fran AFA

forsakring. Samtidigt har tillvaxten i skatteun-
derlaget blivit hogre dn prognostiserat.

Det ar dock inte de enda forklaringarna. En
annan anledning ar att budgetplanerna har ett
langsiktigt perspektiv. Detta gor att forvalt-
ningarna enklare kan anpassa verksamheten
till de ekonomiska resurserna.

Tranas kommuns ekonomiska resultat har
emellertid forsamrats gradvis under senare ar.
Resultatet for ar 2017 uppgick till 0,7 mkr,
vilket innebar att KF:s mal att nimndernas
nettokostnadsandel av skatteintdkterna ska
uppga till maximalt 98,5 % inte uppfylldes.
Helarsprognosen for ar 2018 innebar ytterli-
gare forsamring av resultatet, da prognosen
uppgar till -31,0 mkr. I det prognostiserade
resultatet ingar realisationsforlust vid forsalj-
ning av fraimst industrimark pa 12,1 mkr. Héga
saneringskostnader bidrar darmed till realisat-
ionsforluster vid férsiljning av mark.

Ytterligare orsak till att mélet inte uppfylls ar
den demografiska utvecklingen som starkt
okade efterfragan pa vilfardstjanster under
2017, och har fortsatt dven 2018. Vid bokslutet
2017 fanns dven en viss osdkerhet avseende
bidrag, bland annat frdn Migrationsverket och
det beror pa handlaggningstiden pa migrat-
ionsverket ar mycket ldnga. Trands kommun
har fordringar fran 2016 som dnnu inte har
handlagts. Klart ar att den demografiska ut-
vecklingen stéller allt storre krav pa kommu-
nens ekonomi. Behovet av insatser och service
for bade barn och dldre kommer att 6ka stort
samtidigt som skatteunderlaget inte okar i
samma takt.

Avseende de kommunala bolagen har dessa
under flera ar redovisat relativt goda resultat
vilket gor att koncernen som helhet ger bra
resultat. Infor budgetar 2019 finns beslut om
utdelning fran Stadshuskoncernen till kom-
munen.

Forvaltningsberattelse Trands kommun * 6
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Kostsamma investeringar

Trands kommun har som mal att kommunens
investeringar ska vara sjilvfinansierade, det
vill sdga finansierade av arets avskrivningar,
avsattningar och arets resultat.

En befolkningsokning i kombination med en
demografisk utveckling som kraver alltmer
valfardstjanster har lett till att investeringsbe-
hovet har 6kat och investeringskostnaderna
2018 berdknas uppga till 104 mkr, medan in-
vesteringsbudgeten uppgar till 100,7 mkr. I
syfte att tdcka finansieringsbehovet har kom-
munens obligationsplaceringar 16sts ut. Kom-
munen har darmed hittills inte lanat externa
medel for att finansiera sin investeringsverk-
samhet.

Investeringsverksamheten for de kommunala
bolagen ar hog den kommande femarspe-
rioden. Framfor allt for fastighetsbolaget AB

Trandsbostidder som dger och forvaltar kom-
munens verksamhetsfastigheter. Skuldsatt-
ningsgraden for AB Trandsbostader kommer
att oka betydligt samtidigt som driftskostna-
derna avseende hyra i hog grad kommer att
paverka den kommunala verksamheten.

Utifran detta framkommer att Tranas kom-
munkoncern har stora kostsamma investe-
ringar framfor sig. En stor del géller nya loka-
ler for barn och utbildning men dven inom
aldreomsorgen och fritidsomraden.

Aldre investeringar behover uppdateras, for-
verkligande av stadsvision samt framtagande
av mark for bostidder och foretag. For att klara
av kostnadsokningarna 2018 och framét och
aven bibehalla god ekonomisk hushéallning
maste nu kommunen sikerstilla ekonomiskt
utrymme i driftsbudgeten.

Forvaltningsberittelse Trands kommun ° 77
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Ledstjarnan och mal
Ledstjarnan ar Trands kommuns viardegrund

och omfattar bade fortroendevalda samt med-
arbetare och ska genomsyra hela organisat-
ionen.

Var Ledstjarna lyder:

”I Trands kommun har vi kunden i centrum,
kualitet i varje méte och vi ser méjligheter-
na.”

Var ledstjarna lyser stark av kraften fran vara
gemensamma vardeord; Respekt, Ansvar,
Kreativitet och Tydlighet (RAKT). Vardeorden
genomsyrar allt vi gor i ledarskap saval som i
medarbetarskap. Med gemensamma krafter
verkar vi utifran kundfokus och bygger en
kommun for framtiden.

Ledstjirnan bygger kulturen

Utifran vardegrunden Ledstjarnan har en om-
fattande utvecklingsresa paborjats dar samt-
liga medarbetare ges mojlighet till kompetens
i var ledstjarna och vart nya arbetssitt med
tydligt utvecklingsfokus. Allt for att alla be-
hovs, alla méaste bidra och vi méste skapa sam-
syn for att nd kommunens mal och forverkliga
vara visioner. Varje medarbetare ges chansen
att bli personligt professionell.

Ledningsmodell

Ledningsmodellen tydliggor politikens respek-
tive tjanstemannaorganisationens olika upp-
drag. Var gemensamma utgangspunkt ar att
leverera basta mojliga kvalitet till kunden i
forhallande till tillgdngliga resurser och upp-
satta mal.

Syftet med ledningsmodellen ar att sakerstélla
att verksamheterna styrs utifran lagar, den
politiska inriktningen, att vi uppfyller fast-
stallda mél och att skattemedel anvands pa
basta tankbara sitt. Ledningsmodellen ar neu-
tral och ska fungera 6ver tid oavsett politisk
majoritet.

Till stod for arbete enligt ledningsmodellen
finns ett IT-stod for ledningssystem. Det inne-
héller flera kvalitetssikrande moduler bland
annat dokumenthantering. Nar alla verksam-
heter anviander IT-stodet fullt ut kommer
kommunen uppfylla kraven for en kvalitets-
certifiering. Dock finns inget mal idag att
kommunen ska kvalitetscertifieras.

Forutsattningar for att lyckas ar att vi har en
vil forankrad vardegrund, tydliga roller, styr-
dokument som ér latta att forsta och folja samt
ett systematiskt arbetssétt for att stindigt folja
upp, utvardera och forbattra vara verksamhet-
er.

Kvalitetscertifierade bolag
Kommunens bolag Tranasbostider och Tranas
Energi ar sedan tidigare kvalitetscertifierade.

Standiga forbattringar

Standiga forbattringar ar Trands kommuns
arbetssitt for att systematiskt kvalitetssidkra
och utveckla verksamheten. Resultatet av ar-
betssittet ar effektivare och mer traffsakra
processer, battre arbetsmiljo och ritt leverans
till kund.

For kompetens om arbetssattet finns interna
utbildningar som &r obligatoriska for chefer

och nyckelpersoner. Ett koncept for coaching
av chefer och nyckelpersoner startades 2015.

Mal

Koncernen arbetar med styrkort som ett verk-
tyg att siatta mél och f6lja upp mélen. Tanken
ar att en rod trad ska lopa fran kommunfull-
maktiges mal ner till malen for alla enheter.
Kommunfullméktige har antagit en utveckl-
ingsstrategi for perioden 2015-2018 som ligger
till grund for namnders och forvaltningars
styrkort.

Meningen ir att méalstyrningen ska foljas upp i
ledningssystemet dar kopplingen mellan ma-
len kommer att visualiseras.

Forvaltningsberattelse Trands kommun * 8
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Styrtal

Vid varje mandatperiod revideras den poli-
tiska bestillningen till kommunens verksam-
heter och sammanstills. Omraden som ska
prioriteras for 2015 — 2018 har sammanstillts
i skriften Utvecklingsstrategi. Beslutet inne-
haller fyra prioriterade omraden som Tranas

Omradena ligger till grund for alla nimnders
styrtal. Kommunfullmaktiges styrtal ar de som
sedan ska lopa som en rod trad och genomsyra
malen for alla enheter inom kommunen.

Medarbetaren ar den viktigaste brickan i
maluppfyllensen. Darfor ska alla styrkort ar-

kommun ska satsa pa:

betas fram tillsammans inom varje enhet.

» Hogre utbildningsniva
» Social inkludering
» Infrastruktur
» Arbete-Naringsliv
Styrtal per namnd
]
Uppfyllt Paviag mot mal Ej uppfyllt
Utfall Prognos
Malredovisning utifran Kommunfullmaktige styrkort 20180831 | 20181231
Andelen som avslutar SFI utbildning pa niva D/jobb 6ka
Befolkningsdkning - mal 20000 ar 2025
Namndernas kostnadsandel av skatter & bidrag max 98 %
Soliditet - 20% av tillgangarna ar betalda med tidigare ars 6verskott
Oka andelen 20-3ringar med slutbetyg frdn gymnasiet
Oka elever med eftergymnasiala studier 25-29 &r 1% &rligen
Antalet hushall med forsorjningsstod ska minska
Tillganglighet till bredband for alla medborgare
Oka antalet sjilvservicetjinster
Tranas ska na topp 20 i Svenskt naringslivsranking
Oka gymnasieelever som arbetat med UF/entreprendrsskap
Utfall Prognos
Malredovisning utifrain Kommunstyrelsens styrkort Mal 20180831 | 20181231
Minska antalet 16-20 aringar som ingar i gruppen kommunalt aktivitetsansvar 31 30
Lonesamtal for alla medarbetare ska registreras 100,0% 65,1%
Minska medarbetarnas sjukfranvaro 4,9%
Oka andelen heltidstjanster 85,0%
Medarbetarsamtal for alla medarbetare ska registreras 100,0% _
Antal Oppet arbetslosa och i program med aktivitetsstod ska minska 704 698
Alla chefer ska genomga coachingsprogram-standiga forbattringar 80,0%
Kvalitetsledningsystem genomfort i Trandas kommun 80,0% 100,0%
Utfall Prognos
Malredovisning utifran Bygg- och miljondmndens styrkort Mmal 20180831 | 20181231
Antal mojliga nya lagenheter pa antagna detaljplaner 170 370
Antal inventerade avlopp 100
Areal for planerad industrimark (ha) 50
Antal E-tjanster Miljo 2
Antal E-tjanster Bygg 1
Antal bygglov 210
Godkdnda ventilationssystem (OVK) 75% 91%
Antal livsmedelsinspektioner 150 81
Antal halsoskyddsinspektioner 75 53
Antal miljoskyddsinspektioner 146 39
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Utfall Prognos
Malredovisning utifran Teknik- och griftegardsndmndens styrkort Mal 20180831 | 20181231
Omlaggningstid asfalt 34 ar 34 ar 100
E-tjdnster 1ar 1
Praktikplatser varje ar 3 10
Gator och vdgar 2016, NMI 58 % 59% -
Gang- och cykelbanor 2016, NMI 59 % 60% -
Renhallning 2016, NMI 74 % 75% =
Vatten och avlopp 2016, NMI 85 % 85% -
Kommuninfo sociala medier /ar 5 10
Examensjobb 1 1
Trafiksakerhetshojande atgarder 5 5
Utfall Prognos
Malredovisning utifran Kultur- och fritidsnamndens styrkort Mal 20180831 | 20181231
Antal nya bildningsaktiviteter/ mojligheter 3 6
Antal riktade satsningar for att 6ka allas mojligheter till delaktighet 4 20
Antal aktiviteter som ger hogre grad av sjdlvservice och okad tillganglighet 4 3
Antal aktiviteter tillsammans med narings-/foreningsliv med fokus pa kreativitet 10 8
Utfall Prognos
Malredovisning utifran Barn- och utbildningsnamndens styrkort Mal 20180831 | 20181231
Andelen som avslutar SFI utbildning pa niva D/jobb 6ka 62
Oka andelen 20-&ringar med slutbetyg frdn gymnasiet 93,0%
Oka elever med eftergymnasiala studier 25-29 &r 1% arligen 27,0% -
Minska antalet 16-20 aringar som ingar i gruppen kommunalt aktivitetsansvar 34
Oka gymnasieelever som arbetat med UF/entreprendrsskap 50
Genomsnittligt meritvarde i arskurs 9 227
Andel elever med gymnasieexamen inom 3 ar, % 90,0%
Andel elever i eftergymnasiala studier inom 3 ar, % 45,0%
Andelen anstdllda som har krav pa legitimation, % 95,0%
Andelen leg. forskollarare i forskolan, % 80,0%
Antalet aktiviteter skola - arbetsliv i arskurs 7-9 7
Genomsnittlig vantetid for plats i forskola, dagar 15
Personaltathet, antal barn per arsarbetare, i forskolan 51
Utfall Prognos
Malredovisning utifran Socialndmndens styrkort Mmal 20180831 | 20181231
Antalet hushall med forsorjningsstdd ska minska 220 _
N6jd kund inom funktionshinder omsorgen skall minst vara 90 90
N6jd kund inom sarskilt boende skall minst vara % 90 91
NOjd kund inom hemtjanst skall minst vara % 92 95
Kontinuitet i hemtjansten - max antal personer hos en kund/ tvaveckorsperiod 13 13
Andel personer som erbjuds heltidsanstillning om de sa 6nskar % utredning 68% _
Antalet ungdomar 18-24 ar som uppbar forsorjningsstod ska minska 50 45
Andelen familjehem enligt normerad kostnad ska oka 75% 88%
Antal aktiviteter per vecka i sarskilt boende ska 6ka 3 3
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Utfall Prognos
Malredovisning utifran Teknik- och griftegardsnamndens styrkort Mmal 20180831 | 20181231
Omlaggningstid asfalt 34 ar 34 ar 100
E-tjdnster 1ar 1
Praktikplatser varje ar 3 10
Gator och vagar 2016, NMI 58 % 59% -
Gang- och cykelbanor 2016, NMI 59 % 60% -
Renhallning 2016, NMI 74 % 75% -
Vatten och avlopp 2016, NMI 85 % 85% -
Kommuninfo sociala medier /ar 5 10
Examensjobb 1 1
Trafiksdkerhetshojande atgarder 5 5
Utfall Prognos
Malredovisning utifran Kultur- och fritidsndmndens styrkort mal 20180831 | 20181231
Antal nya bildningsaktiviteter/ mojligheter 3 6
Antal riktade satsningar for att 6ka allas mojligheter till delaktighet 4 20
Antal aktiviteter som ger hogre grad av sjalvservice och okad tillgdnglighet 4 3
Antal aktiviteter tillsammans med narings-/féreningsliv med fokus pa kreativitet 10 8
Utfall Prognos
Malredovisning utifran Barn- och utbildningsnamndens styrkort mal 20180831 | 20181231
Andelen som avslutar SFI utbildning pa niva D/jobb 6ka 62
Oka andelen 20-&ringar med slutbetyg frdn gymnasiet 93,0%
Oka elever med eftergymnasiala studier 25-29 &r 1% arligen 27,0%
Minska antalet 16-20 aringar som ingar i gruppen kommunalt aktivitetsansvar 34
Oka gymnasieelever som arbetat med UF/entreprendrsskap 50
Genomsnittligt meritvdrde i arskurs 9 227
Andel elever med gymnasieexamen inom 3 ar, % 90,0%
Andel elever i eftergymnasiala studier inom 3 ar, % 45,0%
Andelen anstéllda som har krav pa legitimation, % 95,0%
Andelen leg. forskollarare i forskolan, % 80,0%
Antalet aktiviteter skola - arbetsliv i arskurs 7-9 7
Genomsnittlig vantetid for plats i forskola, dagar 15
Personaltédthet, antal barn per arsarbetare, i forskolan 51
Utfall Prognos
Malredovisning utifran Socialndmndens styrkort Mmal 20180831 | 20181231
Antalet hushdll med férsérjningsstéd ska minska 220 _
No6jd kund inom funktionshinder omsorgen skall minst vara 90 90
No6jd kund inom sarskilt boende skall minst vara % 90 91
No6jd kund inom hemtjanst skall minst vara % 92 95
Kontinuitet i hemtjansten - max antal personer hos en kund/ tvaveckorsperiod 13 13
Andel personer som erbjuds heltidsanstallning om de s& énskar % utredning 68% _
Antalet ungdomar 18-24 ar som uppbar forsorjningsstod ska minska 50 45
Andelen familjehem enligt normerad kostnad ska 6ka 75% 88%
Antal aktiviteter per vecka i sarskilt boende ska oka 3 3
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Utfall Prognos
Malredovisning utifran Tranasbostédders styrkort Mal 20180831 | 20181231
Resultat/Omsattning 5,0% 13,2%
Uthyrningsgrad, bostdader 99,5% -
Uthyrningsgrad, lokaler 99,0% -
Maximal omflyttningsfrekvens, bostader 16,0% -
Kvalitetssakra underhallsnivan 160 kr/m2 -
Soliditet, lagst 16,0% -
Energieffektivisering 175 kWh/m2 177,0
Antal mWh som producerats g férnyb energikallor 65,0 57,6
Andel eldrivna arbetsfordon 60,0% 47,0%
Kundnoéjdhet, bostdder, mats 2019 - - -
Utfall Prognos
Malredovisning utifran Tranas Energi styrkort Mal 20180831 | 20181231
Byggnation solcellsanlaggning 1 1
Upprustning natstationer 3
Byggnation laddstationer for elfordon 3 _
Genomférda energitjdnster 10
Utbyggnad fjarrvarme, MWh 600 932
Kundprojekt avseende alternativ anvandning fjarrvarme 2 1
Nya kunder fibernat 300 416
Nya tjanster fibernat 1 2
Utfall 201808 Prognos 201812
Totalt Totalt
antal mal| Andel Pavag antal mal | Andel Pavag
Namnd| 2018  uppfylida mot mal | Nimnd 2018 uppfylida mot mal
KF 11 36% 0% KF 11 55% 9%
KS 8 25% 25% KS 8 50% 0%
BMN 10 20% 60% BMN 10 80% 0%
TGN 10 60% 40% TGN 10 60% 40%
KFN 4 25% 75% KFN 4 100% 0%
BU 13 31% 8% BU 13 38% 0%
SN 9 78% 0% SN 9 78% 0%
TB 9 11% 89% TB 9 78% 0%
TE 8 63% 13% TE 8 75% 0%
82 39% 30% 82 65% 6%
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Medarbetare och arbetsmiljo
Trands kommun ar en personalintensiv ar-

betsplats och medarbetarna ar den viktigaste
tillgangen for att na ett gott resultat och mal.
Det stills stora krav pa arbetsgivaren att ar-
beta kontinuerligt med medarbetarens kompe-
tens och hilsa och det ar viktigt att ha ett kon-
tinuerligt arbete inom dessa omraden.

Employer branding kontra arbetsmiljo

En god arbetsmiljo ar ocksa signifikant med
ett attraktivt arbetsgivarvarumarke, employer
branding. Arbetet med employer branding
kommer att intensifieras under 2018. Dels det
externa arbetet men framst det interna. Syftet
med intern employer branding ar att genom
motivationshdjande aktiviteter skapa sunda
arbetsplatser och motiverade medarbetare. Ar
medarbetaren motiverad att gi till arbetet och
motiverad att vara med och utveckla verksam-
heten blir arbetsmiljon positiva ringar pa vatt-
net.

Friskare arbetsplatser

Aven det forebyggande arbetet kommer att sti
i fokus framat. HR-avdelningen har sedan
arsskiftet arbetat med att ta fram ett atgards-
program for att sinka sjuktalen. Syftet med
programmet ar att belysa chefens ansvar och
vikten av delaktighet i den enskilde medarbe-
tarens sjukperiod. Programmet ska ocksa
mynna ut i en 6kad kunskap och medvetenhet
hos chefer kring hur forebyggande atgiarder
hanteras for att skapa friskare arbetsplatser.

Chefen i fokus

En tydlig framgangsfaktor for en god arbets-
miljo ar ett stabilt ledarskap. Verksamhets-
nara chefer som med ritt forutsattningar och
stod kan skapa en god arbetsmiljo for medar-
betaren. Ratt forutsattningar och stod skapar
ocksa en god arbetsmiljo for chefen.

HR har under varen tagit fram flera dtgarder
som ska generera ett allt mer aktivt och kvali-
tetshojande arbete tillsammans med cheferna
i kommunen. Daribland en kontinuerlig

chefscoachning och ett chef- och ledarskaps-
utvecklingsarbete.

Fran 2017-06-30 till 2018-06-30 har Tranas
kommun okat antalet medarbetare med 73
tillsvidareanstallda och uppgar till 1 649 med-
arbetare. Okningen har nu skett under tva ar
dar okningen for 2016 var 68 heltidsarbe-
tande. Fortsatt ar konssegregeringen stark och
andelen kvinnor ar som foregdende ar 81 %.
Inom de narmaste fem aren berdknas 238 per-
soner ga i pension vilket dr nagot hogre pro-
gnos an tidigare ar varav en fjardedel ar un-
derskoterskor/vardbitraden.

Antal anstéillda per forvaltning
Tillsvidareanstdllda inkl pro-

vanstdallda 170630 180630
Kommunledningsforvaltning 70 76
Teknik- och griftegirdsforvaltning 120 118
Bygg- och miljoforvaltning 12 18
Kultur- och fritidsforvaltning 37 38
Barn- och utbildningsfoérvaltning 637 665
Socialforvaltning 700 734

Antal anstillda Tranias kommun 1576 1649

Arbetsmiljo

Kommunen har sedan tidigare gjort ett omtag
inom det systematiska arbetsmiljoarbetet dar
kommunens arbetsmiljoutbildning, for alla
nya chefer och skyddsombud, genomgatt en
kvalitetssidkring. Den ar nu anpassad efter det
partsgemensamma materialet Sunt Arbets-
liv’. Denna grundutbildning genomfors tva
ganger per ar. Alla chefer och skyddsombud
gar aven en arbetsmiljoutbildning en géng per
ar med olika tema. For 2017 var temat "Ut-
veckla ditt personliga ledarskap — vi ar alla
ledare”.

”Dream-Team” har fortsatt under aret. Sats-
ningen innebar att arbetsgrupper genomfor
hélsofraimjande dtgarder och sedan utses vin-
nare av basta "Dream-team”. Tavlingen har
gett flera exempel pa lyckade aktiviteter som
genomforts i bade sma och storre arbetsgrup-
per och vinnarna har blivit goda ambassadorer
till att bli en halsoframjande arbetsplats.

Kommunen har drygt 100 hilsoinspiratorer
som ocksa ar viktiga i det forebyggande arbe-
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tet. De utbildas och utbyter erfarenheter kon-
tinuerligt och informerar, inspirerar, samord-
nar samt stodjer hilsoarbetet pa den egna ar-
betsplatsen.

I delar av verksamheten har en enkit gallande
arbetsmiljo och arbetsbelastning genomforts.
Resultatet har varit en del av medarbetarsam-
talen samt grund for atgarder.

Sjukfranvaron inom Trands kommun har
minskat fran 6,55 % till 6,07 % forsta halvaret
2018. Dock syns dven i ar en 6kning hos med-
arbetare under 29 ar vilken dr en varningssig-
nal.

Kommunen deltar i ett samarbete med For-
siakringskassan och Regionen om att bli battre
pa tidiga och aktiva insatser samt rehabilite-
ring for sjukskrivna medarbetare. For medar-
betare som riskerar sjukskrivning pa grund av
stress erbjuds stresshanteringsprogramet
“Tand dig frisk” i samarbete med foretagshal-
sovarden Avonova.

Kommunkoncernen bjuder arligen in alla
medarbetare och fortroendevalda till en kom-
munfest. Den syftar till att frimja samman-
héllningen och oka trivseln.

For att framja friskvard erbjuder Trands
kommun ett individuellt friskvardsbidrag pa

1 200 kronor samt ett kollektivt bidrag pa 400
kr per medarbetare. Under 2017 anviande 631
medarbetare sitt individuella bidrag.

En god dialog mellan chef och medarbetare ar
en hornsten i arbetet med att skapa en bra
arbetsmiljo. Till detta bidrar de arliga medar-
betarsamtalen.

Tranas kommun har en motionsklubb, KMK,
med en egen styrelse. Medlemsantalet har
okat och uppgar till 319 stycken. De erbjuder
olika aktiviteter bland annat innebandy, tips-
promenader och korsang.
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Finansiell analys 2018

Utfall 2018-08-31

Resultatet per 2018-08-31 for Tranas Kom-
munkoncern uppgar till 12,6 mkr (33,0 mkr)
varav kommunens andel av resultatet uppgar
till -10,7 mkr (13,1 mkr).

Prognos 2018

Det prognosticerade helarsresultatet for
Tranas kommunkoncern uppgar till 1,2 mkr.
Kommunens andel av prognostiserat resultat
uppgar till -31,0 mkr (bokslut 2017; 0,7 mkr).

SKL:s senaste skatteprognos anvinds vid be-
rakning av skatteintikter for 2018 och pro-
gnos slutlig skatt for 2017. Skatteprognosen
visar pa en forbattring pa cirka 0,2 mkr for
beskattningsaret 2018 och en forsamring med
motsvarande 2,4 mkr fér 2017.

Helarsprognosen pa -31,0 mkr for Tranas
kommun innebar ett underskott gentemot
budgeterat resultat pa 52,8 mkr. Finansfor-
valtningen prognostiserar ett budgetunder-
skott pa 16,6 mkr medan nimndernas verk-
samhet pekar mot ett budgetunderskott pa
36,3 mkr. Av det prognostiserade budgetun-
derskottet pa 16,6 mkr avseende Finansfor-
valtningen utgor 12,1 mkr realisationsforlust
vid forsaljning av fraimst industrimark.

Niamndernas prognostiserade underskott ar
till stor del demografiskt betingat och beror pa
utokat behov i dldersgrupperna unga och
aldre. Det finns dven en viss osdkerhet avse-
ende specifika intdkter bland annat forand-
rade ersattningsnivaer fran Migrationsverket
och intdkter fran Forsakringskassan. Vissa
verksamheter har dven praglats av rekryte-
ringssvarigheter avseende medarbetare.

Resultatet for bolagskoncernen beriknas
uppga till 32,2 mkr varav Tranas Stadshus AB
-3,5 mkr, AB Tranasbostader 16,2 mkr och
Tranas Energi AB 19,5 mKkr.

Ekonomiska mal
I likhet med storre delen av kommunsektorn
har Trands kommun redovisat en resultatfor-

samring under senare ar. Helarsprognosen for
2018 pa -31 mkr indikerar pa ytterligare for-
samringar. Helarsprognosen visar pa att
Trands kommun for forsta gangen inte kom-
mer att uppfylla lagstiftningen avseende ba-
lanskravet.

Ett av kommunens ekonomiska mal ar att an-
vianda 98 % av skatteintidkter och bidrag till
namndernas verksamhet. Driftbudgeten ar
dirmed upprittad for att na detta mal vilket
motsvarar ett budgeterat resultat pa 21,9 mkr.
Det ar uppenbart att det kravs ett flertal at-
garder for att pa sikt nd det av kommunfull-
maktige uppsatta malet.

Soliditet ar kommunens viktigaste nyckeltal
och mal for att méata den ekonomiska styrkan
pa lang sikt. Soliditet anger en organisations
stabilitet och forméaga att motsta forluster. Det
anger hur stor del av totala tillgdngar som
kommunen finansierat med egna medel och
ger indikation pd kommunens langsiktiga be-
talningsforméga.

Soliditeten i kommunen inklusive ansvarsfor-
bindelse for pensioner (409 mkr) uppgar till
32,0 %. Kommunens soliditetsmaél ar 20 %,
vilket kommunen kommer att uppfylla dven
for ar 2018. Soliditeten har okat fran forega-
ende ar framst pa grund av att pensionsfor-
pliktelserna, som redovisas som ansvarsfor-
bindelse, sjonk under perioden.

Ar 2009-2011 6verlits kommunens verksam-
hetsfastigheter till AB Tranasbostader mot
lanerevers. Ar 2012 1dnade AB Trandsbostider
externt och loste den langfristiga skulden till
Tranas kommun som darmed erholl 6ver-
skottslikviditet. I samband med detta regle-
rade dven Tranas Energi AB en langfristig
skuld och overskottslikviditeten i kommunen
placerades i obligationer med olika forfallotid-
tider.

Kassaflodet har paverkats av att kommunens
investeringar under de senare aren har 6ver-
stigit arets avskrivningar, resultat och avsitt-
ningar. Likviditeten har emellertid varit god
under dren pa grund av utlGsta obligationspla-
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ceringar. Trands kommun har hittills under
2018 investerat for 46,5 mkr medan helérs-
prognosen ar 104,4 mkr och har darmed pa
grund av likviditet inte behovt lanefinansiera
investeringskostnaderna. P4 grund av att
kommunen inte behovt 1dna externt for att
finansiera investeringsverksamheten har soli-
diteten bibehallits pa en hog niva.

Per 2018-08-31 uppgar obligationsplacering-
arna nominellt till 79,9 mkr. Likviditeten av-
seende kommunen &r relativ hog och uppgar
vid samma tidpunkt till 115,5 mkr. Under sep-
tember har en del av 6verskottslikviditeten
omplacerats i fondforvaltning.

Balanskravet

Reglerna kring balanskravet innebar att en
kommun maste ha ett s kallat balanskravsre-
sultat som ar positivt i budget, delarsbokslut
och bokslut. Ar si inte fallet méste en &tgirds-
plan presenteras och beslutas av kommun-
fullméaktige. Planen ska bland annat innehalla
information om hur det uppkomna underskot-
tet ska kunna inhamtas inom en period av tre
ar.

Tranas kommuns balanskravsresultat progno-
stiseras vid arets slut uppga till -31,0 mkr. Ett
sddant resultat vid arsskiftet skulle innebara
att kommunen inte uppnér det lagstadgade
balanskravet, som innebar att intikterna ska
vara lika med eller hogre dn kostnaderna.

I enlighet med kommunens ledningsmodell
arbetar Trands kommun med ett atgardspro-
gram for att kunna mota de nya utmaningar
som kommunen stélls infor. Det ar av yttersta
vikt att kommunen kan uppna det resultat
som kommunfullmaktige faststéller avseende

god ekonomisk hushéllning. Detta arbete sker
samtidigt som kommunen méter 6kade krav
pa valfardstjanster.

Framtiden

Trands kommun har en befolkningsfordelning
som till stora delar foljer rikets. Detta innebar
att den demografiska utvecklingen i Tranas
kommun fram6ver kommer att préglas av stor
befolkningsokning, fraimst nar det giller yngre
och dldre. Antal invanare i arbetsfor alder 6kar
dock langsammare. Detta medfor att skatte-
underlaget under nuvarande forhallanden inte
vaxer i samma takt som demografiskt beting-
ade kostnader. Detta for med sig att behoven
av valfardstjanster 6kar snabbare dn nagonsin
tidigare medan skatteunderlaget inte vaxer i
samma takt.

Detta ar en trend i kommunsektorn. Det blir
kommunernas uppgift att effektivisera sina
verksamheter medan staten far en viktig roll
att skapa forutsattningar for detta genom ge-
nerella och viardesiakrade statsbidrag.

Tranas kommun har ett tillfredstillande eko-
nomiskt lage trots den forsvagade resultatni-
van under de senaste aren. Det viktigaste ar
dock att resultatnivan forbattras for att kunna
mota kommande utmaningar.

I Tranas kommun sker ett standigt pagaende
arbete med att bedriva en aktiv ekonomistyr-
ning for att battre kunna styra over tillgingliga
resurser och hur de ska prioriteras och forde-
las. Nu laggs fokus pa att aterfa resultatnivan
till en stabil niva. Detta arbete kommer bli 4n
mer viktigt framover da finansieringsproble-
matiken blir allt tyngre.
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Namnd- och bolagsredovisning 2018
Utfallet till och med 2018-08-31 for kommun-

koncernen uppgar till 12,6 mkr, medan
helarsprognosen pekar pa 1,2 mkr. Prognosen
for forvaltningarna inklusive finans visar pa
ett budgetunderskott pa 52,8 mkr.

Forklaringen till detta ar fraimst namndernas
prognostiserade underskott. Enligt SKL:s pro-
gnos sker en forsamring gallande skatteintak-
ter for beskattningsaret 2017 (-2,4 mkr), me-
dan en forbattring forvantas for 2018, dock ar
den minimal.

Prognos Prognosi Skillnad

Utfall Utfall i % av lagd %av  budget minus
DRIFTREDOVISNING PER NAMND & BOLAG (Mkr) Budget 2018 20180831 budget 20180831 budget prognos, mkr
Kommunfullmaktige 5,7 3,7 65% 6,2 108,6% -0,5
Kommunstyrelse 89,5 50,1 56% 84,4 94,3% 51
Bygg- o Miljonamnd 6,9 3,7 54% 6,3 90,3% 0,7
Teknik- o Griftegardsnamnd 47,6 27,1 57% 46,3 97,3% 1,3
Kultur- o Fritidsnamnd 41,9 26,2 62% 41,5 99,0% 0,4
Barn- o Utbildningsnamnd 457,6 322,1 70% 466,7 102,0% -9,2
Socialndmnd 447,3 321,6 72% 481,3 107,6% -34,0
NETTO EXKL FINANSEN 1096,5 7546  69% 1132,7 1033%  -363
Finansiella poster externt -2,7 -2,9 109% -6,3 236,4% 3,6
Finansiella poster internt -10,9 -6,0 55% 9,1 83,8% -1,8
Finansverksamhet 19,5 11,6 60% 34,6 177,8% -15,1
Skatteintakter * -816,8 -541,6 66% -813,5 99,6% -3,3
Generella bidrag ** -307,4 -205,0 67% -307,4 100,0% 0,0
Extra ordinara intakter 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0
NETTO FINANSEN -1118,3 -743,9 f 67% -1101,8 98,5% -16,6
ARETS RESULTAT TRANAS KOMMUN -21,9 10,7 = -49% -141,6%  -52,8
Tranas stadshus AB 4,0 1,6 40% 3,5 -0,5 0,5
AB Tranasbostader -16,2 -12,8 79% -16,2 0,0 0,0
Tranas Energi AB -18,2 -12,1 67% -19,5 -1,3 1,3
ARETS RESULTAT TRANAS KOMMUN KONCERN [
(innan skatt och bokslutsdispositioner) -52,2 -12,6 24% -1,2 0,0 -51,0
Skattefinansieringsgrad 98,3% 101,8% _

Prognos  Prognosi Skillnad

Utfall Utfalli % av lagd %av  budget minus
INVESTERINGAR (Mkr) Budget 2018 20180831 budget 20180831 budget prognos, mkr
Kommunfullméktige 0,2 0,0 0% 0,2 124,2% 0,0
Kommunstyrelse 26,3 15,7 60% 30,5 116,1% -4,2
Bygg- o Miljonamnd 0,8 0,3 0% 0,3 0,0% 0,5
Teknik exkl taxverksamhet 23,1 13,4 58% 31,6 137,0% -8,5
Taxverksamhet VA/AV 20,7 7,1 34% 19,6 94,7% 1,1
Griftegardsnamnd 0,4 0,0 0% 0,4 100,2% 0,0
Kultur- o Fritidsnamnd 3,7 2,7 73% 4,0 109,4% -0,3
Barn- o Utbildningsnamnd 10,2 2,9 28% 10,2 100,0% 0,0
Socialndmnd 15,4 4,4 29% 7,5 48,8% 7,9
Arets investeringar, Tranis kommun 100,7 46,5 [ 46% 104,4 103,7% -3,7
AB Tranasbostader 150,0 42,6 28% 123,0 82,0% 27,0
Tranas Energi AB 72,0 9,9 14% 68,0 94,4% 4,0
Arets investeringar Tranas Kommunkoncern 322,7 98,9 [ 31% 295,4 [ 91,5% 27,3

*Begravningsavgiften (5,9 mkr) ingar ej i summan for skatteintékter. Intdkten och kostnaden nollas mot varandra i Teknik-

och griftegdrdsnamnden.

**Generella bidrag ar 2,7 mkr mindre i denna sammanstéllning &n i RR beroende pé att varje namnd redovisar intdkten i

driftsredovisningen.
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Niamndernas verksamhetsberattelser

Kommunfullmaktige

Ansvarsomraden
Kommunfullmaiktige ar ytterst ansvarig for

den kommunala verksamheten och styr genom
att satta mal, fordela resurser och ge uppdrag.
Kommunfullméktige beslutar dven om regle-
menten, forordningar, policyer och strategier.

Kommunfullméktige styr kommunen genom:

Namnder, kommunstyrelse och bolag.
Demokratikommitté

Valndmnd

Overférmyndare

Kommunrevision

Ansvarig ordforande: Per Ulfsbo
Ansvarig kommundirektor: Karin Semberg

Viktiga hindelser under aret
Fordelning av uppkomna 6ver- respektive un-

derskott har skett under sammantradet i mars.

Kommunens budget for 2019 ska enligt plan
faststillas under sammantriadet i november
och den beslutas av de nytillsatta kommun-
fullmaktige efter valet.

En uppgraderad version av web-TV och vote-
ringssystemet anvands fran och med motet i
april.

Aktiviteter for att na uppsatta mal
Ett omfattande forandringsarbete pagar for att

kommunen ska uppna god ekonomisk hus-
héllning, vilket betyder att maximalt 98 % av
skatteintdakterna anvénds till verksamheterna.
Efter augusti manad uppgar prognosen for
skattefinansieringsgraden till 101,8 %.

Kommunfullmaktige har beslutat att varje
namnd ska genomfora effektiviseringar om 1
% av arsbudgeten samt budgetera for oforut-
sedda handelser om ytterligare 1 %.

Trands United ar ansvarig for att utoka antalet
servicenivaer géillande medborgartjanster.

Personal
Antal medarbetare: tva personer inom over-

formyndarverksamheten

Ekonomisk analys
Det ekonomiska resultatet for perioden ar 65

%, (riktvarde 67 %).

Bedomningen &r att 6verformyndarenheten

kommer att dra 6ver sin budgetram med cirka
0,5 mkr. Verksamheten flaggade for att budge-
ten inte varit uppriaknad i takt med férandring
av uppdrag de senaste aren. Det finns dven en
viss osdkerhet i bidrag och kostnader gallande
valet, vilket kan innebara oférutsedda utgifter.

Atgiirder for att siinka kostnaderna 1 %
Det kommer att kravas allman aterhéllsamhet

med tilldelade ekonomiska resurser. Antalet
sammantriaden har minskat med tvi under
2018.

Investeringar
Planerade investeringar ar att ersatta forald-

rade datorer for ledamoterna i kommunfull-
maktige under 2018. Budgeterat belopp ar 160
tkr.

Omvirldsanalys och framtid
Trands kommuns framtid bedoms vara god.

Den positiva befolkningstillvixten medfor
dock ett 6kat investeringsbehov av exempelvis
lokaler for utbildning och dldre men &ven are-
nor for kultur och idrott. De narmaste aren
kommer flera nyinvesteringar att forverkligas,
vilket kan medfora kortsiktiga pafrestningar
pa ekonomin. Hoghastighetstag och en ny reg-
ionindelning skulle kunna paverka kommu-
nens framtid positivt pa lang sikt.

Namndernas verksamhetsberattelser * 18



Delarsrapport

Overférmyndare

Ansvarsomraden

Overformyndaren ska rekrytera och granska
stillforetradare (SF) det vill siga gode mén,
forvaltare och formyndare.

Overférmyndare: Jan Gustafsson
Ersattare: Hakan Joelsson

Viktiga hindelser under aret
Kommunens traditionella Stallforetradare

(SF) far fortsatt utbildning och stod for att
kunna fullf6lja sina uppdrag. Under 2017 in-
fordes en webbutbildning for traditionella SF
som fatt fullt genomslag 2018.

En djupare granskning av SF:s arsrakningar
initierades redan 2016 och har darefter uto-
kats. Trots detta infriades malsattningen att
bli fardig till halvarsskiftet med arets gransk-
ning. Vi kan dock redan nu se att granskning-
en leder till fler utbildningsinsatser.

Aktiviteter for att na uppsatta mal
Det grundlidggande mélet avseende tillsdttan-

det av SF har kunnat uppfyllas. Lopande in-
formationer och utbildningar har ocksa kun-
nat genomforas. Det skall dock papekas att det
forekommer problem att hitta lampliga SF.

En rejil dokumentéversyn av Overformynda-
rens verksamhet inleddes 2016 och har till
maénga delar kunnat slutforas. Information om
Overformyndarens verksamhet s&vil kom-
muninternt som externt pagar lopande.

Personal
Overformyndaren har 2 anstillda. Av den an-

ledningen kommenteras inte franvaron.

Ekonomisk analys .
Personalforstarkningen hos Overformyndaren

har givetvis paverkat kostnaderna. Det har
dock framjat ett nytt arbetssitt som i hogre
grad starker huvudmannens/”kundens” ratt
och som dven tryggar Tranids Kommun som
ansvarig for verksamheten.

De extra kostnader som uppstéar i samband
med hanteringen av ensamkommande barn

(EKB) far sin tdckning via kommunens all-
manna migrationsmedel.

Tilldelad budgetramen f6r 2018 var fran bor-
jan inte tillracklig for att uppratthalla nuva-
rande verksamhet. Denna information spreds
till vara huvudman innan aret inleddes. Per-
sonalforandringar under aret har okat avvikel-
sen liksom nagot 6kad nettokostnad for gode-
mansverksamheten. Det ekonomiska laget har
informerats pA kommunfullmaktiges presi-
dium hosten 2017.

Atgéirder for att sinka kostnaderna 1 %
Overformyndarens nettokostnad for dess

grundverksamhet har sjunkit med cirka 5 %
sedan 2016. Nu har verksamheten natt en niva
dar snarare effektiviteten kommer att 6ka utan
kostnadspaverkan.

Investeringar
Myndigheten hanterar inga investeringar.

Omvirldsanalys och framtid
Antalet godmansuppdrag for EKB fortsatter

att minska och ar idag 9 stycken.

Overférmyndaren fortsitter pa den inslagna
vagen med lopande forbattringar av saval det
interna som det externa arbetet.

I Sverige finns totalt 720 heltidsanstillda
inom OF som hanterar 119 000 uppdrag vilket
ger ett snitt om 165 uppdrag/anstilld. I Tranas
hanteras 187 uppdrag/anstilld. Rekryteringen
av SF till komplicerade uppdrag har forsvarats
vilket pa sikt kan leda till 6kade kostnader for
uppdragen.

Framtidsfullmakter och anhorigbehorighet
infordes i Sverige under 2017. Det innebar att
alla har ratt att utse sin egen "SF”/fullmakts-
tagare utan inblandning av Overférmyndaren
och underlitta for narstaende att utfora SF-
liknande uppdrag till f{6rmén for en anhorig.
Dessa forandringar kommer att paverka myn-
dighetens verksamhet.
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Delarsrapport

Revision

Ansvarsomraden
Kommunrevisionen arbetar pa kommunfull-
maktiges uppdrag.

Revisorerna arbetar for 6kad effektivitet och
sakerhet i kommunen. Kommunrevisionen
granskar samtliga nimnder samt samordnar
lekmannarevisionen av kommunens bolag och
stiftelser.

Kommunfullmaiktige viljer revisorer som ska
granska att kommunens verksamhet drivs
enligt fullmaktiges beslut och pé ett bra sitt.
Revisionen dr demokratins sétt att kontrollera
och frimja kommunens verksamhet.

Ansvarig ordforande: Roland Strom

Ansvarig forvaltningschef: Kundansvarig
KPMG, Kristian Gunnarsson

Viktiga hindelser under aret

Revisorerna har valt att rikta anméarkning mot
socialnamndens ekonomistyrning och kost-
nadskontroll for verksamhetsaret 2017. Detta
kommer att behandlas under 2018 i samband
med bokslutet for Tranas kommunkoncern.

Kommunrevisionen har under 2017 genomfort
grundldaggande granskning och riskanalys av
namndernas verksamhet som en del av plane-
ringen infor 2018 ars revisionsverksamhet.

Under borjan av 2018 6verlamnades en
granskning av kommunens IT-verksamhet.
Planeringen av revisionsinsatser for 2018 har
fortsatt under véren 2018.

Aktiviteter for att na uppsatta mal

Inga specifika mal mer an att lamna ett full-
gott beslutsunderlag till fullméktige vid deras
ansvarsprovning i april 2018.

Personal
Inga anstillda. Revisionen bestar av 6 fortro-
endevalda.

Ekonomisk analys
Revisorerna planerar att hélla budgeten for
2018 med 1 % besparing.

Omviirldsanalys och framtid

Under 2018 kommer revisionen att fortsitta
bevaka budget och budgetféljsamhet inom
socialnimndens verksamhetsomrade.

Namndernas verksamhetsberattelser * 20



Delarsrapport

Kommunstyrelse

Ansvarsomraden
Kommunstyrelsen ar kommunens ledande

politiska forvaltningsorgan med ansvar for
hela kommunens utveckling och ekonomiska
stallning. Styrelsens 6vergripande uppgifter ar
att leda och samordna forvaltningen av kom-
munens ansvarsomraden samt ha uppsikt over
namndernas och bolagens verksamheter.

Kommunstyrelsen uppdrag ar att leda och
samordna:

Namnder och styrelser

Dataavdelning

Ekonomiavdelning

HR-avdelning

Samhallsskydd och beredskapsavdelning
Tranas United

Ansvarig ordforande: Anders Wilander
Ansvarig kommundirektor: Karin Semberg

Viktiga hindelser under aret
Forberedelsen infor dataskyddsforordningen

(GDPR) innebar att Trands kommun var val
forberedd infor implementeringen.

Utredning kring organisation av kost och
kommunens engagemang i Trands United har
startat och kommer att redovisas under aret.

Fréan 1 april har en kansliavdelning organise-
rats inom kommunledningsforvaltningen.

Aktiviteter for att na uppsatta mal
Arbetet med kommunvision 2040 péagar for

presentation i samband med 100-arsjubileet
2019.

Det pégar ett forbattringsarbete for att Tranas
kommun ska bli en dn mer attraktiv arbetsgi-
vare. Vidare kommer samtliga chefer att foku-
sera pa att sanka sjuktalen och hgja frisknar-
varon.

En utredning pagar gillande inforandet av ett
inkopssystem, med syfte att effektivisera in-
kop och bestillningsrutiner. Detta forvantas
leda till sinkta kostnader och forbattrad av-
talstrohet.

Personal
Sjukfranvaro: 5,75 % (4,72 %)

Antal medarbetare: 76

Ekonomisk analys
Det ekonomiska resultatet for perioden ar 56

%, (riktviarde 67 %). Intentionen ar att vid
arets slut ha ett ekonomiskt resultat, som in-
nebar nyttjande om 99 % av skatteintakter till
verksamheterna.

Det kommer att vara fokus pa god ekonomisk
hushallning i enlighet med finanspolicyn.

Atgirder for att siinka kostnaderna 1 %
Kommunledningsforvaltningen har genomfort

en omvarldsanalys och jamfért med andra
kommuner for att utarbeta ett forslag till all-
manna besparingar for att langsiktigt fa en
ekonomisk balans. Forslaget allmdnna bespa-
ringar beslutades pa kommunstyrelsens mote i
juni och bestar av 7 punkter bland annat va-
kansprovning, inkops- och avtalstrohet, re-
striktiv investeringspolitik och minskning av
sjukfranvaro.

Investeringar
Tranas kommun har en arlig investeringsvo-

lym om 100 mkr. Behoven ar hogre och det
innebar att ndgra projekt minskas i omfatt-
ning, skjuts pa framtiden eller stryks.

Bostadsforsorjningsprogram 2017-2025 med
utblick mot 2035 ar politiskt beslutat med
syfte att ange riktlinjer for kommunens bo-
stadsplanering.

For narvarande ar det brist pa villatomter.
Investeringar i bostadsomraden genererar
intdkter genom markforsiljning. Investerings-
kostnader for industrimark &terbetalas dare-
mot genom att fler arbetstillfallen majliggors.

Oforutsedda kostnader som kan uppkomma
under aret ar bland annat markkop och
okanda fororeningar i exploateringsomréden.

Omvirldsanalys och framtid
Organisation av en kommunalt driven larm-

central planeras och beraknas vara i drift
2021.
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Delarsrapport

Bygg- och miljonimnd

Ansvarsomraden
Bygg- och miljondmnden har till uppgift att

fullgora kommunens uppgifter inom plan- och
byggnadsviasendet samt inom milj6- och hal-
soskyddsomradet. Nimnden har ett 6vergri-
pande ansvar for miljo- klimat- och energifra-
gor.

Ansvarig ordforande: Mats Holmstedt
Ansvarig avdelningschef: Fredrik Skagham-
mar

Viktiga hindelser under aret
Fortsatt har det varit hogt tryck pa byggsidan.

En avmattning signaleras pa riksniva vilket
bor markas sd sméningom aven i Tranads. Efter
byte av verksamhetssystem har borjan av aret
praglats av den extra anstrangning som detta
inneburit. Fortfarande pagar justeringar och
alla funktioner ir inte igang men hand-
laggningen av drenden har under varen funge-
rat ndstan som vanligt, tack vare personalens
anstrangningar, vilket gjort att kunderna inte
paverkats.

Borjan av aret innebar mycket planering och
forberedelse for att genomfora beslutad till-
synsplan. Mot slutet av perioden har kontroll
och tillsyn tagit fart vilket dr nodvandigt for att
nd malen. Miljostrategen borjade sin tjanst i
mars och kommer framéver att ta tagi en rad
fragor som legat vilande. Att formulera kom-
munens arbete med hallbarhet/Agenda 2030
ligger hogt pa prioriteringslistan.

Aktiviteter for att na uppsatta mal
Tillsyn och kontroll inom miljo och livsmedel

bedrivs for att forebygga olagenheter for méan-
niskors hilsa och miljon. Likasa ar arbetet
med bygglov och tillsyn en forutsattning for
att manniskor ska vilja flytta till Tranas och
for att de ska bo kvar i en attraktiv stad.

Personal

Sjukfranvaro: 5,29 % (10,3 %) varav 1,3 lang-
tidssjukskrivning (langre dn 60 timmar)
Antal medarbetare: 18

Stabil personalgrupp med god kompetens for
att klara uppdraget.

Ekonomisk analys
Verksamheten forvintas folja budget vilket gor

att det overskott som namnden fick med frén
2017 fortfarande finns kvar. Prognosen ar ett
overskott pa cirka 0,7 mkr.

Atgiirder for att siinka kostnaderna 1 %
Genom tjanstledigheter kommer namnden att

sanka kostnaderna med mer an 1 % under
aret. Parallellt med det arbetar namnden med
att oka intakterna.

Investeringar
Inga stora investeringar gors av Bygg- och

miljondmnden.

Omviirldsanalys och framtid
Pa byggsidan ar verksamheten styrd av kon-

junkturen och hur stor aktiviteten ar. Minskar
aktiviteten, minskar antalet inkommande
arenden och de inkomster som finansierar
storsta delen av byggsidan. Bostadsbristen,
nyetablering av foretag och fortsatta offentliga
investeringar ser ut att de narmaste aren ge ett
fortsatt tryck pa byggsidan. Trots hog belast-
ning ir handlaggningstiderna jamfért med
andra kommuner korta.

P& miljosidan ar forutsattningarna goda for att
klara den lagstadgade tillsyn och kontroll som
namnden utfor inom miljo och livsmedel. En
utmaning ar féororenad mark som ar ett om-
rade som ar svart och tar lang tid att utreda.
Till exempel omvandlingen av centrala indu-
striomradet diar noggranna undersokningar
maste goras innan markanvindningen kan
andras till bostadsdndamal.

Arbetet med Agenda 2030 och att formulera
vad Tranés behover prioritera for att bli en dn
mer héallbar kommun har paborjats. For att se
helheten gors arbetet tillsammans med folk-
halsostrategen. Nagra kommuner i Sverige har
kommit langre dn Tranés och fran dem kan
goda exempel och idéer kopieras for att fa
hjalp.
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Delarsrapport

Kultur- och Fritidsnamnd

Ansvarsomraden

e Anlaggningar som sim- och idrottshall,
Bredstorps idrottsplats, friluftslivsom
spar, leder och badplatser

e Foreningsservice/utveckling

e Allmankultur med konstarkiv, offentlig
konst och aktivitet, program i form av kon-
serter, utstillningar, foreldsningar i
samarrangemang med civilsamhallet

¢ Ungdomskultur med fokus pa 6ppen ung-
domsverksamhet; EPIC

¢ Integration med fokus pa att initiera och
stimulera aktiviteter i och med civilsam-
hallet

e Biblioteket med fokus pa 6ppen métes-
plats for alla, litteratur- och lasfrimjande
samt informations och kunskapsbildande
verksambhet.

¢ Folkhilsosamordning och integration i
civilsamhaillet

Ansvarig ordforande: Kurre Carlsson
Ansvarig forvaltningschef: Eva Hanzén

Viktiga hindelser under aret
Ett 6verskott pa 1,35 mkr fran 2017 utgor

grundplat till ett forstarkt foreningsstod, fort-
satt integrationssatsning och 100-
arsjubileumsprogram 2019. Simhallen ge-
nomgar en organisationsforandring for att
erbjuda ett uppdaterat program framéver och
omfattande renoveringar har genomforts.
Bredstorp paverkades starkt av mycket sno
och kyla i vinter. Dessutom har ansvaret bred-
dats med hela Angaryds skol- och spontanid-
rottsplats. Kulturavdelningen har producerat
flertalet utstéllningar och invigt konstverket
’Open’ pa Bredstorp. Den 16e konstrakan blev
succé. Ungdomsverksamheten har dndrat al-
dersinriktning till 12-17 ar, vilket sitter fokus
pa nya aktiviteter.

Ett vilbesokt E-sportevent ordnades i februari
och Idrottens dag engagerade 20-talet fore-
ningar och cirka 1 200 besokare. Mendez upp-
tradde pa nationaldagen. En ny folkhilsosam-
ordnare har anstillts som bland annat ansva-
rar for uppfoljning av det integrationspolitiska
programmet. Narmare 2 mkr i riktade statsbi-

drag for gratis lovaktiviteter och simskola har
forstarkt budgeten rejalt.

Aktiviteter for att na uppsatta mal
Riktade insatser i civilsamhallet, flera nya

bildningsmajligheter, samarbeten med na-
rings- och foreningsliv, aktiviteter for forbatt-
rad tillganglighet i vid mening. Stort fokus pa
’Ung hilsa’ som visar en hog grad av ungas
psykiska ohilsa.

Personal
Sjukfranvaro: 11,8 % (8,7 %)
Antal medarbetare: 38

Korttidsfranvaron ar i stort sett obefintlig me-
dan verksamheten drabbats av flera langtids-
sjukskrivningar som i minimal man &r arbets-
relaterade. Rehabarenden ar paborjade och
f6ljs upp i samtliga fall.

Ekonomisk analys
Efter atta manader ar utfallet 62 % av mojliga

67 %. Overskottet fran foregdende ar pa 1,35
mKkr bidrar. Likasa 2 mkr i riktade statsbidrag
for bland annat lovaktiviteter. Olika riktade
satsningar pa ungdomar, forstarkt forenings-
stod och hostens kulturvecka med HBTQ tema
gor att prognosen pa heléret ar cirka 0,5 mkr i
buffert for kommande satsningar under jubi-
leumsaret 2019.

Atgirder for att siinka kostnaderna 1 %
Allman aterhallsamhet och effektiviseringar

for skapande av buffert pa cirka 0,4mtkr.

Investeringar
Mobil scen, hockeysarg, ’Open’ konstnarlig

gestaltning pa Bredstorp, mountainbikebana
och boulebana i Gripenberg. Ljudbar-
ridir/grafitivigg Angaryd, digital agenda och
discgolfbana i Ostaniparken.

Omvirldsanalys och framtid
Tranas kommun satsar pa social inkludering,

ungdomsidrott- och kultur, samtidskonst,
fortsatt utveckling av motesplatser och forny-
else av traditionella hogtider och evenemang.
Framtiden innebar utmaningar dar bade gas
och broms behovs for att fa ekonomiska resur-
ser att racka till allt som behovs for att skapa
en attraktiv kommun i tillvaxt.
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Delarsrapport

Barn- och utbildningsnamnd

Ansvarsomraden
Barn- och utbildningsndmndens ansvarsom-

raden ar forskola, pedagogisk omsorg, grund-
skola, siarskola, gymnasieskola, vuxenutbild-
ning, kulturskola, elevhilsa och central skol-
administration.

Ansvarig ordforande: Leif Andersson
Ansvarig forvaltningschef: Peter Tuvberger

Viktiga hindelser under aret
Byggnation av en central forskola pa fastighet-

en Notskrikan ar paborjad. Ombyggnad av
Froafallsskolan paborjades i augusti. Garanti-
forskola 2 vid Parkens forskola 6ppnades i
mars. Lokaloversyn av Hubbarpskolan och
Holavedsgymnasiet fortsiatter samt planering
av grundskola vid Granelund. Allt for att 6ka
antalet elevplatser framforallt inom grund-
skola och gymnasieskola. Utveckling av fler
Yrkes-SFI pagar.

Aktiviteter for att na uppsatta mal
De nationella kunskapsmaélen samt elevers

trivsel och trygghet f6ljs upp arligen. Analyser
av detta ligger till grund for utvecklings-
insatser pa forvaltnings- och enhetsniva. Bade
grundskolan och gymnasieskolan har bibehal-
lit framskjutna positioner i SKL:s 6ppna jaim-
forelser. Andel elever med slutbetyg i gymna-
siet ar med sina 90 % pa 2:a plats i Sverige.

Satsningar pa digital utrustning och utbild-
ning av personal inom samtliga verksamheter
fortsatter. Nyanlidndas larande har tillkommit
som ett spar inom vart fokusomrade -
Inkludering. Stora utvecklingsinsatser inom
introduktionsprogrammet har mojliggjorts
genom statliga bidrag.

Personal
Sjukfranvaro: 4,74 % (4,91 %)

Antal medarbetare: 665

Kompetensutvecklingen av speciallarare/
specialpedagoger med statligt stod liksom del-
tagande i rektorsprogram/rektorslyft pagar.
Forvaltningen deltar i arbetsmarknadsmassor

for att Tranas ska bli attraktivt infor kom-
mande rekrytering av pedagoger. Beslut har
tagits om tillgang till arbetsklader och pedago-
giska maltider i linje att bli en attraktiv arbets-
givare.

Ekonomisk analys
Prognos per 31/8 -> -9,2 mkr. Kraftig 6kning
av underskott beroende pa tre skal:

1. Lokalbrist tvingar oss att skjutsa allt fler
barn till landsorten. Antal barn med skol-
skjuts har 6kat med cirka 16 %.

2. Centralkoket redovisar underskott pa cirka
-4 mkr varav -3 mkr belastar BU.

3. Flyktingelever fran Odeshogs flyktingfor-
laggning har ej kunnat debiteras pga.
okand hemort. Minskad intdkt cirka 1,3
mkKr.

Lokalbristen kostar idag 14 mkr per ar i di-
rekta kostnader, varav 10 mkr for grundsko-
lan.

Atgirder for att siinka kostnaderna 1 %
Omdisponering av skolskjutsverksamheten,

neddragning av stod till landsbygdsskolorna,
flytt av forberedelseklasser fran Wigénshuset.
Kostnadsanpassning av gymnasiets introdukt-
ionsprogram.

Investeringar
En-till-en datorer till samtliga gymnasieelever,

smartboards till klassrum, maskinutrustning
till gymnasiets yrkesprogram samt inventarier
till nya lokaler.

Omvirldsanalys och framtid
Enligt Tranas officiella befolkningsstatistik ser

vi de ndrmaste 3 aren en fortsatt stor 6kning
av antalet barn och elever. Darefter avtar k-
ningen nagot. Detta betyder att barn- och ut-
bildning under kommande ar fortsatt behover
satsa pa fler lokaler och mer personal.

Fran 2021 och framét torde behovet av lokaler
och personal att avta.

Vi ser ocksé en storre konkurrens om den ut-
bildade personal som finns att tillga framover
for de olika verksamheterna.
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Delarsrapport

Socialnamnd

Ansvarsomraden

Socialndmnden beviljar insatser inom:

e Sarskilt boende

e Hemsjukvard/hemtjanst

e Daglig verksamhet for dldre och funkt-
ionsnedsatta

e Funktionshinderomsorg och personlig

assistans

Stod till familjer, barn och vuxna

Forsorjningsstod

Missbruksvard

Integration

Arbetsmarknadsinsatser

Ansvarig ordforande: Mats Antonsson
Ansvarig forvaltningschef: Par Thudeen

Viktiga hindelser under aret

e Inflyttning Rasvigen september 2018

e Brist pa bostdder samt lokalbrist till olika
malgrupper inom socialtjinsten

¢ Genomforande av besparingsatgirder in-
for 2019 samt paborjat framtagande av be-
sparingsatgarder infor 2020

e Uppstart av kommunalt stodboende for
ensamkommande barn oktober 2018

e Vardnavet - nya lokaler for hemtjanst och
hemsjukvard vid Vastra viagen

o Okad andel heltidsanstillningar (heltid
som norm)

e Okad ekonomisk medvetenhet och kontroll
i alla delar av nimndens verksamhet

e Uppstart av systematiskt kvalitets- eko-
nomi- och personalarbete

Aktiviteter for att na uppsatta mal
Socialndmnden har uppnatt alla mal forutom

tva: Antalet hushall med forsorjningsstod ar
256 (mal 220) och andel personal som ar hel-
tidsanstillda ar 55 % (mal 68 %).

Socialndmnden har sedan ett par ar tillbaka
arbetat for att effektivisera forsorjningsstods-
processen, vilket bland annat lett till utveck-
landet av en sarskild arbetsmetod kallad for-
sakringsmedicinsk samverkan (FMS). Meto-
den har lett till att Socialtjansten tidigare har
uppnatt malet att inte ha fler &n 220 hushall
med forsorjningsstod, men efter en konverte-
ring av flyktinghushéll under hosten 2017, har

antalet hushall med forsorjningsstod okat till
dagens niva.

Alla medarbetare inom socialtjansten erbjuds
heltidsanstillning och andel heltidsanstallda
kommer att utgora ett nyckeltal for varje en-
hetschef i sin styrning och ledning av verk-
samheten. Alla tjanster som utannonseras ar
pa heltid.

Personal
Sjukfranvaro: 6,64 % (7,96 %)
Antal medarbetare: 734

Den totala sjukfranvaron har minskat jamfort
med forra aret vilket beror pa ett malinriktat
arbete med langtidssjukfranvaro men aven
med korttidsfranvaron.

Ekonomisk analys
Prognosen for 2018 visar pa ett underskott pa

34,0 mkr. Besparingsatgarder for socialfor-
valtningen har tagits fram och beaktats i pro-
gnosen for att bromsa den negativa utveckl-
ingen.

Kostnader som bidrar till underskottet ar:

¢ Konsultkostnader

e Kop av vardplatser (0kat kundbehov och
lokalbrist)

e Forandringar av verksamhet (bl a trygg
hemgang och forandringar/flyttningar
inom sarskilt boende vilket initialt kraver
extra personal)

e Heltidsmojlighet for personal skapar 6ver-
talig tid jamfort med schemalagt behov.
Kostnadsmedvetenhet hos medarbetarna
gor att man ser 6ver behovet extra noga
innan vikarietillsattning

e FMS - processen tar mycket lang tid innan
resultat kan uppnas.

o Okade hyreskostnader samt 6kade tand-
vardkostnader for klienter som icke ar
sjalvforsorjande bidrar till 6kade kostna-
der for ekonomiskt bistand.

e Regionen och kommunerna har kommit
overens om snabbare (trygg och saker)
hemgéng fran sjukhus.

e Forsakringskassan har blivit mer restriktiv
i sin bedomning av assistansersattning vil-
ket ger 0kade kostnader for kommunen.
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e Staten har genom lagidndring lagt 6ver
ansvaret for spelmissbruk samt ensam-
kommande flyktingar som fyllt 18 ar till
kommunerna.

Atgiirder for att siinka kostnaderna 1 %

Exempel pa atgarder:

¢ Samordning av fordon med ett system for
att minska kostnaderna av hyrbilar.

e Forkorta placeringstider pA HVB samt
hitta I6sningar pa hemmaplan.

e Se over schemaldggning for att jamna ut
personalresurserna och minska vikariebe-
hovet samt tillgodose kundernas behov.

¢ Behovet av inhyrda sjukskoterskor inom
hemsjukvarden ska ses 6ver och ha battre
arbetsfordelningen av ordinarie personal.

e Konsultuppdrag inom socialtjanstens bi-
standshandlaggning kommer succesivt att
avvecklas med start hosten 2018.

Investeringar
Stora investeringar ar Rasvagen samt digital

agenda. Investeringar pa Rasviagen har tom 31
augusti kostat 2,4 mkr. Investeringar som
gjorts ar bland annat inkop av mobler, porslin,
textilier, verksamhetssystem.

Digital agenda har hittills kostat 1,0 mkr. Det
som ingar i digital agenda ar verksamhetssy-
stem, licenser, trygghetslarm, fjarrtillsyn,
nyckelfri hemtjanst.

Utfallet for investeringar for perioden ar 29 %
(4,4 mkr) av den tilldelade ramen (15,4 mkr).
Helarsprognosen for ar 2018 ar 7,5 mkr vilket
innebar en positiv budgetavvikelse med 7,9
mkr.

Omvirldsanalys och Framtiden
Socialndmnden har identifierat tre faktorer

som for narvarande leder till markant negativa
konsekvenser for utfallen inom omréadena
ekonomi, personal och verksamhet, varfor
dessa tre faktorer behover atgardas.

e Kompetensforsorjning. Rekrytering av
personal med 1dmplig kompetens har blivit

mycket svar till f6ljd av brist pa arbetsso-
kande. Socialndimnden behéver forbattra
sin attraktivitet som arbetsgivare.

e Verksamhetsnira styrning. Socialtjanstens
ledning och styrning av verksamheten be-
hover utvecklas mot en mer tillitsbaserad,
verksamhetsnira organisationskultur.

e Systematisering, ordning och reda och
effektivitet. Uppfoljning och utvirdering
av verksamheten inom omréadena eko-
nomi, personal och verksamhet behover
systematiseras och bli mer professionell.

Systematisering av uppfoljning samt utvarde-
ring och utveckling av ett mer tillitsbaserat,
verksamhetsnira ledarskap gar till vissa delar
hand i hand. Socialtjansten har paboérjat ett
arbete med att utforma riktlinjer och rutiner
for att systematiskt arbeta med ekonomistyr-
ning, arbetsmiljo och kvalitet. Detta systema-
tiserade arbetssittet kommer att paborjas un-
der andra halvéret 2018 och fullt implemente-
rat i verksamheten under forsta halvaret 2019.

Parallellt med utvecklingen av ledning och
styrning av verksamheten anstranger sig soci-
altjansten for att hitta satt att effektivisera
arbetet med hjalp av digitala och tekniska 10s-
ningar. Planering for effektivisering av arbetet
genom valfardsteknologisk utveckling pagar.
Implementeringen av planeringsverktyget TES
fortgar, en utokad fjarrtillsyn genom anvin-
dande av kameror planeras och digitala signe-
ringslistor ska inforas.

Socialtjansten behover starka sin attraktivitet
bade nir det giller kompetens och mojlighet
till heltid. Det sistndmnda innebar att heltid
ska vara norm for forvaltningens verksamhet.
For att lyckas hoja tjanstgoringsgraderna
kravs nytdnkande i schemalidggning och flexi-
bilitet.
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Teknik- och griftegardsnamnd

Ansvarsomraden
Kvalitet, uppfoljning och utvardering inom
foljande verksamhetsomraden:

Gator, trafik och parker
Vattenforsorjning och avloppshantering
Renhallning

Kostforsorjning

Bostadsanpassning

Hamnar

Skogsbruk

Begravningsverksamhet

Ansvarig ordférande: Jennie Saxfeldt
Ansvarig forvaltningschef: Bo Horndahl

Viktiga hindelser under aret
En besvirlig vinter har medfort kostnader

utover budget. Namnden har inte fatt ta del av
hela det 6verskott som upparbetats foregdende
ar.

En 6versyn av forvaltningens beredskap och
schemaldggning har utforts.

Aktiviteter for att na uppsatta mal
Viktigaste aktiviteterna i varje verksamhet ar

standig planering, genomforande, uppfolj-
ning/analys och eventuella forandring.

Personal
Sjukfranvaro: 5,16 % (4,73 %)

Antal medarbetare: 118

Marknaden gor att befattningar inom sam-
hillsbyggandet ar svara att rekrytera. En trend
ar att byta jobb oftare.

Ekonomisk analys
Overskottet fran 2017 var 2 mkr. Utfallet efter

8 manader ligger 57 %. Namnden beraknas
totalt landa pa ett Gverskott om 1,3 mkr. Kost-
avdelningen beriknas ldmna ett underskott
cirka 4,2 mkr, fraimst pga. Berget, 6kade livs-
medelskostnader samt sjukskrivningar. Ovriga
verksamheter kommer att lamna nagot 6ver-
skott.

Vad giller kostavdelnings underskott kommer
medel 6verforas fran barn- och utbildning
samt socialtjansten for att ticka dessa under-
skott.

Atgirder for att siinka kostnaderna 1 %
Aterhallsamhet i samtliga verksamheter och i

bemotande av t.ex. medborgarforslag. Dessu-
tom ingen utokad service med overskottet fran
2017.

Investeringar
De stora investeringarna under aret ar Hitte

hamn, Ge-viagar, omdaning kvarteren Norra
delen Storgatan, infrastruktur nya bostadsom-
raden, asfalteringar, inkop koksutrustning,
utveckling Ekmarkspark och Holmen samt
renovering av gamla VA-ledningar. Prognos
mot arets slut pekar pa ett underskott om
cirka 5 mkr.

Omvirldsanalys och framtid
De flesta chefer ar med i olika forum for sina

verksamheter bade i Ostergétland och Jonko-
pings lan, och far darifran viktig information.

Medborgarundersokning kommer genomforas
under aret. Beslut om hoghastighetsbana eller
inte, kommer att vara mycket betydelsefullt
for framtiden.
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Tranas Stadshus AB

Ansvarsomraden

Tranas Stadshus AB ir ett heldgt dotterbolag
till Tranas kommun och syftet ar att dga och
forvalta aktier och vardepapper. Tranas
Stadshus AB har tva dotterbolag, Tranas
Energi AB och AB Trandsbostader. Tranas
Stadshus AB fick fran 2015 en ny bolagssty-
relse som utgors av Kommunstyrelsens ar-
betsutskott.

Viktiga hindelser under aret

Under dret har kommunfullmaktige beslutat
om nya agardirektiv for de helagda kommu-
nala bolagen, Tranas Stadshus AB, Tranas
Energi AB samt AB Tranésbostider.

I dgardirektiven for 2019 beslutades om ut-
delning fran Stadshuskoncernen till Tranas
kommun pa 10 mkr.

Ekonomisk analys

Bolagets resultat visar en forlust pa 1,6 mkr
per 2018-08-31. Budgeterat resultat for hela-
ret 2018 ar en forlust om 4 mkr medan det
prognosticerade resultatet for 2018 beridknas
bli en forlust pa totalt 3,5 mkr.

Budgeterade kostnader i bolaget avser rante-
kostnader samt administrativa kostnader.

Namndernas verksamhetsberattelser * 28



Delarsrapport

Tranas Energi AB

Ansvarsomraden

Elhandel
Elnat
Kraftvirme
Fibernat
Vattenkraft
Energitjanster

Styrelseordforande: David Hultman
VD: Niklas Johansson

Viktiga hindelser under aret

Utbyggnad av fibernit har genomforts under
véren i Smorstorp/Sandvik, Ostra Réhilla
samt Kimarp. Utbyggnad péagar i Diplomaten,
Granelund och Tingshusomradet.

Vad giller fjirrvarmeutbyggnad har delar av
Froafall samt ett antal fortatningar anslutits
under varen. Tva storre anslutningar har
ocksa genomforts, forskolan pa Vasagatan
samt Stromsholmens tillbyggnad. I host blir
det bland annat Froafallsskolans tillbyggnad
och ytterligare fortatningar som kommer an-
slutas.

Byggnation av den nya fordelningsstationen i
Bredstorp med tillhorande kabelforlaggning
kommer genomforas under hosten.

Nista steg i miljoanpassningen av bolagets
vattenkraft genomfors under hosten och da
med byggnation av faunapassage i Forsnas.

Aktiviteter for att na uppsatta mal
Till varje mal finns en aktivitetsplan och pro-
gnosen ar att flertalet mal kommer uppnas.

Personal
Sjukfranvaro: Korttids: 2,1 % Langtids 0,4 %
Antal medarbetare: 47

For narvarande foreligger inget rekryterings-
behov. Dock rader stor konkurrens pa efter-
fragad arbetskraft och viss brist pa en del av
yrkeskategorierna i branschen.

Ekonomisk analys

Aret har hittills varit bra vad giller ej paverk-
bara faktorer sdsom elpris, temperatur och
samspelet diremellan. Aven paverkbara intik-
ter och kostnader ligger i fas med eller battre
in budgeterat. Resultatet ligger saledes over
budget och sa ocksa prognosen for helar.

Atgirder for att siinka kostnaderna 1 %
Bolaget bedriver ett kontinuerligt arbete med
att bedriva verksamheten sa kostnadseffektivt
som mojligt. Darutéver pagar olika projekt, t
ex syftande till att 6ka effekt och elverknings-
grad i kraftvarmeproduktionen och ett par
andra for att minskad varme- och elforluster i
respektive distributionsnidt mm.

Investeringar

Arets bruttoinvesteringar ar beriknade till
cirka 40 mkr. D4 ar den nya fordelningsstat-
ionen i Bredstorp inrdknad med 15 av totalt 42
mkr under 2018. Resterande 27 mkr faller ut
2019. Darutover ar det dominerande inslaget
dels fortsatt utbyggnad av fibernit och dels
nya och over foregdende arsskifte pagaende
reinvesteringar i elnatet som kommer fardig-
stillas under aret.

Omvirldsanalys och framtid

Under forsta delen av 2019 kommer fibernatet
att vara fullt utbyggt i Tranas titort. Det inne-
bar da att ca 97 % av alla invanare har erbju-
dits och har mdgjlighet att fa en fiberanslut-
ning. Sedan aterstar resterande del av lands-
bygden med ca 300 kunder men dér projektet
ar avhangigt offentligt stod i ndgon form.

Vad giller fjarrvarmeutbyggnad kommer
denna att fortga fraimst genom fortatningar i
befintliga fjairrvirmeomraden men ocksa ge-
nom att flertalet av de pagaende och planerade
nybyggnationerna i Trands ar intresserade av
fjarrvarme som uppvarmningsform. Daruto-
ver pagar en utredning kring eventuell fjarr-
varme i Hoganloft.

Bolagets miljoanpassning av vattenkraften

kommer fullféljas med en byggnation av fau-
napassage i Visskvarn under 2019. Dessutom
kommer befintliga turbiner med kringutrust-
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ning att bytas ut under perioden 2019 till 2021 Bolaget har ocksé ett starkt varumarke med en
i bade Visskvarn och Forsnis, vilket kommer tydligare miljoprofil 4n flertalet andra energi-
medfora hogre effekt och darmed mer elpro- bolag. Bolagets insatser for miljoanpassad
duktion. vattenkraft och biologisk mangfald far fortsatt

) L . stor nationell uppméarksamhet och genererar
Vid en branschjamforelse star sig bolaget en betydande tillviixt vad giller antal nya el-
mycket val vad galler ekonomiska nyckeltal, handelskunder.

har konkurrenskraftiga priser och mycket
hoga viarden i genomférd N6jd kund index.
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AB Tranasbostiader

Ansvarsomraden

AB Tranéasbostader ska, pa affirsmassiga
grunder, tillhandahalla bostader och lokaler
som ar attraktiva och vil anpassade efter kun-
dernas behov. Genomfora investeringsprojekt
pa kunders uppdrag. Fortata befintligt fastig-
hetsbestand. Ha ett hallbarhetfokus i allt vi
gor bade betraffande vart eget som vara kun-
ders beteenden. Bolaget ar en viktig aktor be-
traffande kommunens tillvaxtmal.

Styrelsens ordforande: Krister Rydholm
Bolagets VD t.0.m. 180831: Soren Carp

Viktiga hindelser under aret
Résvigens Sarskilda boende, kv Blodroten 1
overlamnades till verksamheten 180702.

Pagaende projekt:

e Arena Tranas, projektering multihall, re-
staurangutbildning m m. Bygglov, detalj-
plan invantas och byggnation sker i 2
etapper. Beslut i samband med budget
2020.

e Kv Hiaggatorpet 4, om- och tillbyggnad
socialtjansten, klart 2018-09.

¢ Kv Liroverket, projektering av byggnation
ny skolenhet. Beslut invintas.

e Kv Laroverket, tillgianglighetsanpassning
Holavedsgymnasiet. Klart 2018-09.

e Kv Korsorten 2/Krassen 1, projektering
om- och tillbyggnad F-6 skola. Arbetet pa-
borjat augusti.

e Kv Vitsippan 17, projektering och detalj-
planearbete fér nybyggnation av 25 mark-
lagenheter. Detaljplan vinner laga kraft
21/9.

e Kv Snickan 1, projektering om- och till-
byggnad Angaryds forskola. Beslut taget.

e Kv Norraby 3:1, nybyggnation grundskola
F-6 inkl idrottshall.

¢ Energieffektiviseringar/Héallbarhets- pro-
jektet "HEM 20/20”.

o Tillganglighetsatgarder, hissar.

Var langsiktiga plan kring bostadsbyggande
innefattar &ven omradena Junkaremalens
backar och Granelund/Norraby. Vi arbetar

standigt med att utreda mojligheter att skapa
nya bostader centralt i befintliga fastigheter.

Aktiviteter for att na uppsatta mal
Kontinuerlig anpassning och utveckling av
organisationen for att hantera vara uppdrag.

Personal

Sjukfranvaro for perioden ar 1,16 % och avser
endast korta sjukdomsfall. Personalen bestar
av 25 anstillda. Var nya VD, Magnus Nilsson,
tilltrader 180901.

Ekonomisk analys

AB Tranasbostiader redovisar per 31 augusti
ett resultat om ca 12,8 mkr, vilket ar ca 1,7 mkr
battre 4n budgeterat. Det ar framst reparat-
ions- och 6vriga kostnader som har varit lagre
an budgeterat och det fortsatt ggynnsamma
ranteliget bidrar ocksa. Redovisningsreglerna,
K3, innebarande att stora delar av underhallet
(komponentutbyten) hanteras som investe-
ringar ger en betydande positiv resultatpaver-
kan, dock utan okade likvida medel.

Investeringar

Investeringsnivan har justerats ned till 113
mkr fran tidigare 123 mkr, med anledning av
att vi invantar politiska beslut.

Omvirldsanalys och framtid

AB Tranéasbostaders roll att vara en viktig ak-
tor i forverkligandet av Stadsvisionen och att
na tillvixtmalet har utvecklats under aret.
Vara utmaningar gillande stora fastighetsin-
vesteringar de kommande aren ligger fast. De
flesta av projekten grundar sig pa den positiva
kommunala verksamhetsutvecklingen och den
politiska framtidstron.

Var ambition dr dven att genomfora flera bo-
stadsprojekt de kommande aren Uppstart av-
byggnationen av 25 markbostader pa Kv. Vit-
sippan. Styrelsen kommer i september besluta
om upphandling av Vitsippan Etapp 1 samt
tillskriva KF for godkannande av start Etapp 2.
Vi kommer dven lagga en plan for 1angsiktig
bostadsproduktion med marknadsmassiga
villkor.
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Resultat & Balans inklusive noter och redovisningsprinciper

Resultatriakning
Utfall Utfall
20180101~ 20170101~
Belopp i mkr Not 20180831 20170831
Verksamhetens intikter 200,8 225,5
Verksamhetens kostnader -944,4 -916,8
Avskrivningar 3 -25,7 -23,6
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -769,3 -714,9
Skatteintikter 4 5475 528,7
Generella statsbidrag och utjaimningar 5 207,7 195,9
) 75551 7245
RORELSERESULTAT -14,1 9,7
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intékter 4,1 4,0
Finansiella kostnader -0,6 -0,6
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER -10,7 13,1
Extraordinara intikter 8 0,0 0,0
PERIODENS RESULTAT 9 -10,7 13,1
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Balansrikning
Utfall Utfall
20180101~ 20170101-

Belopp i mkr Not 20180831 20171231
TILLGANGAR

Anléaggningstillgadngar

Materiella anliggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldaggningar 10 501,1 482,5
Maskiner och inventarier 11 90,1 88,3
SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 591,2 570,8
Finansiella anléiggningstillgangar

Viardepapper, andelar, bostadsratter 12 41,1 38,2
Langfristiga fordringar 13 5,4 8,2
SUMMA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 46,4 46,3
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 637,6 617,1
Omsiittningstillgdngar

Varulager 14 2,4 1,6
Kortfristiga fordringar 15 98,2 117,8
Kortfristiga placeringar 16 80,0 131,1
Likvida medel 17 115,5 98,1
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 296,0 348,6
SUMMA TILLGANGAR 933,7 965,7
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 718,8 718,0
Periodens resultat -10,7 0,7
Summa eget kapital 18 708,1 718,8
Avsittningar

Avsittningar 19 51,7 50,3
Skulder

Léngfristiga skulder 20 25,8 20,2
Kortfristiga skulder 21 148,1 176,4
Summa skulder 173,8 196,6
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 933,7 965,7
Ansvarsforbindelser

Borgensforbindelser 22 862,7 825,9
Pensionsatagande 23 409,0 414,5
Andra ansvarsforbindelser 24 7,2 6,6

1278,9 1247,0
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Nothanvisning Resultatrakning

Utfall Utfall
2018-01-01- 2017-01-01-
Belopp i mkr 2018-08-31 2017-08-31
Not 1. Verksamhetens intiikter
Verksamhetens externa intakter 200,3 223,8
Vinst forséljning fastighet (mark, byggnad) 0,5 1,7
Verksamhetens intikter 200,8 225.5
Not 2. Verksamhetens kostnader
Namndrelaterade kostnader -908,9 -882,9
Forlust forsiljning fastighet (mark, byggnad) 0,0 0,0
Nyintjanad pension inkl l16neskatt -13,1 -13,1
Pensionsutbetalning ansvarsforbindelse inkl 16neskatt -22.4 -20,8
Verksamhetens kostnader netto -944,4 -916,8
Not 3. Avskrivningar
Fastigheter och anldggningar -10,8 -10,1
Maskiner och Inventarier -15,0 -13,5
Summa -25,7 -23,6
Not 4. Skatteintikter
Kommunalskatt 544,0 5225
Begravningsavgift 5,9 5,7
Slutavriakningar -2,4 0,5
Summa 547,5 528,7
Not 5. Generella statsbidrag, utjaimning mm
Inkomstutjamning 147,6 147,0
Mellankommunal utjamning 0,0 0,9
Flyktingbidrag fran staten 12,9 3,9
Regleringsbidrag/-avgift 2,0 -0,1
Strukturbidrag 0,0 0,0
Kostnadsutjamning 16,8 17,7
Utjamningsbidrag/avgift LSS 5,6 5,7
Fastighetsavgift 22,9 20,8
Summa 207,7 195,9
Not 6. Finansiella intikter
Utdelning pé aktier och andelar 2,2 1,0
Rénteintakter 1,9 2,9
Rénteintakter pa kundfordringar 0,0 0,2
Ovriga finansiella intakter 0,0 0,0
Summa 4,1 4,0
Not 7. Finansiella kostnader
Réntekostnader -0,6 -0,6
Summa -0,6 -0,6
Not 8. Extraordiniira intikter
Ovriga 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0
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Utfall Utfall
2018-01-01- 2017-01-01-
Belopp i mkr 2018-08-31 2017-08-31
Not 9. Periodens resultat
Periodens resultat -10,7 13,1
Summa periodens resultat -10,7 13,1
Utfall Utfall
2018-08-31 2017-08-31
Fordelning av periodens resultat
Periodens resultat exklusive namndsunderskott/Gverskott -25,8 -20,4
Niamndsunderskott/6verskott 36,5 7.3
Summa 10,7 -13,1
Fordelning av totalt eget kapital
Ovrigt eget kapital -517,8 -517,0
Pensionsreserv -201,0 -201,0
Periodens resultat exklusive namndsunderskott -25,8 -20,4
Periodens nimndsunder/6verskott 36,5 7,3
Omdisponering arets nimndsunderskott 0,0 0,0
Summa -708,1 -731,1
Avstimning balanskrav
Periodens resultat -10,7 13,1
Avgar realisationsvinster -0,5 -1,7
Avgér realisationsforluster 0,0 0,0
Jamforelsestorande poster 0,0 0,0
Balanskravsresultat -11,2 11,4
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Nothanvisning Balansrikning

Utfall Utfall
2018-01-01- 2017-01-01-
Belopp i mkr 2018-08-31 2017-12-31
Not 10. Mark, byggnader och tekniska anliggningar
Ingdende anskaffningssvarden 740,3 661,3
Inkop 30,7 84,1
Forsiljningar/utrangeringar -1,4 -5,1
Ombklassificeringar 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 769,6 740,3
Ingdende avskrivningar -257,7 -242,5
Forsiljningar/utrangeringar 0,0 0,0
OmkKlassificeringar 0,0 0,0
Arets avskrivningar -10,8 -15,2
Utgaende ackumulerade avskrivningar -268,5 -257,7
Ingiende uppskrivningar/nedskrivningar 0,0 0,0
Forsiljningar/utrangeringar 0,0 0,0
Ombklassificeringar 0,0 0,0
Arets uppskrivning/nedskrivning 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade upp/nedskrivningar 0,0 0,0
Utgaende redovisat virde 501,1 482,5
Not 11. Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsviarde 182,3 158,3
Inkop 16,8 24,5
Forsiljningar/utrangeringar 0,0 -0,5
Ombklassificeringar 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 199,1 182,3
Ingdende avskrivningar -94,1 -73,5
Forsiljningar/utrangeringar 0,0 0,3
OmkKlassificeringar 0,0 0,0
Arets avskrivningar -15,0 -20,9
Utgaende ackumulerade avskrivningar -109,0 -94,1
Utgaende redovisat virde 90,1 88,3
Not 12. Virdepapper, andelar och bostadsriitter
Andelar i koncernforetag
Tranas Stadshus AB 11,0 11,0
Ostang Park AB 10,1 10,1
Aktier och andelar, évriga
Rederi AB SS Boxholm II 0,1 0,2
Soédra Skogsdgarna ekonomisk forening 2,9 0,1
Kommuninvest ekonomisk férening 16,6 16,6
Kreditgarantiféreningen Jonképings lan forlagsinsats 0,3 0,3
Bostadsratter 0,0 0,0
Ovriga 0,1 0,0
Utgaende bokfort viirde 41,1 38,2

Resultat & Balans inklusive noter och redovisningsprinciper * 36



Delarsrapport

Utfall Utfall
2018-01-01- 2017-01-01-
Belopp i mkr 2018-08-31 2017-12-31
Not 13. Langfristiga fordringar
Fordran AB Trandsbostider 1,2 1,2
Fordran Kommuninvest 3,7 3,7
Fordran Ostand Parken AB 0,5 0,5
Medlemskonto Sodra Skogsdgarna 0,0 2,8
Utgaende bokfort viarde 5.4 8,2
Not 14. Varulager
Gatuforrad 2,4 1,6
Utgaende bokfort viarde 2.4 1,6
Not 15. Kortfristiga fordringar
Fakturafordringar 17,3 21,8
Statsbidrag 0,0 0,0
Interimsfordringar 65,7 81,4
Skattefordringar 8,6 6,0
Upplupna ranteintéakter 0,5 0,6
Ovriga fordringar 6,0 8,0
Utgaende bokfort virde 98,2 117,8
Not 16. Kortfristiga placeringar
Obligationer/Foretagscertifikat 80,0 131,1
Donationsmedelsfond 0,0 0,0
Utgaende bokfort virde 80,0 131,1
Not 17. Likvida medel
Kassa/Plusgiro/Bank 115,5 98,1
Utgaende bokfort virde 115,5 98,1
Not 18. Eget Kapital
Eget Kapital 718,8 718,1
Effekt byte av redovisningsprincip 0,0 0,0
Arets resultat -10,7 0,7
Utgaende bokfort virde 708,1 718,8
Soliditet 75,8% 74,4%
Soliditet inkl pensionsskuld ansvarsforbindelse 32,0% 31,5%
Not 19. Avsittningar
Avsittningar for pensioner
Alders-/formansbestimd-/efterlevandepension 12,5 11,1
Visstidspension 0,0 0,3
Summa pensionsavsittningar 12,5 11,3
Sarskild l6neskatt 3,0 2,7
Summa pensionsavsittningar, inkl 16neskatt 15,6 14,0
Ovriga avsiitiningar
Avsittning aterstillande av deponeringsplats 23,5 23,5
Avsittning investeringsfond Vatten-och Avlopp 8,9 11,8
Avsittning investeringsfond Avfall 2,7 1,0
Avsittning Griftegard - resultat 1,0 0,0
Summa ovriga avsittningar 36,1 36,3
Utgaende bokfort virde 51,7 50,3
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Utfall Utfall
2018-01-01- 2017-01-01-
Belopp i mkr 2018-08-31 2017-12-31
Not 20. Langfristiga skulder
Forutbetalade intakter frdn anslutningsavgifter Vatten och Av-
lopp intdkt anslutningsavgifter VA 24,9 19,2
Investeringsbidrag 0,9 1,0
Utgidende bokfort virde 25,8 20,2
Not 21. Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 14,1 42,1
Ovriga kortfristiga skulder 32,5 23,7
Upplupna kostnader o forutbetalda intikter
Forutbetalda intdkter 6vriga 25,5 11,8
Semesterloneskuld och 6vertidsskuld 26,6 51,1
Upplupna pensioner 30,1 30,1
Lagstadgade sociala avgifter 18,0 16,5
Upplupna kostnader, 6vriga 1,3 1,1
Utgiende bokfort virde 148,1 176,4
Not 22. Borgensforbindelser
Kommundgda foretag
AB Trandsbostader 492,1 450,2
Tranés Energi AB 195,3 200,3
Trands Stadshus AB 174,1 174,1
Kommunalt ansvarstagande for bostadslan
SBAB 0,0 0,0
Foreningar
Sommens Byggnadsforening 0,2 0,2
Trands Ridklubb 1,0 1,0
Summa 862,7 825,9

Ovriga borgensforbindelser
Under 2002 har Trands kommun ingétt medlemskap i Kommuninvest Ekonomisk férening. Denna forening dger
Kommuninvest i Sverige AB som i forsta hand férmedlar 1&n till kommuner och kommunala bolag. Medlemskapet in-
nebar ocksé att kommunen tillsammans med Gvriga medlemmar tecknar solidarisk borgen sdsom for egen skuld (pro-
prieborgen) for de forpliktelser som Kommuninvest i Sverige AB atar sig i sin verksamhet (Kommunfullmiktige 2002-

06-17, §62).

Not 23.

Not 24.

Ovrigt

Pensionsforpliktelser och sérskild 1oneskatt éldre in 1998

Pensionsforpliktelser 329,2 333,6
Loneskatt 79,9 80,9
Summa 409,0 414,5
Ovriga ansvarsforbindelser o stillda sikerheter

Gravskotselavtal 7,2 6,6
Summa 7,2 6,6
Leasingavtal

Fordon med forfall inom 1 ir 1,0 0,6
Fordon med forfall inom 1 -5 ar 8,3 8,4
Summa 9,3 9,0
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Tillampade redovisningsprinciper

Tranas kommun f6ljer den kommunala redo-
visningslagen som regleras av Lagen om
kommunal redovisning (SFS 1997:614)
och Rédet for kommunal redovisnings (RKR)
rekommendationer, med vissa undantag. Har
kommenteras vissa andra tillampade redovis-
ningsprinciper som kan vara intressanta uti-
fran kommunal sirart.

Intdkterna redovisas i den omfattning som det
ar sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna
kommer tillgodogoras kommunen och kan
beriknas pa ett tillforlitligt satt.

Andrade redovisningsprinciper

Under 2016 dndrade Tranas kommun redo-
visningsprincip. Fram till och med 2015 har de
medel som kommit fran Migrationsverket in-
taktsforts mot verksamhetens upplupna kost-
nader for mottagningsverksamheten. Storle-
ken pa intakten bestamdes av kostnadsut-
vecklingen inom verksamheter vilka var
oronmairkta kostnader som skulle tickas av
statsbidragen fran Migrationsverket. Metoden
ar vanlig for att avrikna statsbidrag mot verk-
samhetskostnader, sarskilt i fall da beloppen
ska aterredovisas mot bidragsgivaren.

Redovisningsprincipen har forandrats sa att
intdkter moter kostnader i ratt period. De bi-
dragsbelopp som avser ett visst ar ska intakts-
foras i samma verksamhetsar. Eftersom efter-
sokta belopp ska hanforas till den period da
kostnaden uppstatt maste dessa poster bokfo-
ras som en fordran mot Migrationsverket. Se-
dan intaktsfors det eftersokta beloppet direkt i
redovisningen i ratt period.

I varje bokslut gors en riskvardering av ford-
ran mot Migrationsverket. Den justeras i for-
héllande till fordringens storlek och forand-
ringen under aret. Denna vardering gors i slu-
tet av aret. Foregdende ars reservering ligger
kvar till dess att ny riskvardering genomfors.

Periodisering

Kostnader och intdkter som avser redovis-
ningsaret har i huvudsak belastat respektive
tillgodoraknats periodens redovisning.

Loner avseende timanstillda och Ob-
ersattning till manadsanstillda redovisas en-
ligt kontantprincipen. Det innebar att 16ner
och ersittningar som intjanats under decem-
ber 2017 har belastat januari 2018, vilket ar ett
avsteg fran principen om matchning. Avvikel-
sen forklaras med att summan av dessa kost-
nader inte uppgar till nagot vasentligt belopp.
Mot denna bakgrund gor kommunen bedom-
ningen att paverkan pa resultatet ar forsum-
bart.

Skatteintikter

Periodens redovisade skatteintikter bestar av
preliminira skatteinbetalningar som kommit
kommunen tillgodo under aret, prognos for
slutavrakning for innevarande ar, samt skill-
naden mellan den slutliga taxeringen och den
redovisade skatteintdkten for foregaende ar.

Den preliminira slutavrikningen for skattein-
takter baseras pa Sveriges Kommuner och
Landstings (SKL) decemberprognos i enlighet
med rekommendation RKR 4.2 Redovisning
av skatteintakter. Avseende delarsrapporten
baseras uppgifterna pa SKL:s prognos som
delges i augusti.

Ovriga intiikter

Frén ar 2007 stiller lagstiftningen krav pa att
VA-verksamheten ska sarredovisas fran annan
verksamhet. Anslutningsavgiften ska betraktas
som forutbetald intikt, vilken successivt in-
taktfors i samma takt som den tillgdng den
bidragit till att finansiera skrivs av. Anslut-
ningsavgiften ska ddrmed periodiseras Gver
beridknad nyttjandeperiod 50 ar. Tranas
kommun uppfyller dessa krav och en sarskild
sarredovisning upprattas.

Investeringsbidrag redovisas som en forutbe-
tald intakt och redovisas bland langfristiga
skulder och periodiseras linjart 6ver anlagg-
ningens nyttjandeperiod.
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Semesterloneskuld

Semesterloneskulden avser ej uttagna se-
mesterdagar vid arets slut. Tillsammans med
okompenserad 6vertid och darpa upplupen
arbetsgivaravgift redovisas den som en kort-
fristig skuld.

Anliggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk och
med nyttjandeperiod om minst 3 ar klassifice-
ras som anlaggningstillgdng om anskaffnings-
vardet overstiger 1 prisbasbelopp.

Anlaggningstillgdngar har i balansrakningen
upptagits till anskaffningsvardet efter avdrag
for planenliga avskrivningar. Avskrivningarna
paborjas manaden efter som investeringen tas
i bruk. Linjar avskrivning tillaimpas och gors
efter en bedomning av tillgdngens nyttjande-
period. Pa tillgdngar i form av mark och konst
gors inga avskrivningar.

Komponentavskrivning

Enligt rekommendation RKR 11.4 Materiella
anlaggningstillgangar, ska en tillgang delas
upp pa olika komponenter och skrivas av se-
parat om den forviantade skillnaden i forbruk-
ning mellan de olika komponenterna ar va-
sentlig. Tranas kommun uppfyller kraven av-
seende komponentavskrivning.

Enligt RKR rekommendation nr 13.1, ska vid
finansiellt leasingavtal leasingobjektet
redovisas som anlaggningstillgang i balans-
rakningen, medan s inte ar fallet om ett oper-
ationellt leasingavtal foreligger. Avtal teck-
nade fore den 1 januari 2003 far dock aven
efter reckommendationens ikrafttradande klas-
sificeras som operationella. Kommunens fi-
nanspolicy uttrycker restriktivitet vad galler
leasing och avsikten ir att omfattningen av
leasing ska minska. Darmed har inte nagot
leasingobjekt redovisats som anlaggningstill-
gang i kommunens balansrikning.

Enligt RKR:s rekommendationer ur 15.1, ska
upplysning lamnas om huvudmetod eller al-
ternativ metod tillampas vid beriakning av till-
gangars anskaffningsvarden. Trands kommun

anvander huvudmetoden, d v s inga lanekost-
nader inrdknas i tillgdngarnas anskaffnings-
varden.

Pensionsskulden

Pensionsskulden redovisas enligt blandmo-
dellen vilket innebar att intjainade pensioner
fram till och med ar 1997 inte redovisas som
skuld eller avsattning, utan redovisas som an-
svarsforbindelse. Endast utbetalningar som
avser denna del av pensionsskulden belastar
resultatet.

Pensionsformaner intjanade fran ar 1998 re-
dovisas som forpliktelse i balansrakningen.
Den avgiftsbestamda delen redovisas under
kortfristiga skulder och utbetalning sker i
mars nastkommande ar. Forsakringsavgift for
pensionsférméaner 6ver 7,5 inkomstbasbelopp
betalas ut I6pande under &ret. Visstidspens-
ioner samt sarskild avtalspension redovisas
som avsidttningar. Redovisning av 1oneskatt
sker i enlighet med RKR:s rekommendation nr
17. Den sarskilda loneskatten redovisas enligt
samma principer som giller for redovisning av
pensioner, den sa kallade blandmodellen. En-
ligt RKR 7.1 ska nimnas huruvida kommunen
innehar finansiella placeringar av pensions-
medel. Trands kommun har inte finansiell
placering av pensionsmedel.

Ovrigt

Enligt RKR, rekommendation nr 10.2 redovi-
sas avsattningar for aterstdllande av Norraby
deponeringsplats. Deponering av icke brann-
bart avfall pagick till och med ar 2008. Nuvir-
desberikning av kommande utbetalningar har
gjorts och berdkningen visar att tillrackliga
medel ar avsatta. Baserat pa en projektering
beridknas den totala sluttackningskostnaden
uppgé till cirka 23 mkr. Atagandet dr nuvir-
desberidknat med en diskonteringsrinta pa
1,75 procent. Aterstillandet av deponin star-
tade 2013 och berdknas péaga fram till 2027.

Vad giller markexploatering foljer kommunen
rekommendationer frin RKR. Mark som iord-
ningsstallts for forsaljning redovisas sdsom
omsattningstillgéng.
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Jamforelsestorande poster

Héndelser som ar viktiga att uppméarksamma
vid jaimforelser med andra perioder redovisas
som jamforelsestorande poster. Som jamforel-
sestorande post redovisas intiakter och kost-
nader som sillan forekommer.

Finanspolitik

Kommunen och dess heldgda bolag ska ha en
god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Detta innebar att verksamheten ska bedrivas
pa ett Andamalsenligt och ekonomiskt till-
fredsstillande sitt. Vidare ska kommunen och
dess heldgda bolag forvalta sina medel pa ett
sddant sitt att krav pa god avkastning och be-
tryggande sdkerhet kan tillgodoses.

Denna policy galler for kommunen och dess
direkt och indirekt heldgda bolag.

Policyn inkluderar de foreskrifter f6r kommu-
nens medelsforvaltning som fullméaktige ska
faststilla enligt 8 kap 3 § Kommunallagen,
inklusive 3 a § vilken avser pensionsmedel.
Kommunfullméktige beslutar om ramar for
upp- och utlaning, borgen, likviditetsbehov for
investeringar, avsattning for pensionsmedel,
avsittning for framtida andamal samt ovriga
finansiella lan i samband med arligt budgetbe-
slut.

Nuvarande finanspolicy antogs av Kommun-
fullméaktige november 2017.
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Revisorernas bedomning

Revisorerna Trands Kommiin 201 8- 26

Till: Kommunfullméktige i Trands kommun

Revisorernas bedémning av delirsrapporten for Tranas kommun 2018-08-31

Vi av ullmikuge visedda revisorer har uppdraget ait bedima om resultater i deldrsrapport per
2018-08-31 @r frenligt med de mal fullmiktige beslutat. Revisoremas bedomning ska biliggas
deldrsrapporten infér fullmiiktiges behandling av densamma.

BedOmningen lir baserad pd en dversikilig granskning av delirsrapporien, Det innebiir an
granskningen har varit begriinsad i omfattning, inriktad pd Gvergripande analys och inte pd detal-
jer i redovisningen.

Kommunfullmiiktige har beslotat om kommundvergripande finansiella och verksamhetsmassiga
mil. De finansiclla mélen &r att soliditeten inklusive ansvarsftrbindelse for pensionsskuld ska
uppgd till 20 % ir 2018 samt att nimndernas kostnadsandel av skatteintikter och bidrag ska
uppead till maximalt 98 % d{r 2018. Avseende dessa mil samt Gvriga wppmiilta verksamhetsmiss-
iga mal enligt nimndemnas styrkort beddmer reviscrerna redovisad maluppfyllelse som rimlig,
Avseende dvriga dnnu inte under dr 2018 uppmiitta mdl gors ingen beddmning di dessa inte
féljs upp av kommunen Brrin i drsredovisningen fir fr 2018,

Revisorerna bedémer att resultatet i deldrsrapporten i huvudsak 8r fSrenligt med de verksam-
hetsméssiga mél som fullmiktige beslutar, Vad giller de finansiella milen sd bedémer reviso-
rerna att heldrsprognosen synes rimlig, vilket diirmed innebir att kommunens ekonomi inte
kommer att vara i balans dr 2018. Vi ser med fortsatt oro pd den ekonomiska utvecklingen
inom sccialniimnden. De sakkunnigas granskning presenteras i bifogad rapport.

Tranfs den 26 seplember 2018
=
Drgd~ o i ooarr
Roland Strivm. Lors Hultmar itta Anderssom
/ﬁr Pettersson Peter Rittmark Stefan Gustafson
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