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Omvirldsanalys

Nationellt perspektiv

Konjunkturen i Sverige har starkts de senaste
aren och tillvaxten har varit hog. Resursut-
nyttjandet bedoms fortfarande vara hogre an
normalt. Under forsta halvaret 2019 mattades
dock den inhemska efterfragan av. Framat-
blickande indikatorer tyder pa att tillvaxten
blir ddmpad aven under andra halvaret 2019.
En svagare utveckling i omvarlden, minskade
bostadsinvesteringar och en inbromsning i
offentlig konsumtion vintas bidra till en fort-
satt ddmpad tillvaxt aven 2020.

De senaste arens hoga BNP-tillvaxt har till stor
del drivits av att investeringar okat i snabb
takt, framst i bostadssektorn men aven i 6v-
riga delar av niringslivet. Aven kommunala
investeringar har 6kat snabbt. Men under det
forsta halvaret 2019 sjonk investeringarna.
Efter flera ar med okat bostadsbyggande
minskade antalet paborjade bostader 2017 och
under forsta halvaret 2019 har dven antalet
beviljade bygglov minskat, vilket indikerar en
fortsatt nedgang i bostadsbyggandet framover.
Aven investeringarna i niringslivet exklusive
bostiader vintas 6ka langsammare 2019 och
2020 dn de senaste aren. De offentliga inve-
steringarna vantas inte heller viaxa i samma
takt da kommunsektorn, som drivit tillvaxten
de senaste aren, bedoms Oka sina investering-
ar i langsammare takt. De statliga investering-
arna vantas daremot oka i en snabbare takt 4n
tidigare, framst till f6ljd av 6kade investering-
ar i infrastruktur.

Sysselsattningsgraden och arbetskraftsdelta-
gandet ar pa historiskt sett hoga nivaer, men
under det forsta halvaret 2019 har utveckling-
en pa arbetsmarknaden ddmpats, bade syssel-
sattningsgraden och arbetskraftsdeltagandet
har minskat nagot. Arbetslosheten har enligt
regeringen inte minskat sedan 2018.

Framaétblickande indikatorer talar for att ut-
vecklingen pa arbetsmarknaden kommer att
vara fortsatt ddmpad den narmaste tiden. Se-
dan slutet av 2018 har andelen foretag som

upplever brist pa arbetskraft minskat tydligt.
Det ar dock fortfarande fler arbetsgivare an
normalt som upplever brist pa arbetskraft.
Bristen har under méanga ar varit betydligt
hogre i den offentliga sektorn jamfort med i
naringslivet. Bristtalen i offentlig sektor har
dock minskat nagot sedan 2017. Det ar fram-
for allt i kommuner och landsting som bristta-
len ar hoga. Sammantaget bedoms sysselsatt-
ningen och arbetskraften fortsitta att oka
bade 2019 och 2020, men tillvixten viantas
avta visentligt jamfort med tidigare ar. Bade
sysselsattningsgraden och arbetskraftsdelta-
gandet bedoms dven fortsatt vara mycket
hoga. Arbetslosheten forvantas vara oforand-
rad 2019 jamfort med 2018, for att sedan oka
marginellt 2020.

Kommunsektorn har under flera ar haft starka
resultat. Kommuner och landsting har fatt en
avsevart svarare situation, vilket flera kom-
muner redan fatt erfara. Kommunsektorn star
infor valfirdsutmaningar med stora investe-
rings- och rekryteringsbehov. Okade demo-
grafiska behov i kombination med stort mot-
tagande av asylsokande och betydande restau-
rerings- och nybyggnationsbehov bidrar till att
investeringsbehoven nu och nagra ar framover
kommer att vara mycket hoga. De storsta ut-
maningarna i vilfirden de kommande aren ar
att kunna rekrytera personal och att klara
finansieringen.

De 6kade demografiska behoven kommer
framst fran att antalet barn, unga och ildre
okar snabbt, samtidigt som andelen i arbetsfor
alder okar betydligt langsammare. Detta sker
samtidigt som det forvintas stora pensionsav-
gangar. Utifran detta kommer rekryterings-
utmaningen att vixa, inom kommunsektorn
syns det fraimst nar det giller bristen pa peda-
gogisk personal, samhallsbyggnadsteknisk
personal och socialsekreterare. Svarigheter att
rekrytera personal ar uppenbara redan nu.
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Den kommunala sektorns kostnader har 6kat
snabbt under senare ar. Staten har forandrat
styrningen vilket har gjort att mycket kostna-
der har hamnat i kommunen utan niagon
kompensation exempel pa det ar férandring av
bedomningar av bidrag inom forsiakringskas-
san och migrationsverket samt nedskarningar
pa arbetsformedlingen.

P4 sikt bidrar invandringen positivt till syssel-
sdattningen och utan invandring skulle arbets-
kraften minska de kommande aren. Problemet
ar att skulle sysselsdttningen fortsétta 6ka i
samma takt som hittills skulle hela den till-
kommande sysselsattningsokningen behova
ske i kommunsektorn, vilket inte ar realistiskt.

Riksbanken holl reporiantan och prognosen
ofordndrad i juli 2019. Rianteforvantningarna
har dock sjunkit och marknadsaktorer forvan-
tar sig inte langre att Riksbanken hojer rantan
inom de narmaste tva dren. Reporantan be-
doms darfor inte hojas 2019 eller 2020 i pro-
gnosen.

Utifran detta framgar att kommuner, lands-
ting och regioner maéste bedriva sin verksam-
het pa ett helt annat satt 4n idag. Det kommer
att kravas avsevirda effektiviseringar framo-
ver. Rekryteringsbehovet skulle dock minska
om tekniken utnyttjas battre, om fler gar fran
deltid till heltid och om arbetslivet forlangs.
Ett sitt att anvinda kompetensen mer effek-
tivt ar ocksa att samverka 6ver kommungran-
ser, vilket skulle underlattas om lagforslaget
om avtalssamverkan antas av riksdagen.

Tranas ekonomi

Trands kommun har under en lang period vi-
sat goda ekonomiska resultat. De goda resulta-
ten har pa senare ar bland annat berott pa ett
antal engdngsintékter i form av riktade stats-
bidrag. Dessa bestar frimst av kostnadsersatt-
ning for flyktingar men dven extra intakter i
form av aterbetalning av premier fran AFA
forsakring. Samtidigt har tillvixten i skatteun-
derlaget blivit hogre dn prognostiserat.

Trands kommuns ekonomiska resultat har
emellertid forsamrats gradvis under senare ar.

Resultatet for ar 2018 uppgick till — 9,4 mkr
(0,7 mkr) vilket innebar att KF:s mal att
namndernas nettokostnadsandel av skattein-
takterna ska uppga till maximalt 98 % inte har
uppfyllts. Detta mal motsvarar att vinsten ska
vara lagst 2,3 % av skatteintakter och bidrag.

Orsaker till att mélet inte uppfylls ar den de-
mografiska utvecklingen som starkt 6kade
efterfragan pa valfardstjanster under de sen-
aste aren. Vid bokslutet 2018 fanns &ven en
viss osdkerhet avseende bidrag, bland annat
fran Migrationsverket och det beror pa hand-
laggningstiden pa migrationsverket ar mycket
langa. Tranas kommun har fordringar fran
2017 som inte hade hanlagts i borjan pa aret,
men efter migrationsverkets forandrade tolk-
ning har nu fler ansoékningar fatt avslag.

Klart ar att den demografiska utvecklingen
stiller allt storre krav pa kommunens eko-
nomi. Behovet av insatser och service for bade
barn och dldre kommer att 6ka stort samtidigt
som skatteunderlaget inte 6kar i samma takt.

Avseende de kommunala bolagen har dessa
under flera ar redovisat relativt goda resultat
vilket gor att koncernen som helhet ger bra
resultat. Ar 2019 finns beslut om utdelning
fran Stadshuskoncernen till kommunen.

Losningen for kommunens ekonomi &r enkel
att se men desto svarare att genomféra. Vi har
en fortsatt forhoppning pa att staten skall ta
ansvar for hogre kommunernas ekonomi,
samtidigt som vi lokalt maste hitta och viga
nya metoder och arbetssitt. Vi maste bli effek-
tivare och anvianda ny teknik dar det ar moj-
ligt. Vi méste inse att en sund ekonomi ar
grunden for de manga satsningar som vi bade
vill och méste genomfora. Kraven pa oss lokala
politiker ar hoga och politikerna som ar folk-
valda maste kunna ta beslut for att Tranas
kommun skall leva 6ver sina tillgangar.

Kommunens tillgdngar fordelar sig alltmer
mot karnverksamheterna skola och omsorg.
Faktum ar att utrymmet for verksamhet som
kultur, idrott, parker, gator mm. har krympt
succesivt och karnverksamheterna upptar nu
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85 % av tillgdngarna. Har vi natt smartgran-
sen?

I framtiden behover det goras prioriteringar
samtidigt som kommunen behover hélla hart i
skattemedelen och noga 6vervaga vilka sats-
ningar som skall goras. Satsningar maste anda
ske. Fler lokaler for utbildning. Mer och fler
bostader ar ocksa prioriterat da det finns be-
hov bade av lagenheter och friliggande villor.
Battre villkor for att kunna arbetspendla kol-
lektivt. Bade ur ett miljoperspektiv men ocksa

for att vart naringsliv ska kunna mota framti-
den med ratt kompetens.

Tranis kommun mar trots allt bra, vilket ater-
speglas i SCB undersokningen dar vara inva-
nare sjilva fatt svara. Dar ligger Tranas over
genomsnittet i riket inom i stort sett alla om-
raden. Lika bra ar det betyg som vart lokala
naringsliv ater ger kommunen i Svenskt Na-
ringslivs arliga ranking, plats 29 av 290 kom-
muner.
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Investeringar

Trands kommun har som mal att kommunens
investeringar ska vara sjilvfinansierade, det
vill sdga finansierade av arets avskrivningar,
avsattningar och arets resultat.

En befolkningsokning i kombination med en
demografisk utveckling som kraver alltmer
valfardstjanster har lett till att investeringsbe-
hovet har 6kat och investeringskostnaderna
2019 berdknas uppga till 100 mkr. I syfte att
tacka finansieringsbehovet har kommunens
obligationsplaceringar l6sts ut. Kommunen
har darmed hittills inte lanat externa medel
for att finansiera sin investeringsverksamhet.

Investeringsverksamheten for de kommunala
bolagen ar hog den kommande femarspe-
rioden. Framfor allt for fastighetsbolaget AB
Tranasbostdder som dger och forvaltar kom-

munens verksamhetsfastigheter. Skuldsatt-
ningsgraden for AB Trandsbostader kommer
att oka betydligt samtidigt som driftskostna-
derna avseende hyra i hog grad kommer att
paverka den kommunala verksamheten.

Utifran detta framkommer att Tranas kom-
munkoncern har stora kostsamma investe-
ringar framfor sig. En stor del géller nya loka-
ler for barn och utbildning men dven inom
aldreomsorgen och fritidsomraden.

Aldre investeringar behover uppdateras, for-
verkligande av stadsvision samt framtagande
av mark for bostader och foretag. For att klara
av kostnadsokningarna 2019 och framat och
aven bibehalla god ekonomisk hushéallning
maste nu kommunen sékerstélla ekonomiskt
utrymme i driftsbudgeten.
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Utvecklingsstrategi
Utvecklingsstrategin revideras i borjan av

varje mandatperiod och dr den politiska be-
stillningen till kommunens verksamheter. I
dokumentet anges prioriteringar och strate-
gisk inriktning inom utvalda principiella om-
raden.

Utvecklingsstrategin for innevarande mandat-
period ar annu inte faststilld av kommunfull-
maktige, men kommer att beslutas under ar
2019. I borjan av mandatperioden genomfor-
des styrningsdagar for ledande politiker och
tjanstepersoner dar de prioriterade omradena
for strategin faststilldes. De prioriterade om-
radena ar:

Innovativ integration
Foretagsklimat

Utbildningsniva

Kommunikationer och infrastruktur

Hallbar utveckling kommer att vara en viktig
del i strategin. Hallbar utveckling innebar att
tillgodose dagens behov utan att dventyra
kommande generationers mojlighet att till-
fredsstilla sina behov. De tre dimensionerna
av hallbar utveckling ar ekonomiska, sociala
och miljomassiga, vilket var en viktig utgangs-
punkt vid framtagandet av de globala malen.
Dessa tre dimensioner genomsyrar malen for
att skapa en hallbar, inkluderande och rittvis
utveckling for alla.

Vision — Tranas ar 2040

Tranas ar platsen dar handlingskraft gar hand
i hand med en vialkomnande atmosfar och en
aktiv livsstil. Det ar ett medmanskligt och
smart samhille, som véxer pa ett hallbart satt i
balans med sina

naturtillgdngar. Goda kommunikationer sud-
dar ut granser mellan stad, landsbygd och om-
varld samt banar vag for attraktiva boendemil-
joer nira skog, sjo och 6ppna landskap. Det ar
en idealisk livsmiljo, dar vi kreativa Tranasbor
med gemensamma krafter utvecklar vara styr-
kor och formar var framtid.

Uppfoljning av resultat och kvalitet

Vid uppfoljning utviarderas resultat och kvali-
tet genom exempelvis kvalitetsjaimforelser,
riskanalyser, avvikelsehantering, tillsyner och
undersokningar, som genomfors bade externt
och internt. Resultatet bildar underlag for det
systematiska kvalitetsarbetet och ligger till
grund for framtida mal for politiken och verk-
samheterna.

For att kunna bedoma om verksamheterna
fungerar pa ett 6nskvart satt ar det aven vik-
tigt att fa in synpunkter fran kunderna. Syn-
punktshanteringen syftar till att utveckla och
forbattra kommunens verksamheter.

Uppfoljningen av utvecklingsstrategin kom-

mer att ske genom att mita kvalitet, resultat

och effekter i respektive nimnd som déarefter
sammanstaills i kommunens arsbokslut.

Utvecklingsstrategin kon-

kretiserar vad som kréavs

for att na det strategiska
malet

20 000
invanare
ar 2025
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Tillvaxt
Tranas kommun har under en period haft en

god befolkningstillvixt med en genomsnittlig
okning pa 97 personer per ar de senaste 10
aren. Efter andra kvartalet 2019 uppgick be-
folkningen till 19 019 invanare vilket ar 110
fler an vid motsvarande tidpunkt foregaende
ar. Kommunens mal ar 20 000 invanare ar
2025, vilket dock forutsatter en 6kning med i
medeltal 150 personer de kommande éren.

Arbetet med ny 6versiktsplan har paborjats
och ska p& samrad under hosten 2019. Over-
siktsplanen ar en fardplan for framtiden med
utgdngspunkt i bland annat kommunvisionen,
utvecklingsstrategin och tillvixtmal. Den nu
gillande planen ar frdn 2011 och i flera vasent-
liga delar genomford samtidigt som den i
andra delar har kommit att tappa sin aktuali-
tet. Under samma period som 6versiktplanen
nu revideras pagar dven utredningen kring
hoghastighetsbanan. Laget for denna och pla-
cering av stationslaget kommer att fa mycket
stor paverkan pa kommunen, Tranés stad och
dess utveckling.

En viktig del i att gynna tillvixten i kommu-
nen ar att skapa goda forutsattningar for fore-
tagen att utvecklas. Detta gors bland annat
genom god framforhallning med att tillhanda-
hélla mark for industrietableringar. Under
hela 2019 pagar omfattande utbyggnad av
Hoganloft industriomréde, ett omrade med

fortsatta expansionsmojligheter ett antal ar
framover.

Aven avseende bostadsmarknaden giller att
kommunen skapar forutsattningar for uppfo-
rande av flerfamiljshus och villor. I staden
planeras det nu for tva villaomraden med to-
talt 40-50 tomter, varav utbyggnad av ett
kommer att paborjas under hosten 2019. Nar
det giller omraden for grupphus, radhus och
flerfamiljshus finns ett flertal omraden dar
planering pagar i olika stadier och som skulle
kunna bidra till en hogre rorlighet med fler
och langre flyttkedjor pa bostadsmarkanden.

En viktig planeringsfraga pa senare tid ar for-
tatning av staden. Om detta gors pa ett korrekt
satt ar det bade ekonomiskt och miljomassigt
bra samtidigt som staden blir livskraftig med
flera boende i centrala delar. Fortatning sker
bland annat genom omvandling och sanering
av centrala industrimiljoer, obebyggd kvar-
tersmark som nyttjas for parkering eller gron-
omraden utan sarskilda sociala eller biologiska
varden.

I takt med att kommunen arbetar med till-
vaxtmalet finns det stora utmaningar for den
kommunala servicen, inte enbart ekonomiskt
utan dven med att planera och bygga ut for
verksamheter inom skola, vard och omsorg.
For tillfallet ar skolorna 6verfyllda och i behov
av upprustning.
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Ledstjarnan och mal
Ledstjdrnan ar Trands kommuns virdegrund

och omfattar bade fortroendevalda samt med-
arbetare och ska genomsyra hela organisat-
ionen.

Var Ledstjarna lyder:

”I Trands kommun har vi kunden i centrum,
kualitet i varje méte och vi ser méjligheter-
na.”

Var ledstjarna lyser stark av kraften fran vara
gemensamma vardeord; Respekt, Ansvar,
Kreativitet och Tydlighet (RAKT). Vardeorden
genomsyrar allt vi gor i ledarskap saval som i
medarbetarskap. Med gemensamma krafter
verkar vi utifran kundfokus och bygger en
kommun for framtiden.

Ledstjirnan bygger kulturen

Utifran vardegrunden Ledstjdrnan har en om-
fattande utvecklingsresa paborjats dar samt-
liga medarbetare ges mojlighet till kompetens
i var ledstjarna och vart arbetssatt med tydligt
utvecklingsfokus. Allt for att alla behovs, alla
maste bidra och vi maste skapa samsyn for att
na kommunens mal och forverkliga vara vis-
ioner. Varje medarbetare ges chansen att bli
personligt professionell.

Ledningsmodell
Ledningsmodellen tydliggor politikens respek-
tive forvaltningens olika uppdrag. Var gemen-

samma utgangspunkt ir att leverera basta
mojliga kvalitet till kunden i forhallande till
tillgangliga resurser och uppsatta mal.

Syftet med ledningsmodellen ar att sakerstalla
att verksamheterna styrs utifran lagar, den
politiska inriktningen, att vi uppfyller fast-
stallda mal och att skattemedel anvands pa
bésta tdnkbara sétt. Ledningsmodellen ar neu-
tral och ska fungera over tid oavsett politisk
majoritet.

Till stod for arbete enligt ledningsmodellen
finns ett IT-stod for ledningssystem. Det inne-
haller flera kvalitetssikrande moduler, bland
annat dokumenthantering. Nar alla verksam-
heter anviander IT-stodet fullt ut kommer
kommunen uppfylla kraven for en kvalitets-
certifiering. Dock finns inget mal idag att
kommunen ska kvalitetscertifieras.

Forutsattningar for att lyckas ar att vi har en
vil forankrad vardegrund, tydliga roller, styr-
dokument som é&r latta att forsta och folja samt
ett systematiskt arbetssétt for att stindigt folja
upp, utvirdera och forbéttra vira verksamhet-
er.

Kvalitetscertifierade bolag
Kommunens bolag Tranasbostiader och Tranas
Energi ar sedan tidigare kvalitetscertifierade.
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Medarbetare och arbetsmiljo
Arbetsmarknaden fortsatter att vara arbetsta-

garens marknad dir i synnerhet den som har
béade utbildning och erfarenhet kan vilja brett
mellan arbetsgivare och typ av organisation.
Det ar darfor viktigt att Kommunal verksam-
het, som ar personalintensiv, fortsatter att dels
arbeta med forménliga anstallningar, en god
personalpolitik och arbetsmiljo for att locka
till sig nya medarbetare. Viktigt ar ocksé ar-
bete med framtidens 6kade utbildningskrav
och kvalitetssikrade processer kring rekryte-
ring for att pa basta sitt hantera att allt mer
okad komplexitet i uppdraget som en kommun
har.

Tranas kommun ar inget undantag i det avse-
endet. Arbetet som pagar handlar mycket om
att uppratthalla en god kultur och god hante-
ring av personal. Arbetet har gett effekt vilket
bland annat kan skonjas i en positiv forand-
ring nar det giller antal ansokningar till tjans-
ter som utlyses. Jamfort med tidigare ar har
det under det senaste aret skett ett trendbrott.
Dartill kan nimnas de undersokningar som
gors i organisationen som pavisar att medar-
betare och chefer trivs och ar stolta over att
vara en del av Tranas kommun.

For att fortsatt vara framgangsrik i dessa avse-
enden ar det av stor vikt att Tranas kommun
aven fortsattningsvis aktivt arbetar med kom-
petensutveckling, arbetsmiljoarbete och for-
starkningar av de olika chefsled i organisat-
ionen. Dessa tre faktorer utgor tillsammans en
grund for attraktion och ar ocksa en forutsatt-
ning for att kunna utveckla verksamheterna
och mota de krav som stills pé forandring,
utveckling och specialisering.

Antalet tillsvidareanstillda och visstidsan-
stillda omraknat till &rsarbetare i Tranas
Kommun uppgar till 1 760 vilket ar 6 arsarbe-
tare farre dn foregdende period. Antalet an-
stallda mellan 64-67 ar uppgar till 68 personer
(59 arsarbetare).

Antal anstéllda per forvaltning
Tillsvidareanstdallda inkl pro-

vanstdallda 190630 2018
Kommunledningsforvaltning 74 79
Teknik- och griftegardsforvaltning 129 116
Bygg- och miljo6forvaltning 16 20
Kultur- och fritidsférvaltning 46 45
Barn- och utbildningsforvaltning 837 839
Socialforvaltning 658 666
Antal anstillda Tranias kommun 1760 1766
Arbetsmiljo

Grundutbildning for chefer och skyddsombud
genomfors tva ganger per ar. I maj deltog to-
talt 30 personer. Det systematiska arbetsmil-
joarbetet (SAM) har fortsatt. Kommunens
chefer har haft majlighet att delta i 6ppna fra-
gestunder om SARA och LISA.

“Dream-Team” har fortsatt under aret. Sats-
ningen innebar att arbetsgrupper genomfor
halsoframjande atgarder och sedan utses vin-
nare av basta "Dream-team”. Tavlingen har
gett flera exempel pa lyckade aktiviteter som
genomforts i bade sma och storre arbetsgrup-
per och vinnarna har blivit goda ambassadorer
till att bli en halsofraimjande arbetsplats. Vin-
nare korades pa Kommunfesten.

Kommunens har drygt 100 Hilsoinspiratorer
som ocksa ar viktiga i det forebyggande arbe-
tet. De utbildas och utbyter erfarenheter kon-
tinuerligt och informerar, inspirerar, samord-
nar samt stodjer hilsoarbetet pa den egna ar-
betsplatsen. De har i ar fatt tillgéng till en
Workshop med hilsoframjande material som
hjalp i sitt arbete. Numera finns dven en upp-
dragsbeskrivning for Halsinspiratorer. Under
varen har det genomforts tva natverkstraffar.

Aret inleddes med 2018 ars sjukfranvaro pé
5,8 %. Vid senaste matningen i ar ar sjukfran-
varon 5,2 % vilket betyder marginell sinkning
men trenden gar at ratt hall. Som verktyg for
cheferna har tvd dokument tagits fram; Che-
fens uppdrag och Friskare medarbetare.
Dessa har implementerats i alla ledningsgrup-
per under varen 2019.
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Delmal har satts upp for att sinka sjuktal:

2019 5,5 %
2020 5,1%
2021 4,7 %

For medarbetare som riskerar sjukskrivning
pa grund av stress erbjods i varas ett stress-
hanteringsprogram “Balans och vdlbefin-
nande”i samarbete med foretagshilsovarden.

Kommunkoncernen bjuder arligen in alla
medarbetare och fortroendevalda till en kom-
munfest. Den syftar till att frimja samman-
héllningen och okad trivsel.

For att framja friskvard erbjuder Trands
kommun ett individuellt friskvardsbidrag pa 1
200 kronor samt ett kollektivt bidrag pa 400
kr per medarbetare. Under 2018 anviande 809
medarbetare sitt individuella bidrag. Vilket ar
en Okning frdn 2017 da 631 nyttjade sitt bi-
drag.

En god dialog mellan chef och medarbetare ar
en hornsten i arbetet med att skapa en bra
arbetsmiljo. Till detta bidrar de arliga medar-
betarsamtalen. Flera chefer har 4ven kontinu-
erliga hilsosamtal med sina medarbetare for
att tidigt och aktivt uppmarksamma ohélsa.

Trands kommun har en motionsklubb, KMK,
med en egen styrelse. Medlemsantalet har
okat och uppgar till 318 st. De erbjuder olika
aktiviteter bland annat innebandy, korséng,
vattengympa och tipspromenad.

Via ESF projektet har tva utbildningstillfallen
for chefer kunnat genomforas med temat ” Ett
hdlsosamt ledarskap” som har till stor del
handlat om det forebyggande arbetet med ar-
betsmiljon och sjuktal.
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Finansiell analys 2019

Utfall 2019-08-31

Resultatet per 2019-08-31 for Tranas Kom-
munkoncern uppgar till 24,6 mkr (12,6 mkr)
varav kommunens andel av resultatet uppgar
till 2,4 mkr (-10,7 mkr).

Prognos 2019

Det prognosticerade helarsresultatet for
Tranas kommunkoncern uppgar till -0,7 mkr.
Kommunens andel av prognostiserat resultat
uppgar till -26,4 mkr (bokslut 2018; -9,4 mkr).

SKL:s senaste skatteprognos anvinds vid be-
rakning av skatteintikter for 2019 och prognos
slutlig skatt for 2018. Skatteprognosen visar
pa en forbattring pa cirka 2,4 mkr.

Helarsprognosen pa -26,4 mkr for Tranas
kommun innebar ett underskott gentemot
budgeterat resultat pa 45,3 mkr. Finansfor-
valtningen prognostiserar ett budgetoverskott
pa 6,1 mkr medan nimndernas verksamhet
pekar mot ett budgetunderskott pa 51,3 mkr.
Av det prognostiserade budgetoverskottet pa
6,1 mkr avseende Finansforvaltningen utgor 5
mkr dterhallsamhet vid utdelning av budget
till namnderna for full kompensation for av-
skrivning och ranta.

Namndernas prognostiserade underskott be-
ror till del av ansokningar frdn migrationsver-
ket (25 mkr). Tranis kommun har haft kost-
naderna aren 2017 och 2018 samt dven 2019
och forst nu har migrationsverket handlagt
ansokningarna och efter andrad bedomnings-
process pa migrationsverket har Tranas kom-
mun fatt avslag pa kostnader som redan har
belastat kommunen. Innan férandringen pa
migrationsverket har dessa ansokningar bevil-
jats.

Kostnadsokningar ar till stor del demografiskt
betingat och beror pa utokat behov i alders-
grupperna unga och dldre. Vissa verksamheter
har dven praglats av rekryteringssvarigheter
avseende medarbetare.

Resultatet for bolagskoncernen beraknas
uppga till 25,7 mkr varav Tranas Stadshus AB
-4 mkr, AB Tranasbostader 10,2 mkr och
Trands Energi AB 19,5 mKkr.

Ekonomiska mal

I likhet med storre delen av kommunsektorn
har Tranas kommun redovisat en resultatfor-
samring under senare ar. Helarsprognosen for
2019 pa -26,4 mkr indikerar pa ytterligare
forsamringar. Helarsprognosen visar pa att
Tranas kommun aven for 2019 inte kommer
att uppfylla lagstiftningen avseende balans-
kravet.

Ett av kommunens ekonomiska mal dr att an-
vinda 98 % av skatteintidkter och bidrag till
namndernas verksamhet eller om man 6vers-
atter skall resultatet vara 2,3 % av skatter och
intdkter. I driftbudgeten for aret nas inte ma-
let utan KF sankte malet till 1,6 % vilket mots-
varar ett budgeterat resultat pa 19 mkr. Det ar
uppenbart att det kravs ett flertal dtgarder for
att pa sikt na det av kommunfullmaktige upp-
satta malet.

Soliditet ar ett matt pA kommunens langsik-
tiga finansiella handlingsutrymme. Mattet
visar hur stor del av kommunens tillgdngar
som har finansierats av egna medel.

Tranads kommun har under flera ar redovisat
positiva resultat och har darmed god soliditet.
Kommunens soliditet inklusive pensionsskuld
som ansvarsforbindelse uppgar per 2018-12-
31till 30,2 % (31,5 %). Vilket innebar att soli-
ditetsmaélet fortfarande uppnés da malet ar
minst 20 % och utfallet per 2019-08-31 upp-
gar till 31,9 %.

Kassaflodet har paverkats av att kommunens
investeringar under de senare aren har 6ver-
stigit arets avskrivningar, resultat och avsatt-
ningar. Likviditeten har emellertid varit god
under aren pa grund av utlosta obligationspla-
ceringar.

Trands kommun har hittills under 2019 inve-
sterat for 43,7 mkr (46,5 mkr) medan helars-
prognosen ar 97,3 mkr och har darmed pa
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grund av likviditet inte behovt lanefinansiera
investeringskostnaderna. P4 grund av att
kommunen inte behovt ldna externt for att
finansiera investeringsverksamheten har soli-
diteten bibehallits pa en hog niva.

Tillgodohavandet avseende placeringar upp-
gick vid drets borjan 2019 till nominellt 150
mkr och per 2019-08-31 uppgar tillgodoha-
vandet till 144,7 mkr. 114 mkr ar placerade i
fonder och resterande 30,7 mkr dr placerade i
obligationer. Dessa placeringar kan snabbt
omvandlas till likvida medel

Avkastning avseende placeringarna uppgick
per 2018-12-31 till 1,5 mkr (2017 2,6 mkr,
2016 3,1 mkr, 2015 5,2 mkr och 2014 3,3 mkr).

Balanskravet

Reglerna kring balanskravet innebar att en
kommun maste ha ett sa kallat balanskravsre-
sultat som ar positivt i budget, deldrsbokslut
och bokslut. Ar s4 inte fallet miste en &tgirds-
plan presenteras och beslutas av kommun-
fullméktige. Planen ska bland annat innehalla
information om hur det uppkomna underskot-
tet ska kunna inhamtas inom en period av tre
ar.

Tranas kommuns balanskravsresultat progno-
stiseras vid arets slut uppgick till -26,7 mkr.
Ett sddant resultat vid arsskiftet skulle inne-
bira att kommunen inte uppnar det lagstad-
gade balanskravet, som innebar att intdkterna
ska vara lika med eller hogre dn kostnaderna.

Hur redovisning och berdkning av balans-
kravsresultatet ska goras framgar av lagstift-
ningen. Vid berakning av balanskravsresulta-
tet, som ar kopplat till Kommunallagens ba-
lanskrav, ska arets resultat rensas for vissa
poster som inte harror frin den egentliga
verksamheten. Enligt regler ska berdkning av
realisationsvinster genom forsiljning av an-
laggningstillgdngar reducera arets resultat i
balanskravsutredningen.

Kommunen har ett balanskravsresultat fran
2017 och 2018 som enligt lagstiftning ska re-
gleras de narmaste tre aren.

Avstimning balanskrav 2018 2017
Arets resultat -9,4 0,7

Just. forméansbestamd pension  -1,4 -1,6

Avgar realisationsvinster -0,0 -0,0
Avgér realisationsforluster 0,0 0,0
Balanskravsresultat 2018 -10,8 -0,9

De negativa balanskravsresultaten pa 11,7 mkr
ska regleras och aterstillas under ar 2019-
2021 dvs med 3,9 mkr per ar.

Prognosen for 2019 pavisar ett underskott och
diarmed giller dven balanskravslagen har vil-
ket betyder att 2019 ars underskott skall ater-
stallas de narmaste tre aren (ren 2020 -
2022). Dock foreligger synnerliga skal gal-
lande avslagen pa migrationsansokningar vil-
ket fullmaktige far besluta att inte aterstilla
enligt 11 kap. 12 § Kommunal lagen. Forslag
till beslut for fullmiktige ar att undanta avsla-
gen pa 25 mkr fran balanskravet. Det betyder
prognosen for balanskravet for resultatet 2019
blir enligt foljande:

Avstimning balanskrav 2019
Arets resultat -26,4
Avgar realisationsvinster -0,0
Avgar realisationsforluster 0,0

Avgar kostnader som harledstill
synnerliga skal 25,0

Balanskravsresultat 2019 -1,4

I enlighet med kommunens ledningsmodell
arbetar Tranas kommun med ett atgardspro-
gram for att kunna mota de nya utmaningar
som kommunen stalls infor. Det ar av yttersta
vikt att kommunen kan uppna det resultat
som kommunfullmaktige faststiller avseende
god ekonomisk hushéllning. Detta arbete sker
samtidigt som kommunen moter 6kade krav
pa valfardstjanster.
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Framtiden

Tranads kommun har en befolkningsférdelning
som till stora delar foljer rikets, den storsta
skillnaden finns inom de &dldre.

Tranas Riket Tranas Riket Tranas Riket
Alder 2020 2020 2021 2021 2022 2022
0-19 23,3% 23,4% 23,4% 23,4% 23,5% 23,5%
20-64 52,4% 56,6% 52,3% 56,4% 52,1% 56,2%
65-79 16,9% 14,8% 16,7% 14,9% 168,7% 14,8%
80+ 7,4% 5,2% 7,6% 5,3% 7.7% 5,5%

Tabellen visar procentandel i olika alders-
gruppen i Tranas jaimfort med riket t o m
2022. Tranas demografi visar att det ar 2,2
procent hogre andel dldre 4n riket. Ar 2020 &r
det 1452 i gruppen 80 +.

Detta innebar att den demografiska utveckl-
ingen i Tranas kommun framéver kommer att
praglas av stor befolkningsokning, frimst nar
det géller yngre och édldre. Antal invanare i
arbetsfor dlder okar dock langsammare. Detta
medfor att skatteunderlaget under nuvarande
forhallanden inte vaxer i samma takt som de-
mografiskt betingade kostnader. Detta for med
sig att behoven av vilfardstjanster 6kar snabb-

bare &dn nagonsin tidigare medan skatteun-
derlaget inte vaxer i samma takt.

Detta ar en trend i kommunsektorn. Det blir
kommunernas uppgift att effektivisera sina
verksamheter medan staten far en viktig roll
att skapa forutsattningar for detta genom ge-
nerella och vardesiakrade statsbidrag.

Tranas kommun har ett tillfredstillande eko-
nomiskt lage trots den forsvagade resultatni-
van under de senaste aren. Det viktigaste ar
dock att resultatnivan forbattras for att kunna
mota kommande utmaningar.

I Tranas kommun sker ett stindigt pagaende
arbete med att bedriva en aktiv ekonomistyr-
ning for att battre kunna styra over tillgangliga
resurser och hur de ska prioriteras och forde-
las. Nu laggs fokus pa att aterfa resultatnivan
till en stabil niva. Detta arbete kommer bli 4n
mer viktigt framover da finansieringsproble-
matiken blir allt tyngre.
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Namnd- och bolagsredovisning 2019
Utfallet till och med 2019-08-31 foér kommun-

koncernen uppgar till 24,6 mkr (12,6 mkr),
medan helérsprognosen pekar pa -0,7 mkr (1,2

mkKkr). Prognosen for forvaltningarna inklusive
finans visar pa ett budgetunderskott pa 45,3
mkr. Forklaringen till detta ar fraimst ndmn-
dernas prognostiserade underskott.

Skillnad
Prognos i budget
DRIFTREDOVISNING PER NAMND & Utfall Utfalli% av Prognoslagd %av minus
BOLAG (Mkr) Budget 2019 20190831 budget 20190831 budget prognos, mkr
Kommunfullmaktige 6,1 44 71% 6,3 102,4% -0,1
Kommunstyrelse 90,0 50,6 56% 83,3 92,5% 6,8
Bygg- o Miljonamnd 6,2 3,9 63% 6,3 102,3% -0,1
Teknik- o Griftegardsnamnd 45,4 26,9 59% 45,1 99,4% 0,3
Kultur- o Fritidsnamnd 40,6 26,0 64% 40,6 100,0% 0,0
Barn- o Utbildningsnamnd 474,2 350,7 74% 523,3 110,4% -49,1
Socialndmnd 475,8 318,0 67% 484,8 101,9% -9,0
NETTO EXKL FINANSEN 1138,3 780,4 69% 1189,6 i 104,5% -51,3
Finansiella poster externt b -4,7 -1,8 38% -6,6 141,0% 1,9
Finansiella poster internt -10,5 -5,5 52% -9,0 85,7% -1,5
Finansverksamhet A 32,3 12,7 39% 30,4 94,1% 19
Skatteintakter -842,4 -563,4 67% -845,8 100,4% 3,4
Generella bidrag -321,9 -214,9 67% -322,2 100,1% 0,3
Uttag fran bolagen -10,0 -10,0 100% -10,0 - 0,0
NETTO FINANSEN -1157,2 -782,8 68% -1163,2 100,5% 6,1
ARETS RESULTAT TRANAS
KOMMUN -18,9 -2,4 13% -139,7% -45,3
Avdrag for balanskravet
Arets resultat Trands kommun
efter balanskravet
Tranas stadshus AB 4,2 2,1 50% -0,2 0,2
AB Tranasbostader -12,7 -10,8 85% -10,2 2,5 -2,5
Tranas Energi AB -18,9 -13,6 72% -0,6 0,6
ARETS RESULTAT TRANAS
KOMMUN KONCERN (innan skatt
och bokslutsdispositioner) -46,3 -24,6 53% 0,0 -47,0
Skattefinansieringsgrad 99,6% 101,2%
Resultat i % av skatteintdkter &
generella bidrag efter justering fér
balanskravet
Prognosi  budget
Utfall Utfalli% av Prognoslagd %av minus
INVESTERINGAR (Mkr) Budget 2019 20190831 budget 20190831 budget prognos, mkr
Kommunfullmaktige 0,3 0,3 90% 0,3 100,0% 0,0
Kommunstyrelse 52,9 20,5 39% 49,5 93,7% 3,3
Bygg- o Miljonamnd 0,2 0,0 0% 0,2 0,0% 0,0
Teknik exkl taxverksamhet 19,2 7,1 37% 18,5 96,6% 0,6
Taxverksamhet VA/AV 19,0 11,1 58% 19,8 103,9% -0,7
Griftegardsnamnd 0,8 0,0 1% 0,6 70,6% 0,2
Kultur- o Fritidsnamnd 0,9 0,8 90% 1,0 111,4% -0,1
Barn- o Utbildningsnamnd 12,0 3,5 30% 6,0 50,2% 6,0
Socialndmnd 5,6 0,5 9% 1,5 26,8% 4,1
Arets investeringar, Tranas i
kommun 110,7 43,7 40% 97,3 87,9% 13,4
AB Tranasbostader 349,0 132,2 38% 199,0 57,0% 150,0
Tranas Energi AB 60,0 48,6 81% 65,0 108,3% -5,0
Arets investeringar Tranas i [
Kommunkoncern 519,7 224,5 43% 361,3 69,5% 158,4
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Niamndernas verksamhetsberattelser

Kommunfullmaktige

Ansvarsomraden
Kommunfullmaiktige ar ytterst ansvarig for

den kommunala verksamheten och styr genom
att satta mal, fordela resurser och ge uppdrag.
Kommunfullméktige beslutar dven om regle-
menten, forordningar, policyer och strategier.

Kommunfullméktige styr kommunen genom:

Namnder, kommunstyrelse och bolag
Demokratikommittén

Valnamnd

Overférmyndaren
Kommunrevisionen

Ansvarig ordforande: Jennie Saxfeldt
Ansvarig kommundirektor: tf Bertil Fang

Viktiga hindelser under aret
Revidering av kommunens budget for 2019

faststilldes pa sammantriadet i mars. Eftersom
2018 éars utfall inte var i balans maste nu varje
namnd ta sitt ansvar och se 6ver sina intdkter
och kostnader samt ta fram en atgiardsplan for
hur 2018 ars underskott ska aterstillas inom
tre ar.

Kommunvisionen 2040 har beslutats och i
host kommer den nya utvecklingsstrategin att
komma upp for beslut i Kommunfullmaktige.
Forslag pa fokusomréadena i utvecklingsstrate-
gin for mandatperioden &r: innovativ integrat-
ion, foretagsklimat, utbildningsniva och
kommunikationer-infrastruktur. Hallbar ut-
veckling (ekonomiska, sociala och miljomass-
iga) dar Agenda 2030 syftar till att tillgodose
dagens behov utan att aventyra kommande
generations mojligheter.

Flera storre byggprojekt som exempelvis
Arena Tranas etapp 1 och Granelundsskolan ar
aktuella for beslut under 2019.

Aktiviteter for att na uppsatta mal
Skatteintdkterna for 2019 berdknas pa utfallet

1 november 2018, da invanarantalet var 18 972
personer i Tranas kommun.

Efter juni uppgick invanarantalet till 19 019.

Ett omfattande forandringsarbete pagar for att
kommunen ska uppna god ekonomisk hus-
héllning, vilket betyder att maximalt 98 % av
skatteintdkterna anvinds till verksamheterna.

Varje naimnd ska dessutom genomfora effekti-
viseringar om 1 % av arsbudgeten samt budge-
tera for oforutsedda handelser om ytterligare 1
%. De namnder som inte har en budget i ba-
lans kommer att fa redovisa vilka atgarder
som kommer att genomforas for att na dit.
Direktiv géllande allménna besparingar ar
ytterligare en atgard for en budget i balans.

Tillganglighet for bredbrand ar 97 % och lans-
styrelsen har beviljat Tranis Energi AB agar-
tillskott sa att utbyggnaden aven blir verklig-
het pa hela landsbygden inom en snar framtid.

Tranés United arbetar pa uppdrag av Tranas
kommun med niringslivsfragor, information
och marknadsf6éring samt turism.

Tranas kommun bedéms vartannat ar i ran-
kinglistan for Svenskt néiringslivs. 2018 blev
placeringen 23, vilket gor att malet att hamna
bland de 20 bista kommunerna inte ar upp-
fyllt. For att nd malet planerar Tranas United
aktiviter sisom nitverksmoten, kickstart for
digitalisering samt vagledning till nyforeta-
gande och yrkes-SFI.

Personal
Antal medarbetare: Tva personer inom over-

formyndarverksamheten

Nyanstillda: o
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Ekonomisk analys
Prognosen vid arets slut visar pa ett under-

skott, vilket harror till storsta del fran hojt
arvode for politiker fran 275 kr till 400 kr. Vid
ny mandatperiod far dven alla politiker ut-
bildning inom kommunal juridik, sdkerhet och
verksamhet, vilket gor att kostnaden for arvo-
dena forsta aret ar hogre an normalt.

Atgirder for att siinka kostnaderna 1 %
Det kommer att kravas allman aterhallsamhet

med tilldelade ekonomiska resurser.

Investeringar
Utbyte och uppgradering av alla datorer till

politikern gors under aret.

Omvirldsanalys och framtid
Trands kommuns framtid bedoms vara god,

men den positiva befolkningstillvaxten medfor
dock ett 6kat investeringsbehov av exempelvis
lokaler for utbildning och &dldre, men dven
arenor for kultur och idrott. De ndrmaste aren
kommer flera nyinvesteringar att forverkligas,
vilket kan medfora kortsiktiga pafrestningar
pa ekonomin. Hoghastighetsjarnvag och en ny
regionindelning skulle kunna paverka kom-
munens framtid positivt pa lang sikt.
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Overférmyndare
Avvikelse mot budget 2019: +0,1 mkr

Ansvarsomraden
Overformyndaren ska rekrytera och granska

stillforetradare (SF) det vill siga gode mén,
forvaltare och formyndare.

Overférmyndare: Jan Gustafsson Ersittare:
Héakan Joelsson

Viktiga hindelser under aret
Kommunens traditionella SF far fortsatt ut-

bildning och stod for att kunna fullf6lja sina
uppdrag. Dartill genomfor vi en information
for att intressera fler att ta ett uppdrag.

Personalsituationen har i arets inledning varit
besvirlig och forst senare i host ar verksam-
heten bemannad pa ett normalt satt.

Aktiviteter for att na uppsatta mal
Det grundlaggande malet avseende tillsattan-

det av SF har kunnat uppfyllas. Lopande in-
formation och utbildningar har ocksa kunnat
genomforas.

Information om Overformyndarens verksam-
het séval kommuninternt som externt (t.ex.
banker) pagar l6pande.

Personal
Overformyndaren har i normallaget 2 an-

stallda. Av den anledningen kommenteras inte
franvaron.

Ekonomisk analys
Att via kompetent personal framja ett arbets-

satt som starker huvudmannens/”kundens”
ratt och samtidigt tryggar Trands Kommun
som ansvarig for verksamheten ar visentligt.

Tilldelad budgetram for 2019 var i stort iden-
tisk med myndighetens egen prognos.

Men den haltande personalbemanningen un-
der de forsta dtta manaderna medfor att just
personalkostnaden kommer att bli lagre an
budget pa helérsbasis.

Dartill 1ag i planen for hosten att uppgradera
myndighetens drendehanteringssystem som vi
valjer att skjuta pa till kommande ar.

De extra kostnader som uppstar i samband
med hanteringen av EKB (ensamkommande
barn) fér sin tackning via kommunens all-
manna migrationsmedel.

Atgéirder for att sinka kostnaden 1 %
OF:s nettokostnad for dess grundverksamhet

har sjunkit med c:a 15 % sedan 2016. Vi anser
att vi nu natt en niva dir snarare effektiviteten
kommer att 6ka utan kostnadspaverkan.

Investeringar
Myndigheten hanterar inga investeringar.

Omvirldsanalys och framtid
Antalet godemansuppdrag for EKB ar idag 5 st

och férvantas minska till ndgon enstaka vid
arets slut.

Overférmyndaren fortsitter pa den inslagna
viagen med lopande forbattringar av saval det
inre som det externa arbetet.

I Sverige fanns det under 2018 totalt 1082
personer inom OF som hanterade 121 000
uppdrag. Enligt samma statistik star kommu-
nerna i genomsnitt for 56 % av SF:s arvoden. I
Trands ar motsvarande procentsats 35 %.
Hade Trands Kommun haft sverigegenomsnit-
tets procenttal hade verksamheten kostat
drygt mkr 0,4 ytterligare.

Rekryteringen av SF till mer komplicerade
uppdrag ar svarare vilket leder till 6kade kost-
nader for uppdragen.

Framtidsfullmakter och anhorigbehorighet in-
fordes i Sverige under 2017. Det innebar att
alla har ratt att utse sin egen

”SF” /fullmaktstagare utan inblandning av
Overformyndaren och underlitta for nirsta-
ende att utfora SF-liknande uppdrag till for-
man for en anhorig. De sist-nimnda forand-
ringarna kommer att pdverka myndighetens
verksambhet.
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Revision

Ansvarsomraden
Kommunrevisionen arbetar pa kommunfull-

maktiges uppdrag.

Revisorerna arbetar for 6kad effektivitet och
sakerhet i kommunen. Kommunrevisionen
granskar samtliga namnder, och samordnar
lekmannarevisionen av kommunens bolag och
stiftelser.

Kommunfullmaktige viljer revisorer som ska
granska att kommunens verksamhet drivs
enligt fullmaktiges beslut och pé ett bra sitt.
Revisionen ar demokratins sitt att kontrollera
och frimja kommunens verksamhet.

Ansvarig ordforande: Roland Strom
Kundansvarig KPMG, Kristian Gunnarsson

Viktiga hindelser under aret
Under borjan av mandatperioden deltog revi-

sorerna pa utbildning i kommunal revision
och god revisionssed i Vaxjo. Utbildningsbe-
hovet kommer finnas kvar under 2019 da nya
ledamoter tilltratt i revisionen.

Under 2019 kommer revisorerna att sarskilt
granska GDPR, kommunens kompetensfor-
sorjning och atgarder for att 6ka attraktivite-
ten som arbetsgivare samt uppfoljning av IT-
sakerheten.

Kommunrevisionen kommer under 2019 har
sarskilt fokus pa ekonomistyrning och budget i
balans.

Aktiviteter for att na uppsatta mal
Inga specifika mal mer adn att lamna ett full-

gott beslutsunderlag till fullméaktige vid deras
ansvarsprovning i april 2020.

Personal
Inga anstillda. Revisionen bestar av 6 fortro-

endevalda.

Ekonomisk analys
Revisorerna har fatt ytterligare uppdrag men

beraknar att vid arsbokslut ha en budget i ba-
lans.

Omviirldsanalys och framtid
Stort fokus kommer ligga pA kommunens eko-

nomi under 2019.
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Kommunstyrelse

Ansvarsomraden

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande
politiska forvaltningsorgan med ansvar for
hela kommunens utveckling och ekonomiska
stillning. Styrelsens 6vergripande uppgifter ar
att leda och samordna forvaltningen av kom-
munens ansvarsomraden samt ha uppsikt over
namndernas och bolagens verksamheter.

Kommunledningsforvaltningen bestér av sex
avdelningar; kansli, data, ekonomi, HR, sam-
hallsskydd- och beredskap samt tillvixtavdel-
ning. Trands United ar ett deldgt bolag som
arbetar pa uppdrag av Trands kommun med
naringslivsfragor, kommunikation och turism.

Ansvarig ordforande: Anders Wilander
Ansvarig kommundirektor: tf Bertil Fang

Viktiga hindelser under aret

En nyinrattad tjanst som sikerhets- och be-
redskaps samordnare har anstillts for att ut-
arbeta 6vergripande sidkerhetsskydd. Det in-
nebar att skydda den information och de verk-
samheter som ar av betydelse for Sveriges sa-
kerhet mot spioneri, sabotage, terroristbrott
och andra hot.

Utredning av kostverksamheten har gjorts och
beslut togs om nagra atgarder men den stora
fragan om nytt centralkok skjuts fram till bud-
getberedningen for budget 2020 i oktober.

En utredning om kommuns engagemang i
Tranas United har genomforts och redovisats.

Rekrytering av raddningschef ar avslutad och
tilltrade skedde 1 september. Rekrytering av
ny digitaliseringschef ar ocksé avslutad med
tilltrade i december.

Tillférordnad kommundirektor ar Bertil Fang
under tiden for rekrytering av ny da forega-
ende kommundirektors avtal har avslutats
utifran beslut i KS.

Aktiviteter for att na uppsatta mal
Kommunvision 2040 har beslutats i kommun-
fullmaktige. Manga aktiviteter i hela Tranas
kommun pégar for att fira 100-arsjubileet.

Framtagande av utvecklingsstrategi 2019-
2022 pagar tillsammans med ny digital 6ver-
siktsplan.

Det pégar ett forbattringsarbete for att Tranas
kommun ska bli en dn mer attraktiv arbetsgi-
vare.

Projektet Idésluss som delvis ar finansierat av
Vinnova bidrag skall leda till en 6kad medve-
tenhet kring kvalitetsfragor. Projektet syftar
bland annat till kompetensutveckling inom
innovations- och forandringsledning.

Samtliga chefer har i uppdrag att fokusera pa
fyra perspektiv; verksamhet, budget, medarbe-
tare och omvarldsanalys. Ett projekt som pa-
gar ar att sinka sjuktalen och hoja frisknirva-
ron.

Det pédgar en kartlaggning av bestallningspro-
cesser gillande inkop. Omvarldsanalys har
skett genom studiebesok i Jonkopings och
Visterviks kommuner som framgéangsrikt in-
fort inkopssystem. Effekten har blivit siankta
kostnader. Tidplanen for genomfoérande av
inkopssystem ar under varen 2020.

Det nya drendehanteringssystemet W3D3 hal-
ler pa att implementeras, med syfte att ytterli-
gare effektivisera drendeprocesserna for ratts-
sdkra beslut.

Personal

Léng sjukfranvaro 1,46 %
Kort sjukfranvaro 0,85 %
Total sjukfranvaro 3,21 %
Antal medarbetare 95 st
Nyanstallda 7 st
Avslutade medarbetare 11 st

Ekonomisk analys

Prognosen for 2019 visar pa ett 6verskott om
6,7 mkr. Det har varit fokus pa god ekonomisk
hushallning i enlighet med finanspolicyn.
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Overskottet beror frimst p4 minskning av
avsatta medel till kreativitet och tillvixtmedel,
vakanta tjanster, extern forsaljning inom data
samt en buffert med 1 % av budget.

Atgiirder for att siinka kostnaderna 1 %
Kommunledningsforvaltningen har utarbetat
en handlingsplan for allménna besparingar.
Det innebir god ekonomisk hushallning
sdsom vakansprovning av tjanster, inkops- och
avtalstrohet, restriktivitet gillande investe-
ringar, kurser, konferenser, resor i tjansten
samt minskning av sjukfranvaro.

Investeringsbehoven ar hoga vilket kraver pri-
oritering av planerade projekt.

Investeringar

Bostadsforsorjningsprogram 2017-2025 med
utblick mot 2035 ar politiskt beslutade med
syfte att ange riktlinjer for kommunens bo-
stadsplanering. For narvarande ar det brist pa
villatomter.

Investeringar i bostadsomraden genererar
intdkter genom markforsiljning. Investerings-
kostnader for industrimark aterbetalas lang-
siktigt genom att fler arbetstillfallen majlig-
gors.
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Tranas United AB

Ansvarsomraden

Enligt d4gardirektiven dr Tranas Uniteds (TU)
overgripande malsittning att bolaget ska ar-
beta for en positiv befolkningstillvaxt i Tranas
kommun s att Trands Kommuns 6vergri-
pande méal om minst 20 000 invanare kan
uppnas ar 2025. TU ska framja detta mal ge-
nom att arbeta for att Trands naringsliv ska
viaxa och utvecklas.

Enlig agardirektiven ska TU arbeta for:

e Utveckling av Tranas kommun som at-
traktivt handelscentrum

e Utveckling av besoks- och turismnaringen

e Utveckling av sma- och medelstora fore-
tag

e Ett positivt foretagsklimat i kommunen,
topp 20 senast 2018 i Svenskt Naringslivs
ranking

¢ En utveckling av niringslivet i kommunen
innebarande fler arbetstillfallen skapas
hos befintliga och nya foretag

e Nyetablering av foretag

e Vara en resurs vid avknoppningar fran
befintliga foretag

e Niringslivsorienterad kompetensutveckl-
ing

e Forenkling av beslutsviagar mellan offent-
lig och privat verksamhet

¢ Samverkan mellan kommunala foretra-
dare, organisationer, skola och naringsliv

¢ Tillskapandet av nya bostader och verk-
samhetslokaler

¢ En 6kning av antalet medlemsforetag

Forutom att vara Trands naringslivsbolag har
TU flera uppdrag frdn kommunen:

e Att vara Tranas kommuns informations-
och marknadsavdelning

e Ansvara for Kommunens turism och be-
soksnaring

e Att agera servicekontor genom att svara
pa fragor och formedla till ratt forvaltning
gillande fragor fran Kommunens kunder

e Hitta hem- konsult — nira samarbete med
naringslivet for att hjalpa nya och bli-
vande anstillda/invanare att trivas och
vilja stanna i Tranés

Véra uppdrag;:

Starta
e Vigor olika aktiviteter for att fraimja
nystartandet i Tranas.
e Vi har en affarsutvecklare genom Science-
park som radger/coachar manniskor som
vill starta ett nytt foretag.

Etablera

e Vijobbar proaktivt med att hitta nya eta-
bleringar i Tranas

e Vijobbar med att foretag som vill etablera
sig i Tranas kommer i kontakt med fastig-
hetsagare mm.

e Vihar en tjanst, Entré Trands som inne-
bar att nar ett avtal ar klart mellan en fas-
tighetsagare och entreprenor dar vi initie-
rar och bjuder in till ett mote tillsammans
med lampliga personer inom kommunen.

Utveckla

e Vijobbar for att naringslivet i stort ska
utvecklas i Tranas tex genom kompetens-
utveckling, omvarldsanalys, nitverk mm.

e Vi hjilper enskilda foretag att komma vi-
dare i sin utveckling genom affarsutveckl-
ing pa olika satt

Ansvarig ordforande: Johnny Hansen
VD: Péar-Anders Davidsson

Viktiga hindelser under aret

I mars anordnade vi M6belriksdagen i Tranas
vilket var en stor aktivitet med manga mdébel-
leverantorer, underleverantorer och formgi-
vare som kom till Tranés. Det var ett mycket
gott samarbete mellan TU, mobelbranschen i
Tranés och Tranis kommun (t.ex. Holaveds-
gymnasiet)

Projektet Yrkes-SFI har en klass med inrikt-
ning vard och en klass med inriktning industri
som avslutades den 7 juni. Det gar bra for
manga elever och manga har fatt sommarjobb.
From sommaren tar VUX Over dgarskapet for
projektet for att pa sikt ta in Yrkes-SFI i sin
ordinarie verksamhet. Projektledaren inom
projektet som ar anstilld pa Tranas United
har fatt i uppdrag av KSAU att gora en utred-
ning om hur man bor bedriva innovativ integ-
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ration och Yrkes-SFI pa 1-3 ars sikt inklusive
omvarldsanalys och forslag.

Under sommaren annonserades att Verksam-
heterna i Trands Handel, TIMAB, Tranas byg-
dens naringslivsforening och Tranas kommer
att ga samman under namnet Trands United.
VD for naringslivsbolaget ar per 1 september
Par-Anders Davidsson och en ny naringslivs-
chef kommer att tillsdttas. Genom att samla
alla naringslivsfragor i ett bolag ar forhopp-
ningen att kunna starka hela niringslivet i var
stravan att utveckla var kommun.

Aktiviteter for att na uppsatta mal
Starta

Var affarsutvecklare Dina Sacic har sa har
langt traffat 53 unika personer med olika
idéer. En del av dessa ar inne i en affarsut-
vecklingsprocess som pagar under langre tid
och en del traffar hon ett fatal ganger. Maltalet
ligger pa 70 case sd prognosen ser bra ut for
aret. Oftast ar det ménga fler som vill starta
eget pa hosten.

Under varen hade vi ett Kickstartprogram for
nystartande foretagare som var ett samarbete
med Sciencepark i hela lanet. Det visade sig
vara ett framgangsrikt koncept.

Vi har 16pande utbildningar for att starta fore-
tag och olika niatverksmoten for manniskor
med idéer att utveckla till foretag.

Etablera

Under érets forsta 9 manader har ett par fore-
tag etablerat sig i Tranas. Uppgiften ar att
hjalpa foretagen att hitta lokaler till sin verk-
samhet.

Utveckla

Tillsamman med Science Park jobbar vi med
ett koncept som heter Innovation Runaway
och handlar om att hjalpa foretag att accele-
rera utvecklingen av en produkt eller idé eller
att ga ut pa ny marknad mm

Kompetensforsor;j-
ning/Kompetensutveckling

Kompetensforsorjning ar ett stdende problem
for naringslivet i Tranas, bla f6r mébelindu-
strin med specifika kompetenser. Har ar vi
ldinken mellan skola/utbildningar och narings-
livet.

Ett samarbete med TUC finns med 5 olika ut-
bildningar i allt fran ledarskapsutveckling till
bokforing och projektledning. Hittills i ar har
vi kompetensutvecklat ett 50 tal medarbetare
pa olika Tranasforetag.

Vi har ett koncept som heter Naringskompa-
niet. Det ar lunchforelasningar i syfte att ge
medarbetare och ledare mojlighet att lattill-
gangligt kompetensutveckla sig i olika fragor.
Det kan vara ledarskap, employer branding,
héllbarhet etc.

Turistsidan arbetar med att utveckla Tranas
och var besoksnaring att vara dar vara beso-
kare ar, 1 sociala medier mm.

Personal

Antal medarbetare: 8+en projektanstélld. Den
nya verksamheten kommer att ha 10 medarbe-
tare + 1 projektanstalld. Den projektanstillda
ar tom 2019-12-31.

Omvirldsanalys och framtid

Tranas har ett gott foretagsklimat men natur-
ligtvis finns det forbattringspotential. I Insikt
undersokning hamnade Tranés pa plats nr 8
av alla kommuner i Sverige. Nar man jamfor
nettomarginalen for hela Tranas Naringsliv
med medianen for Sverige har Tranas Na-
ringsliv en nettomarginal 6,4% och Sveriges
median 5%.

Foretagen har under méanga ar haft goda tider.
Foretagen gar fortfarande bra men det finns
en viss avmattning pa sina stillen. An si linge
marker man dock inte av den tuffa lagkon-
junktur som man varnar for i tidningarna.

Tom augusti har 49 nya foretag bildats i
Trands mot 51 st forra aret.

Antal konkurser per augusti ar 4 st jamfort
med 8 st for heldret 2018.
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Bygg- och miljonimnd

Ansvarsomraden
Bygg- och miljondmnden har till uppgift att

fullgora kommunens uppgifter inom plan- och
byggnadsviasendet samt inom miljo- och hal-
soskyddsomradet. Nimnden har ett 6vergri-
pande ansvar for miljo-, klimat- och energifra-
gor.

Ansvarig ordforande: Mats Holmstedt

Ansvarig forvaltningschef: Fredrik Skagham-
mar

Viktiga hindelser under aret
En svag avmattning av drenden pa byggsidan

kan ses men det ar svart att avgora om det ar
tillfalligt eller en trend. Trots detta pagar och
planeras flera storre projekt med bade bosta-
der och verksamhetslokaler.

P& miljo- och livsmedelssidan fokuserar for-
valtningen pa tillsyn enligt den fastlagda till-
synsplanen.

Arbetet med Agenda 2030 pagar med mal-
sattningen att det ska genomsyra allt arbete i
kommunen. Resvaneundersokningen har lett
till atgarder som ar fordelade i organisationen
vilket ska minska CO2 utslappen per invanare
under kommande ér.

Aktiviteter for att na uppsatta mal
Tillsynen inom miljo, halsoskydd och livsme-

del prioriteras for att se till att nimndens mal
och verksamhetsplan genomfors. Uppfoljning
en har blivit tydligare och kopplingen till eko-
nomin och intékterna f6ljs upp tillsammans
med verksamhetsplanen.

Pa byggsidan har handlaggningen av lov hog
prioritet for att ge korta handlaggningstider.

Personal
Lang sjukfranvaro 0%
Kort sjukfranvaro 2,21%
Total sjukfranvaro 3,29%
Antal medarbetare 15 st
Nyanstallda 1st

Avslutade medarbetare
3 st

Tva uppsagningar gor att forvaltningen har
rekryterat tva personer som borjade efter
sommaren. Trots fa ansokningar var det
denna gang mojligt att rekrytera personal med
onskad kompetens.

Ekonomisk analys
Prognosen ar en budget nistan i balans pa

heléret. Oforutsedda kostnader for kapital-
tjanst, hyra, GIS och MBK och prognostiserat
mindre intdkter for bygglov dn budgeterat pe-
kar mot ett underskott pa ca 140 tkr.

Atgirder for att siinka kostnaden 1 %
Genom tjanstledigheter kommer kostnaderna

sdnkas med mer an 1% och dessa atgarder
finns med i prognosen men 6verskuggas av
kostnader och intaktsforandringar som ar be-
tydligt storre.

Investeringar
Storsta delen av forvaltningen kommer under

september att flytta fran Stadshuset till Stor-
gatan 52. I samband med flytten finns ett visst
behov av att investera i mobler och inredning
da de nya lokalerna helt saknar utrustning. Sa
mycket utrustning och mobler som mojligt
kommer att flyttas med for att halla nere kost-
naderna.

Omvirldsanalys och framtid
Storsta osakerheten ar konjunkturen och byg-

gandet som paverkar arbetsbelastningen och
intdkterna pa byggsidan.

I det strategiska arbetet med Agenda 2030 ar
arbetet intensivt med att hitta ratt vag framat
for att fa ut kunskap i organisationen om vad
vi gor och hur vi kan bli battre.

Tillsynen av livsmedel och miljoskydd fortsat-
ter men signalerna nationellt ar att enheterna
maste bli storre och det innebar i sa fall pa sikt
att Trands maste sla sig ihop med nérliggande
kommuner for att bli en tillrackligt stor enhet.
Livsmedelsverket och naturvardsverket arbe-
tar med den fragan. Regionalt planerar vi att
motas och ha framforhéllning och vi ser behov
av samarbete eller blir tvingade genom lag-
stiftning.
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Kultur- och Fritidsnamnd

Ansvarsomraden

e Anlaggningar; sim- och idrottshall,
Bredstorps idrottsplats, spér, leder och
badplatser

¢ Foreningsservice och utveckling samt for-
eningsbidrag

e Allmankultur med konstarkiv, offentlig
konst, konserter, utstillningar, forelas-
ningar i samverkan med civilsamhallet

¢ Ungdomskultur med fokus pa 6ppen ung-
domsverksamhet; EPIC

¢ Biblioteket, motesplats, litteratur- och las-
framjande-, informations- och kunskaps-
bildande verksambhet.

e Strategisk folkhilso- och integrations-
samordning

Viktiga hindelser under aret
Ett fargsprakande ljusspel pa nyarsaftonen

aterfoljs av event; E-sportarrangemang, fem-
nationsturnering i ishockey, SmaLit och sport-
, pask-, och sommarlovsprogram. Stafettut-
stillning, Tranasmalarnas varsalong, Hoglan-
dets konstrond och den vilbesokta Trands 100
arutstallning har pagatt i stadshuset. Jubile-
umsfestdagarna 6-9 juni. Ungdomsfestivalen i
juni drog 5-600 besokare och KONSTRAKAN
blev succé! Nya’ biblioteket 6ppnade 1 juli,
och dess "Meroppet” 1 september. Simhallens
verksamhet forandras och renoveringen av
stora bassangen pagar for fullt. Forrad och
omkladningsrum har byggts om pa Hitte och
bankar har bytts ut. Féreningarna har fatt sina
bidrag och folkhilsosatsningar har inneburit
stort fokus pa Agenda 2030-arbete och ANDT-
problematik. Kultur- och fritid satsar pa integ-
ration, digitalisering, ungdomsidrott- och kul-
tur, samtidskonst, fortsatt utveckling av mo-
tesplatser, friluftsliv och fornyelse av tradit-
ionella hogtider och evenemang.

Aktiviteter for att na uppsatta mal
Riktade insatser i civilsamhallet, flera nya

bildningsmdjligheter, samarbeten med na-
rings- och foreningsliv, aktiviteter for forbatt-
rad tillganglighet i vid mening. Fokus pé folk-
halsostarkande arbete. Ett gemensamt hon-
norsord ar méngfald. Implementering av

"Tranads tar initiativet’ Kommunvision 2040
och de globala miljomaélen i Agenda 2030.

Personal

Lang sjukfranvaro 9,94 %
Kort sjukfranvaro 0,97 %
Total sjukfranvaro 12,01 %
Antal medarbetare 39 st
Nyanstallda 2 st
Avslutade medarbetare 3 st

Forvaltningen ar drabbad av flera langtids-
sjukskrivningar. Den laga korttidsfranvaron
balanserar dock det totala vardet. Att rekry-
tera bibliotekarier, kulturmedarbetare och
fritidsledare med ratt kompetens littar, och
omradet for anlaggningspersonal och admi-
nistratorer ar fortfarande framkomligt.

Ekonomisk analys
64 % av mojliga 66,7% av budget har utnytt-

jats. Detta beror pa stora statliga stod/intakter
till sommarlovsaktiviteter och biblioteksut-
veckling diar dnnu inte alla kostnader ar faktu-
rerade. Varje enhet i forvaltningen maste dar-
for sdanka sina fasta och 6vriga kostnader for
att uppna ett nollresultat. Ett kdrvt lage sale-
des. Kanske maste igenldggandet av
Damsiangen skjutas pa framtiden.

Atgirder for att siinka kostnaden 1 %
Allman aterhallsamhet; inga vikarier vid sjuk-

dom och/eller tillfalligt 14gre grad an heltid,
farre trycksaker, farre resor, minskat pro-
gramutbud, utbildningar och konferenser.
Omorganisering med fokus pa effektivisering.

Investeringar (utfall)
300 tkr gestaltning storgatan (skjuts till 2020)

300 tkr reinvestering Hatte (ca 680 tkr)
100 tkr digital agenda (ca 30-40tkr)
60 tkr innebandysarg
50 tkr biblioteksutveckling (ca 10tkr)
50 tkr konstinkop
25 tkr utveckling EPIC (ca 15 tkr)
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Omvirldsanalys och framtid
Tranas har i manga ar i jamforelse med andra

i samma storlek stuckit ut som musikkom-
mun, friluftslivskommun, idrottskommun,
ungdomskulturkommun och samtidskonst-
kommun. Vad hinder med ryktet, attraktivite-
ten och i forlangningen tillvixten om budget-

utrymmet for kultur- och fritidssektorn mins-
kar till &nnu ldgre nivaer dn 4 % av hela kom-
munkakan? Forskning visar att satsningar pa
kultur- och fritidsomradet betalar sig i 6kad
folkhalsa och vilbefinnande, vilket i sin tur
leder till hogre grad av delaktighet och mins-
kat utanforskap!
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Barn- och utbildningsnamnd

Ansvarsomraden

Med kompetenta medarbetare samt ett syste-
matiskt kvalitets- och arbetsmiljoarbete foku-
seras nodvandiga utvecklingsomraden for att
né nationella och kommunala mal. Digitali-
sering, inkludering, lokalutveckling och kom-
petensforsorjning ar sarskilt fokuserade om-
raden.

Barn- och utbildningsndmndens ansvarsom-
raden ar forskola, pedagogisk omsorg, grund-
skola, siarskola, gymnasieskola, vuxenutbild-
ning, kulturskola, elevhilsa och central skol-
administration.

Ansvarig ordforande: Erik Nygards
Ansvarig forvaltningschef: Cecilia Axelsson

Viktiga hindelser under aret

Byggnation av en central forskola pa fastighet-
en Notskrikan ar paborjad och genomfors till
hosten. Ombyggnad av Froafall paborjades
under hosten 2018. Fortsatt utredning av
Hubbarpskolan och planering av grundskola
vid Granelund, allt for att 6ka antalet elevplat-
ser framforallt inom grundskolan. Utveckling
av Yrkes-SFI och 6kad satsning pa Yrkesvux
med malsattningen att fa fler i arbete pagar.
Antalet elever pa sprakintroduktion minskar
snabbare dn vintat.

Aktiviteter for att na uppsatta mal

De nationella kunskapsmalen samt elevers
trivsel och trygghet {6ljs upp arligen. Analyser
av detta ligger till grund for utvecklingsinsat-
ser pa forvaltnings- och enhetsniva. Bade
grundskolan och gymnasieskolan bibehaller
framskjutna positioner. Meritvirdet i 8k 9 har
okat betydligt (235) och andelen elever som ar
behoriga till gymnasieskolan ar hogre (91 %).

Satsningar pa digital utrustning och utbild-
ning av personal inom samtliga verksamheter
fortsatter. Nyanlandas larande har tillkommit
som ett spar inom véart fokusomrade -
Inkludering. Stora utvecklingsinsatser inom

introduktionsprogrammet har mojliggjorts

genom statliga bidrag.
Personal
Lang sjukfranvaro i % 1,08
Kort sjukfranvaro i % 1,57
Total sjukfranvaro i % 4,20
Antal medarbetare 734
Antal Nyanstillda fran januari 90
Antal Avslutade medarb. fran jan 114

Kompetensutvecklingen av specialla-
rare/specialpedagoger med statligt stod lik-
som deltagande i rektorsprogram pagar. Stora
forandringar i chefsgruppen med 10 nya till-
sdttningar efter vakanser och forflyttningar.

Forvaltningen deltar i arbetsmarknadsmaéssor
for att Tranas ska bli attraktivt infor kom-
mande rekrytering av pedagoger. Beslut har
tagits om tillgang till arbetsklader och pedago-
giska maltider i linje att bli en attraktiv arbets-
givare.

Ekonomisk analys prognos -49,1 mkr
Framsta orsaker till prognosen och avvikelser
mot budget hirleds till avslag fran migrations-
verket -25 mkr, personalkostnader -9 mkr,
ombyggnation lokaler Froafall som inte klaras
inom befintlig ram -4,6 mkr, interkommunala
intakter/kostnader -4,5 mkr, maltidskostna-
der -4 mkr, flyttkostnader av forskoleverk-
samheter -1 mkr, statsbidrag Vux -1 mkr. Pro-
gnosen for personalkostnader kan komma att
forbattras nar utfallet kommer senare i sep-
tember da det ar berdknat pa varst tankbara
utfall. Vidare dven interkommunala intidkter
som kan komma att 6ka nar man ser till histo-
riska utfall i forhéllande till underlaget vid
terminstart.

Atgirder for att siinka kostnaderna
2019 och framat

Omdisponering av skolskjutsverksamheten
och dar ett nytt avtal ar upphandlat och galler
fran 1 juli 2019, halverat strukturbidrag till
landsbygdsskolorna, flytt av forberedelseklas-
ser fran Wigénshuset. Kostnadsanpassning av
introduktions-programmet. Inférande av hel-
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tidsmentorer, tre-lararsystem och husvikarier
minskar behovet av timvikariat och 6kar kvali-
teten i undervisningen. Samtidigt menar vi att
stressrelaterad sjukfrdnvaro bor minska pa
sikt utifran dessa atgarder. Sinkta ersittning-
ar till grundskolor, fritids och férskolor. Vi-
dare kommer gymnasiet, vux, kulturskolan
samt forvaltningsledning att fa minskad ram
och besparingskrav for innevarande r. Aven
andra verksamheter som inte tidigare har ge-
nomlysts kommer att utredas for att klara be-
sparingar de med. Det handlar om elevhilsan,
resursgruppen, traningsskolan, autismskolan,
sarskolan. Sammanslagning av landsbygds-
skolor och minskning med en forskole enhet
kommer efter beslut av BU-namnden inte att
genomforas.

Investeringar
Halls nere till det yttersta behovet i verksam-
heten. Avser digital agenda och inventarier

nya lokaler. Plan ar ca en tredjedel av budget.
Bland annat kommer BU att kunna ateran-
vianda begagnade Ipads som finns i kommu-
nen och behover ddrmed inte gora en tidigare
planerad investering om 2,7 mkr.

Omvirldsanalys och framtid

Enligt Tranas officiella befolkningsstatistik
syns en fortsatt markant 6kning av antalet
barn och elever de nirmaste 3 aren. Darefter
avtar okningen nagot. Detta betyder att barn-
och utbildning under kommande ar fortsatt
behover satsa pa fler lokaler och mer personal.
Fran 2021 och framat torde behovet av lokaler
och personal att avta. Aven en storre konkur-
rens om den utbildade personal som finns att
tillga framover for de olika verksamhetsfor-
merna ar att vanta.

Namndernas verksamhetsberittelser * 30



Delarsrapport

Socialnamnd

Ansvarsomraden
Socialndmnden beviljar insatser inom:

Arbetsmarknadsatgarder

Barn- och ungdomsvard

Ekonomiskt bistand

Familjeritt och familjeradgivning
Haélso- och sjukvard

Insatser till personer med funktionsned-
sattning (LSS/FSB)

Insatser till vuxna med funktionsnedsatt-
ning (SoL)

Integration

Vard for vuxna med missbruksproblem
Vard och omsorg om aldre

Ovriga insatser till vuxna

Ovriga verksamheter

Ansvarig ordforande: Magnus Nordgren
Ansvarig forvaltningschef: Par Thudeen

Viktiga hindelser under aret

e Okad ekonomisk medvetenhet och kontroll
i alla delar av namndens verksamhet

e Inférandet av rorlig budget i vissa verk-
samheter utefter beviljad tid respektive be-
lagda varddygn

e Upprittning av systematisk kvalitetsupp-
foljning

o Riktlinjer avseende bistaindsbedomning

e Forvaltningen arbetar aktivt med olika
besparings- och effektiviseringsatgarder

e Forvaltningen inriktar arbetet pa nivasan-
kande atgiarder som ocksd kommer ha ef-
fekt framét i tiden

e Lokalforsorjningsplan

e Inforande av Pulsen Combine (ett nytt
verksamhetssystem som ersatter Treserva
och Magna Cura)

¢ Ny hemtjanstgrupp samt nya geografiska
omraden inom hemtjansten

Aktiviteter for att na uppsatta mal
En systematisk uppfoljning av verksamhet,

personal och ekonomi har paboérjats. Budget-
och verksamhetsplaneringsprocessen har for-
tydligats. "Uppdragsbeskrivningar” for alla
verksamheter héller pa att tas fram. Systema-
tiskt vardegrundsarbete har paborjats inom
vissa sektioner.

Personal

Lang sjukfranvaro: 2,12 %
Kort sjukfranvaro: 2,02 %
Totalt sjukfranvaro: 6,10 %
Antal medarbetare: 690 st
Nyanstallda: 47 st
Avslutade medarbetare: 86 st
Ekonomisk analys

Den tilldelade budgetramen for 2019 ar 475,8
mkKkr. Socialndimndens nettokostnad i intern-
budgeten uppgick dock till 491,2 mkr vilket
innebar att aret inleddes med ett underskott
pa 15,4 mkr. Prognosen efter budgetuppfolj-
ning efter augusti ar ett underskott pa 9,0
mkKkr. Det visar att forvaltningen aktivt har ar-
betat med besparingsatgarder. Inforandet av
den rorliga budgeten har 6kat den ekonomiska
kontrollen. Verksamheterna tilldelas budget
utifran den beviljade insatstiden.

En del av ekonomiska atgiarder som har bidra-
git till sinkning av nettokostnader ar h6jning
av service och omvardnadsavgift 150 tkr, inf6-
rande av avgift for boendestod inom psykiatri-
verksamhet 200 tkr, besparing genom bortta-
gande av extratjanster 950 tkr samt bortta-
gande av foreningsbidrag till Helga 100 tkr. En
del vakanta tjdnster inom hemtjénsten och
hemsjukvarden bidrar ocksa till en forbattrad
prognos.

Sommarvikarier kostar mer i ar 4n vad de
kostat tidigare ar. Manga véljer att arbeta en-
bart en semesterperiod och det innebar dubbla
kostnader for bredvidgéngar.

Arbetsformedlingen avvecklar delar av sin
verksamhet och detta kommer att resultera i
fler hushéll som beviljas forsorjningsstod un-
der 2019 och ekonomienheten prognosticerar
dirfor ett underskott p& 4,2 mkr. Aven avslag
fran Migrationsverket géllande placerings-
kostnader pa 3,6 mkr leder till 6kade kostna-
der for kommunen.

Aven oférutsedda placeringskostnader inom
barn- och ungdomsenheten samt inom vuxen-
enheten bidrar till 6kade kostnader.
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Aldreomsorgens ekonomiska ramar utmanas
genom en for tillfallig hog efterfragan pa sar-
skilt boende.

Atgirder for att siinka kostnaden 1 %

e Se over schemaldggning for att jamna ut
personalresurserna och minska vikariebe-
hovet samt tillgodose kundernas behov.

e Forkorta placeringstider pA HVB samt
hitta I6sningar pa hemmaplan.

e Halla tillbaka tjanstetillsattningar dar det
ar mojligt.

¢ Minska konsultkostnader inom Vuxenen-
heten.

e Minska utbildningskostnader.

e Minska sjukfranvaro och dirmed mini-
mera vikarietillsattning.

e Restriktivitet till sociala kontrakt.

Investeringar
Socialndmndens investeringsbudget uppgar

till 5,6 mkr for ar 2019. Under aret paborjades

inforande av ett nytt verksamhetssystem, Pul-
sen Combine. Det nya systemet kommer att
ersitta Treserva och Magna Cura. Investering-
en ar pa sammanlagt 4,5 mkr varav ca 10 %
forvantas vara en investeringskostnad under
2019. Den storre delen av de for 2019 bevil-
jade investeringsmedlen for Pulsen Combine
kommer att flyttas till 2020 da de stora inve-
steringskostnaderna uppstar. Investeringen
innebar en ofordndrad kostnadsniva vad galler
driftskostnaden.

Omvirldsanalys och framtid
Socialtjanstens framtidsanalys ar att hogre

krav pa god kvalitet kommer att stillas fran en
aldrande befolkning samtidigt som ekono-
miska och kompetensmassiga resurser inte
kommer 6ka i samma takt. Alla landets kom-
muner star infér samma scenario och utma-
ning.
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Teknik- och griftegardsnamnd

Ansvarsomraden

Gata och trafik

Vatten och avlopp
Avfallshantering

Kost

Parker och natur

Teknik- och infrastrukturprojekt
Bostadsanpassning
Begravningsverksamhet
Skogsbruk

Hamnar

Kolonilotter

Parkeringstillstand for rorelsehindrade

Ansvarig ordforande: Mats AntonssonAnsva-
rig forvaltningschef: Patrik Karlsson

Viktiga hindelser under aret

e Inférandet av digitala korjournaler pa
Tranas kommuns samtliga fordon i syfte
att:

- kunna folja upp Skatteverkets regler

- anvanda fordonen effektivt

- se over om det eventuellt finns behov av
farre antal fordon

- oOka foljsamheten av kommunens poli-
cys for resor, miljo och inkop

- mer effektivt nyttja personaltid som ag-
nas at fordon och frdgor som ar relate-
rade till fordon

e Paborja inforandet ett system for att be-
vilja tillstdnd for att fa griava i offentlig
mark dvs. allmanna vagar, gator, torg,
parker och andra platser som i kommu-
nens detaljplaner ar redovisade som all-
manplatsmark. Detta i syfte att Tranas
kommun ska kunna stilla krav pa utfo-
rande och sikerhet vid dessa gravarbeten.

¢ Genomfora en parkeringsutredning i syfte
att utreda det framtida behovet av centrala
parkeringsplatser inom Tranés, med start
hosten 2019.

e Framtagandet av Trands kommuns nya
avfallsplan pagar och samradsversionen
ska vara Klar tills arsskiftet.

e Framtagandet av Trands kommuns nya
VA-plan har startat och arbetet berdknas
vara klart under 2020.

e Det har tagits fram en plan for matforsorj-
ning vid driftstopp i centralkoket vid even-
tuellt krislage samt en malbild att strava

for om-/nybyggnation av verksamhetens
kok.

e Froafallskolans tillagningskok ar i drift,
dock ej fullt ut da skolan inte ar fardigre-
noverad. Ett tillagningskok i direkt anslut-
ning till skolan har medfort battre berak-
ningar av antalet tillagade portioner och av
inkopta ravaror men framfor allt ett mins-
kat matsvinn.

e Arbetet med att digitalisera parkavdel-
ningens och gatuavdelningens verksam-
hetsomraden som geografisk information i
verksamhetssystemet Qgis med dar tillho-
rande skotselplaner har paborjats.

Aktiviteter for att na uppsatta mal
Forvaltningen har tagit fram en verksamhets-

plan for 2020, 2021 och 2022. I detta arbete
har férvaltningen identifierat ett antal fokus-
omraden utifran de faststidllda mélen forvalt-
ningen har fatt i uppdrag fran teknik- och
griftegardnamnden. Dessa fokusomraden
kommer ligga till grund for forvaltningens
fortsatta forbattringsarbete.

Personal

Lang sjukfranvaro: 1,52 %
Kort sjukfranvaro: 1,82 %
Total sjukfranvaro: 5,05 %
Antal medarbetare: 113 st
Nyanstallda: 21 st
Avslutade medarbetare: 9 st

Det rader stor konkurrens pa efterfragad ar-
betskraft och viss brist pa en del av yrkeskate-
gorierna i branschen.

Ekonomisk analys
Den skattefinansierade verksamheten progno-

siseras ar 2019 gora ett 6verskott om 277,9 tkr.

e Teknik- och griftegairdsnamnden, projekt
avdelningen, kostavdelningen och parkav-
delningen foljer lagd budget.

e Tekniska kontoret forvintas generera ett
overskott om 196,5 tkr och gatu-
avdelningen ett 6verskott om 835,4 tkr.

e Bostadsanpassningen forvintas daremot
gora ett underskott om 754,0 tkr. Detta be-
ror pa ett stort drende dar den sokande be-
viljats ett bidrag om 1 381,1 tkr.
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Den taxefinansierade verksamheten beraknas
ge ett 6verskott om totalt 923,2 tkr enligt fol-
jande:

e VA-verksamheten beriknas ge ett Gver-
skott om 378,5 tkr jmf med budget som
beriaknades till 497,8 tkr.

o Avfallsverksamheten berdknas ge ett over-
skott om 544,7 tkr jmf med budget som
beriaknades till 572,0 tkr.

e Griftegdrdsverksamheten beraknas ge ett
overskott om 899,1 tkr jmf med budget
som berdknades till 352,7 tkr.

Prognosen for investeringarna pa forvaltning-
en ligger pa 38 144,5 tkr jmf med budget pa
38 980 tkr.

¢ Projektavdelningens och Gatuavdelning-
ens prognos foljer lagd budget.

e Avfallsavdelningens prognos for investe-
ringarna ligger pa 750,0 tkr jmf med bud-
get pa 1 500,0 tkr

¢ VA-avdelningens prognos for investering-
arna ligger pa 19 010,0 tkr jmf med budget
pa 17 515,0 tkr.

e Parkavdelningens prognos for investering-
arna ligger pa 955,0 tkr jmf med budget pa
1 600,0 tkr.

¢ Kostavdelningens prognos for investering-
arna ligger pa 1 065,0 tkr jmf med budget
pa 1765,0 tkr.

e Griftegadrdavdelningens prognos for inve-
steringarna ligger pa 565,0 tkr jmf med
budget pa 800,0 tkr.

Atgirder for att siinka kostnaden 1 %
Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att
effektivisera verksamheten for att kunna bed-
riva en s kostnadseffektiv verksamhet som
mojligt.

Vid varje uppkommen vakans ser forvaltning-
en Over sina dtaganden och gor en helhets-
bedomning av verksamheten.

Investeringar
Samhillsbyggnadsforvaltningen har ar 2019

en investeringsram pé 38 980 tkr och dessa
investeringsmedel fordelade enligt foljande:

e 19 965,0 tkr ar avsatta for den skattefinan-
sierade verksamheten

e 19 015,0 tkr dr avsatta for den taxefinansi-
erade verksamheten

De stora investeringarna som forvaltningen
kommer genomfora ar 2019 ar féljande:

e Utbyggnation VA-ledningar Hoganloft
industriomrade

e Utbyggnation VA-ledningar Froafall 2:1
bostadsomrade

e Utbyggnation GC-vigar i Gripenberg som
ska anslutas mot trafikverkets GC-vig pa
riksvig 123 genom Gripenberg

e Utbyggnation av GC-viagar samt allméin
upprustning av den befintliga infrastruk-
turen runt den nya forskolan pa fastighet-
en Notskrikan 10

e Sista etappen av ombyggnationen av Stor-
gatan

e Ombyggnad av Adel6vs avloppsrenings-
verk for att klara kraven pa hog skyddsniva
for miljo och normal skyddsniva avseende
hilsa

e Paborja utbyggnaden av kviavereningen pa
Tranas avloppsreningsverk i syfte att klara
tillstdndskraven pa totalkvave i behandlat
utgdende vatten fran reningsverket

e Installation av omrorare i rotkammare 1
for stabilare rotningsprocess och forbatt-
rad biogasproduktion. Inkluderar dven
rengoring och tathetsprovning.

e Ombyggnad av all el- och styrning vid
Froafall vattenverk och Hoganloft hogre-
servoar.

e Sluttickning pa Norraby deponin etapp 4
ochs

e Reinvesteringar i det befintliga gatunatet,
dvs. nya beldggningar pa befintliga gator

Omvirldsanalys och framtid
Tranas kommun har precis som ménga andra

kommuner i Sverige en vixande infrastruktur-
skuld som kraver stora reinvesteringar i det
den befintliga infrastrukturen. Detta i kombi-
nation med en vaxande befolkning som kraver
utbyggnation av den befintliga infrastrukturen
samt 6kade krav fran medborgare och till-
standsmyndigheter innebar att forvaltningen
star infor stora utmaningar i framtiden. Vi
maste hitta en balans mellan reinvesteringar
och nyinvesteringar i syfte att skapa en hallbar
tillvaxt.
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Tranas Stadshus AB

Ansvarsomraden

Tranas Stadshus AB ir ett heldgt dotterbolag
till Tranas kommun och syftet ar att d4ga och
forvalta aktier och vardepapper. Tranas
Stadshus AB har tva dotterbolag, Tranas
Energi AB och AB Tranésbostiader. Tranas
Stadshus AB fick fran 2015 en ny bolagssty-
relse som utgors av Kommunstyrelsens ar-
betsutskott.

Viktiga hindelser under aret

Under ar 2019 har utdelning till 4garen Tranas
kommun genomforts med 10 mkr fran Stads-
hus-koncernen.

Kommunfullm#ktige har beslutat om nya
agardirektiv avseende 2020 och framaét for de
heldgda kommunala bolagen, Trands Stadshus
AB, Tranas Energi AB samt AB Trandsbosta-
der.

Enligt dgardirektiven for ar 2020 ska beslut
om utdelning tas i samband med beslut om
budget 2020 och planperiod 2021-22 i oktober
manad 2019.

Ekonomisk analys

Bolaget redovisar per 2019-08-31 ett under-
skott pa 2,1 mkr. Budgeterat resultat for hela-
ret 2019 ar ett underskott pa 4,2 mkr medan
det prognosticerade resultatet for 2019 berak-
nas bli ett underskott pa totalt 4,0 mkr.

Budgeterade kostnader i bolaget avser rante-
kostnader samt administrativa kostnader.
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Tranas Energi AB

Ansvarsomraden
Elhandel

Elnat
Kraftvarme
Fibernat
Vattenkraft
Energitjanster

Styrelseordférande: David Hultman
VD: Niklas Johansson

Viktiga hindelser under aret
Hokerum Byggs nybyggnation vid Norra miss-

ionen liksom Wigensgruppens pa Vasagatan
kommer att ha fjairrvirme som uppvarmnings-
form. I varas blev det ocksa klart med utbygg-
nad till Hoganlofts industriomrade, vilket pa
ett betydande sitt kommer oka fjarrvirme-
forsiljningen och darmed ocksa varme-
underlaget till elproduktionen. Byggnationen
paborjades i borjan av augusti. Utover detta
pagar “fortatningskampanjer”.

Byggnation av den nya fordelningsstationen i
Bredstorp ar slutford. Stationen ar spannings-
satt och kommer att kopplas in pa elnitet un-
der september.

Forberedelser pagar ocksa for en andelsagd
solcellspark i Bredstorp. Om allt gér enligt
plan kommer forsiljning av andelar att pabor-
jas i slutet av oktober.

Aktiviteter for att na uppsatta mal
Bolaget har affirsmal, kvalitets- och miljomal,

arbetsmiljomal samt indikatorer for att méata
olika processers effektivitet. Till affarsmalen
finns en marknadsplan med tillhérande aktivi-
teter och till kvalitets- och miljomaélen finns
handlingsplaner.

Personal
Sjukfranvaro: Korttids: 1,9 % Langtids 0,5 %

Totalt: 2,4 %

Det rader stor konkurrens pa efterfragad ar-
betskraft och viss brist pa en del av yrkeskate-
gorierna i branschen.

Ekonomisk analys
Bolaget redovisar ett resultat strax 6ver bud-

get. Aret har hittills varit bra vad giller elpri-
ser och da kopplat till elproduktionen medan
temperatur och elpris i kombination varit
mindre gynnsamt avseende elhandeln. Den
varmare vintern dn normalt har ocksa inverkat
negativt pa resultatet gillande fjarrviarme.
Péaverkbara intéakter och kostnader ligger i fas
med eller battre dn budgeterat.

Atgiirder for att siinka kostnaden 1 %
Bolaget bedriver ett kontinuerligt arbete med

att bedriva verksamheten sa kostnadseffektivt
som mojligt. Darutover pagar olika projekt,
t.ex. syftande till att 6ka effekt och elverk-
ningsgrad i kraftvirmeproduktionen och ett
par andra for att minskad varme- och elforlus-
ter i respektive distributionsnat mm. Dessu-
tom har ett projekt paborjats avseende auto-
matiserade kundprocesser och digitaliserad
kundkommunikation.

Investeringar
Arets bruttoinvesteringar ar beriknade till ca

65 mkr. Da ar den nya fordelningsstationen i
Bredstorp inridknad med 25 av totalt 42 mkr
liksom ny turbin och generator i Visskvarn
med 16 mkr. Darutover avser investeringarna
dels fortsatt utbyggnad av fibernét och fjarr-
varme och dels nya och over foregdende ars-
skifte pagdende reinvesteringar i elnitet som
kommer fardigstillas under aret.

Omvirldsanalys och framtid
Fibernatet ar fullt utbyggt i Tranas tatort, vil-

ket innebar att 97 % av alla invanare har till-
gang till fiber. Nu aterstar resterande del av
landsbygden med ca 300 kunder. Byggnation
ar planerad till 2020/2021 och darefter kom-
mer det i princip vara 100 % tillganglighet.

Vad giller fjirrvarmeutbyggnad kommer
denna att fortga fraimst genom fortsatta for-
tatningar i befintliga fjarrvirmeomraden men
ocksa genom att flertalet av planerade ny-
byggnationerna i Tranés &r intresserade av
fjarrvirme som uppvarmningsform
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Bolagets miljoanpassning av vattenkraften Bolaget har ocksé ett starkt varumarke med en
kommer fullf6ljas med en byggnation av fau- tydligare miljoprofil 4n flertalet andra energi-
napassage ocksa i Visskvarn under hosten. bolag. Bolagets insatser for miljoanpassad

vattenkraft och biologisk méngfald far fortsatt
Vid en branschjamforelse star sig bolaget stor nationell uppmirksamhet och genererar
mycket val vad galler ekonomiska nyckeltal, en betydande tillvixt vad giller antal nya el-
har konkurrenskraftiga priser och mycket handelskunder.

hoga varden i genomford N6jd kund index.
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AB Tranasbostader

Ansvarsomraden
AB Tranasbostader ska tillhandahalla ett brett

utbud av bostéader och lokaler i Tranas. Pa
uppdrag av Tranas Stadshus AB dger och for-
valtar bolaget kommunala verksamhetsloka-
ler. Bolaget ska genom nyproduktion trygga
bostadsforsorjningen inom kommunen. Af-

farsutvecklingen ska drivas med ett starkt
kundfokus.

Styrelsens ordforande: Krister Rydholm
Bolagets VD: Magnus Nilsson

Viktiga hindelser i verksamheten

Pagaende projekt:

e Kv. Korsorten 2, (Froafallskolan)
Byggnation pagar och beriaknas vara
fardigstallt sommaren 2020. Projektet
drabbas av kostnadsfordyringar pa
grund av fuktproblem.

e Kv. Vitsippan 17
Upphandlingen ar 6verprovad. Berak-
nad byggstart forskjuts. Detta innebar
en revidering av tidsplanen for pro-
jektet. Resultat fran Forvaltningsratten
beraknas komma i september manad.

e Kv. Snickan 1 (Angaryds forskola)
Byggnation pagar. Projektet beraknas
paga fran januari 2019 till januari
2020.

e Kv. Gravlingen 20, (Soderlingsgatan)
Stamrenovering pagar. Etapp 1 2019
fardigstalld och etapp 2 2019 ar pabor-
jad.

Stamrenoveringen berdknas vara far-
digstalld till arsskiftet.

Ovrigt:

Styrelsen har pa sammantréadet i juni beslutat
om strategi for byggande av bostader i enlighet
med uppdrag i agardirektivet.

Aktiviteter for att na uppsatta mal

Under hosten fortsitter bolagets arbete med
implementering av var vardegrund. Arbetet

sker parallellt med uppfoljning av resultatet
fran genomford MMI-undersokning.

Personal

Sjukfranvaro for perioden ar 2,57 % och avser
kortare sjukskrivningar samt korta sjukdoms-
fall. Personalen bestar av 25 anstallda.

Ekonomisk analys
AB Tranasbostiader redovisar per 31 augusti

ett resultat om ca 10,7 Mkr, vilket ar ca 300
Tkr under budget. Utfallet for planerade un-
derhallsdtgarder ar nagot framtung mot bud-
get. Prognosen for helaret vantas dock over-
stiga budgeterad niva pga fordyring i projekt
Froafallskolan (fuktproblem), vilket sedan
tidigare tagits hiansyn till. Réantekostnaderna
ar fortsatt lagre an budget.

Investeringar
Budgeterad investeringsniva for aret uppgick

till 349 Mkr men har tidigare justerats till 199
Mkr med anledning av framflyttade projekt-
starter.

Omviirldsanalys och framtid
Tillsammans med Trands Kommun fortsétter

arbetet med att sakerstéalla kommunens lokal-
forsorjningsstrategi samt den kommunala
processen vid inhyrning av fastighetsobjekt av
AB Tranésbostiader. Den tiodriga lokalforsorj-
ningsplanen ar tjinstemannamassigt hanterad
for 2019 och ska behandlas politiskt i Kom-
munstyrelsen under hosten.

En hallbar framtid
AB Tranasbostader arbetar efter malen for

agenda 2030. Forutom dessa mal giller det att
klara de av svenska regeringen beslutade mil-
jomalen om en kraftig minskning av CO2 ut-
slapp under perioden 2020—-2045. Ett stort
fokus blir att minska byggnaders klimatpaver-
kan bade under uppférandeskedet och i for-
valtningsskedet. Hansyn tas i kommande bud-
getarbete. Nyproducerade fastigheter bor inte
bidra med nagot nettotillskott av CO2 under
byggnadens livslangd.
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Resultat- & Balansrikning inklusive noter och redovisningsprinciper

Resultatrakning
Budget Helars- Utfall Utfall
helar prognos 20190101- 20180101-
Belopp i mkr Not 2019 2019 20190831 20180831
Verksamhetens intakter 417,1 380,0 206,6 200,8
Verksamhetens kostnader -1547,3 -1556,9 -971,7 -944,4
Avskrivningar -41,2 -43,6 -29,4 -25,7
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1171,4 -1220,5 -794,5 -769,3
Skatteintikter 4 851,3 854,7 569,6 547,5
Generella statsbidrag och utjamningar 5 323,5 322,1 214,9 207,7
1174,8 1176,8 784,5 7551
VERKSAMHETENS RESULTAT 3.4 -43,7 -10,0 14,1
Finansiella intdkter 16,5 18,4 12,4 4,1
Finansiella kostnader -1,0 -1,0 0,0 -0,6
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POS-
TER
18,9 -26,4 2,4 -10,7
Extraordinéra poster (netto) 0,0 0,0 0,0 0,0
PERIODENS RESULTAT 9 18,9 -26,4 2.4 -10,7
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Balansrikning
Utfall Bokslut

20190101~ 20181231
Belopp i mkr Not 20190831
TILLGANGAR
Anliaggningstillgdngar
Materiella anliggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlidggningar 10 528,2 507,7
Maskiner och inventarier 11 88,2 98,1
SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 616,3 605,8
Finansiella anléiggningstillgangar
Viardepapper, andelar, bostadsratter 12 41,5 37,9
Langfristiga fordringar 13 7,1 7,1
SUMMA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 48,6 45,0
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 664,9 650,8
Omsiittningstillgdngar
Varulager 14 2,5 2,0
Kortfristiga fordringar 15 125,0 127,9
Kortfristiga placeringar 16 144,7 150,0
Kassa och bank 17 6,4 49,1
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 28,6 328,90
SUMMA TILLGANGAR 943,5 979,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 700,0 709,3
Periodens resultat 2,4 -9,4
Summa eget kapital 18 702,4 700,0
Avsittningar
Avsittningar 19 57,6 56,6
Skulder
Léngfristiga skulder 20 31,0 28,5
Kortfristiga skulder 21 152,5 194,7
Summa skulder 183,5 223,2
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 943,5 979,8
Ansvarsforbindelser
Borgensforbindelser 22 1049,1 1014,0
Pensionsforpliktelser 23 401,5 404,5
Ovriga ansvarsforbindelser 24 7,0 6,3
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Nothanvisning Resultatrikning

Utfall Utfall
2019-01-01- 2018-01-01-
Belopp i mkr 2019-08-31 2018-08-31
Not 1. Verksamhetens intiikter
Verksamhetens externa intakter 206,4 200,3
Vinst forséljning fastighet (mark, byggnad) 0,2 0,5
Verksamhetens intiikter 206,6 200,8
Not 2. Verksamhetens kostnader
Namndrelaterade kostnader -923,3 -931,0
Forlust forsaljning fastighet (mark, byggnad) -2,9 0,0
Pensionskostnad inkl 16neskatt -29,3 -29,7
Pensionsutbetalning ansvarsforbindelse inkl 16neskatt -16,2 16,3
Verksamhetens kostnader netto -971,7 -944,4
Not 3. Avskrivningar
Fastigheter och anldggningar -11,7 -10,8
Maskiner och Inventarier -17,7 -15,0
Summa -29,4 -25,7
Not 4. Skatteintikter
Kommunalskatt 569,2 544,0
Begravningsavgift 6,2 5,9
Slutavriakningar -5,8 -2,4
Summa 569,6 547,5
Not 5. Generella statsbidrag, utjimning mm
Inkomstutjaimning 146,8 147,6
Flyktingbidrag fran staten 7,2 12,9
Regleringsbidrag/-avgift 8,9 2,0
Kostnadsutjamning 18,6 16,8
Utjamningsbidrag/avgift LSS 9,6 5,6
Fastighetsavgift 23,8 22,9
Summa 214,9 207,7
Not 6. Finansiella intikter
Utdelning pé aktier och andelar 11,6 2,2
Rénteintakter 0,8 1,9
Rénteintakter pa kundfordringar 0,0 0,0
Summa 12,4 4,1
Not 7. Finansiella kostnader
Réntekostnader 0,0 -0,6
Summa 0,0 -0,6
Not 8. Extraordiniira intikter
Ovriga 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0
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Utfall Utfall
2019-01-01- 2018-01-01-
Belopp i mkr 2019-08-31 2018-08-31
Not 9. Periodens resultat
Periodens resultat 2,4 -10,7
Summa periodens resultat 2,4 -10,7
Utfall Utfall
2019-08-31 2018-08-31
Avstimning balanskrav
Periodens resultat 2,4 -10,7
Avgar realisationsvinster -0,2 -0,5
Balanskravsresultat 2,2 -11,2
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Nothanvisning Balansrikning

Utfall Utfall
2019-01-01- 2018-01-01-
Belopp i mkr 2019-08-31 2018-12-31
Not 10. Mark, byggnader och tekniska anliggningar
Ingdende anskaffningssvarden 781,8 740,3
Inkop 36,1 63,9
Forsiljningar/utrangeringar -3,8 -22.4
Ombklassificeringar 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 814,1 =781,9
Ingdende avskrivningar -274,2 -257,7
Forsiljningar/utrangeringar 0,0 0,0
OmkKlassificeringar 0,0 0,0
Arets avskrivningar -11,7 -16,5
Utgaende ackumulerade avskrivningar -285,9 -274,2
Ingiende uppskrivningar/nedskrivningar 0,0 0,0
Forsiljningar/utrangeringar 0,0 0,0
Ombklassificeringar 0,0 0,0
Arets uppskrivning/nedskrivning 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade upp/nedskrivningar 0,0 0,0
Utgaende redovisat virde 528,2 507,7
Not 11. Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsviarde 215,6 182,3
Inkop 757 33,3
Forsiljningar/utrangeringar 0,0 0,0
Ombklassificeringar 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 223,3 215,6
Ingdende avskrivningar -117,5 -94,1
Forsiljningar/utrangeringar 0,0 0,0
OmkKlassificeringar 0,0 0,0
Arets avskrivningar -17,7 -23.5
Utgaende ackumulerade avskrivningar -135,2 -117,6
Utgaende redovisat virde 88,2 98,1
Not 12. Virdepapper, andelar och bostadsriitter
Andelar i koncernforetag
Tranas Stadshus AB 14,5 11,0
Ostang Park AB 10,1 10,1
Aktier och andelar, évriga
Rederi AB SS Boxholm II 0,1 0,2
Soédra Skogsdgarna ekonomisk forening 0,1 0,1
Kommuninvest ekonomisk férening 16,6 16,5
Kreditgarantiféreningen Jonképings lan forlagsinsats 0,0 0,0
Bostadsritter 0,0 0,0
Ovriga 0,1 0,0
Utgaende bokfort viirde 41,5 37,9
Not 13. Langfristiga fordringar
Fordran AB Trandsbostider 0,1 0,1
Fordran Kommuninvest 3,7 3,7
Fordran Ostana Parken AB 0,5 0,5
Medlemskonto Sodra Skogsigarna 2,9 2.8
Utgaende bokfort virde 7,1 7,1
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Utfall Utfall
2019-01-01- 2018-01-01-
Belopp i mkr 2019-08-31 2018-12-31
Not 14. Varulager
Gatuforrad 2,5 2,0
Utgaende bokfort virde 2,5 2,0
Not 15. Kortfristiga fordringar
Fakturafordringar 13,8 20,7
Statsbidrag 0,0 0,0
Interimsfordringar 73,0 79,1
Skattefordringar 11,8 8,2
Upplupna réanteintakter 0,2 0,5
Fordran Koncernforetag 20,0 10,0
Ovriga fordringar 6,2 9,4
Utgaende bokfort virde 125,0 127,9
Not 16. Kortfristiga placeringar
Obligationer/Foretagscertifikat 144,7 150,0
Utgaende bokfort virde 144,7 150,0
Not 17. Likvida medel
Kassa/Plusgiro/Bank 6,4 49,1
Utgaende bokfort virde 6,4 49,1
Not 18. Eget Kapital
Eget Kapital 700,0 709,4
Arets resultat 2,4 -9,4
Utgaende bokfort viarde 702,4 700,0
Soliditet 74,4% 71,4%
Soliditet inkl pensionsskuld ansvarsforbindelse 31,9% 30,2%
Not 19. Avsittningar
Avsittningar for pensioner
Alders-/formansbestimd-/efterlevandepension 16,8 13,3
Visstidspension 0,0 0,0
Summa pensionsavsittningar 16,8 13,3
Sarskild l6neskatt 4,1 3,2
Summa pensionsavsittningar, inkl 16neskatt 20,9 16,5
Ovriga avsitiningar
Avsittning aterstillande av deponeringsplats 25,8 29,4
Avsittning investeringsfond Vatten-och Avlopp 7,3 8,8
Avsittning investeringsfond Avfall 1,3 0,0
Avsittning Griftegird - resultat 2,3 1,9
Summa ovriga avsittningar 36,7 40,1
Utgaende bokfort virde 57,6 56,6
Not 20. Langfristiga skulder
Forutbetalade intakter fran anslutningsavgifter Vatten och Av-
lopp intdkt anslutningsavgifter VA 30,1 27,4
Investeringsbidrag 0,9 1,1
Utgaende bokfort virde 31,0 28,5
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Utfall Utfall
2019-01-01- 2018-01-01-
Belopp i mkr 2019-08-31 2018-12-31
Not 21. Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 28,1 59,6
Ovriga kortfristiga skulder 28,3 24,2
Upplupna kostnader o forutbetalda intikter
Forutbetalda intdkter 6vriga 13,1 8,7
Semesterloneskuld och 6vertidsskuld 22,8 51,9
Upplupna pensioner 28,7 28,7
Lagstadgade sociala avgifter 17,5 16,6
Upplupna kostnader, 6vriga 13,9 5,0
Utgaende bokfort viarde 152,5 194,7
Not 22. Borgensforbindelser
Kommundgda foretag
AB Tranisbostider 635,3 645,4
Trands Energi AB 238,5 193,3
Tranés Stadshus AB 174,1 174,1
Foreningar
Sommens Byggnadsférening 0,1 0,1
Tranés Ridklubb 1,0 1,0
Summa 1 049,1 1014,0

Ovriga borgensforbindelser
Under 2002 har Trands kommun ingétt medlemskap i Kommuninvest Ekonomisk férening. Denna forening dger
Kommuninvest i Sverige AB som i férsta hand férmedlar 1an till kommuner och kommunala bolag. Medlemskapet
innebir ocksa att kommunen tillsammans med 6vriga medlemmar tecknar solidarisk borgen sdsom for egen skuld
(proprieborgen) for de forpliktelser som Kommuninvest i Sverige AB &tar sig i sin verksamhet (Kommunfullmaktige
2002-06-17, §62).

Not 23.

Not 24.

Ovrigt

Pensionsforpliktelser och siirskild 16neskatt éldre in 1998

Pensionsforpliktelser 323,1 325,5
Loneskatt 78,4 79,0
Summa 401,5 404,5
Ovriga ansvarsférbindelser o stiillda siikerheter

Gravskotselavtal 7,0 6,3
Summa 7,0 6,3
Leasingavtal

Fordon med forfall inom 1 ar 0,5 0,8
Fordon med forfall inom 1 -5 ar 8,8 8,1
Summa 9,3 8,9
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Tillampade redovisningsprinciper

Tranas kommun f6ljer den kommunala redo-
visningslagen som regleras av Lag
(2018:597) om kommunal bokforing
och redovisning (LKBR) och Radet for
kommunal redovisnings (RKR) rekommendat-
ioner, med vissa undantag. Har kommenteras
vissa andra tillampade redovisningsprinciper
som kan vara intressanta utifran kommunal
sarart.

Intdkterna redovisas i den omfattning som det
ar sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna
kommer tillgodogoras kommunen och kan
beriknas pa ett tillforlitligt sitt.

Andrade redovisningsprinciper

Under 2016 dndrade Tranas kommun redo-
visningsprincip. Fram till och med 2015 har de
medel som kommit fran Migrationsverket in-
taktsforts mot verksamhetens upplupna kost-
nader for mottagningsverksamheten. Storle-
ken pa intdkten bestamdes av kostnadsut-
vecklingen inom verksamheter vilka var
oronmairkta kostnader som skulle tickas av
statsbidragen fran Migrationsverket. Metoden
ar vanlig for att avrikna statsbidrag mot verk-
samhetskostnader, sarskilt i fall da beloppen
ska aterredovisas mot bidragsgivaren.

Redovisningsprincipen har forandrats sa att
intdkter moter kostnader i ratt period. De bi-
dragsbelopp som avser ett visst ar ska intakts-
foras i samma verksamhetsar. Eftersom efter-
sokta belopp ska hanforas till den period da
kostnaden uppstatt maste dessa poster bokfo-
ras som en fordran mot Migrationsverket. Se-
dan intaktsfors det eftersokta beloppet direkt i
redovisningen i ratt period.

I varje bokslut gors en riskviardering av ford-
ran mot Migrationsverket. Den justeras i for-
héllande till fordringens storlek och forand-
ringen under aret. Denna vardering gors i slu-
tet av aret. Foregdende ars reservering ligger
kvar till dess att ny riskvardering genomfors.

Periodisering

Kostnader och intdkter som avser redovis-
ningsaret har i huvudsak belastat respektive
tillgodoraknats periodens redovisning.

Loner avseende timanstillda och Ob-
ersattning till manadsanstillda redovisas en-
ligt kontantprincipen. Det innebar att 16ner
och ersittningar som intjanats under decem-
ber 2018 har belastat januari 2019, vilket ar
ett avsteg fran principen om matchning. Avvi-
kelsen forklaras med att summan av dessa
kostnader inte uppgar till ndgot visentligt be-
lopp. Mot denna bakgrund gor kommunen
bedomningen att paverkan pa resultatet ar
forsumbart.

Skatteintikter

Periodens redovisade skatteintikter bestar av
preliminira skatteinbetalningar som kommit
kommunen tillgodo under aret, prognos for
slutavrakning for innevarande ar, samt skill-
naden mellan den slutliga taxeringen och den
redovisade skatteintdkten for foregaende ar.

Den preliminira slutavrikningen for skattein-
takter baseras pa Sveriges Kommuner och
Landstings (SKL) decemberprognos i enlighet
med rekommendation RKR R2 Intékter. Avse-
ende delarsrapporten baseras uppgifterna pa
SKL:s prognos som delges i augusti.

Ovriga intiikter

Fran ar 2007 stiller lagstiftningen krav pa att
VA-verksamheten ska sarredovisas fran annan
verksamhet. Anslutningsavgiften ska betraktas
som forutbetald intikt, vilken successivt in-
taktfors i samma takt som den tillgdng den
bidragit till att finansiera skrivs av. Anslut-
ningsavgiften ska ddrmed periodiseras Gver
beridknad nyttjandeperiod pa 50 ar. Tranés
kommun uppfyller dessa krav och en sérskild
sarredovisning upprattas.

Investeringsbidrag redovisas som en forutbe-
tald intakt och redovisas bland langfristiga
skulder och periodiseras linjart 6ver anlagg-
ningens nyttjandeperiod.
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Semesterloneskuld

Semesterloneskulden avser ej uttagna se-
mesterdagar vid arets slut. Tillsammans med
okompenserad 6vertid och darpa upplupen
arbetsgivaravgift redovisas den som en kort-
fristig skuld.

Anliggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk och
med nyttjandeperiod om minst 3 ar klassifice-
ras som anlaggningstillgdng om anskaffnings-
vardet overstiger 1 prisbasbelopp.

Anlaggningstillgdngar har i balansrakningen
upptagits till anskaffningsvardet efter avdrag
for planenliga avskrivningar. Avskrivningarna
paborjas manaden efter som investeringen tas
i bruk. Linjar avskrivning tillaimpas och gors
efter en bedomning av tillgdngens nyttjande-
period. Pa tillgdngar i form av mark och konst
gors inga avskrivningar.

Enligt LKBR 7 kap. 1 § ska samtliga anlagg-
ningstillgdngar (inkl. finansiella anlaggnings-
tillgdngar) virderas till anskaffningsvarde.
Detta innebar att tidigare gjorda uppskriv-
ningar ska aterforas direkt mot eget kapital.
Néagon resultateffekt uppstar darmed inte med
anledning av denna justering.

I Trands kommuns fall géller detta andelar i
Kommuninvest ekonomisk forening. Vilket
innebar att tidigare uppskrivning av andelar-
nas viarde som motsvarar arliga dterbaringar
ska aterforas mot eget kapital. Denna aterfo-
ring av tidigare uppskrivning kommer att ge-
nomforas 1 samband med drsbokslutet 2019.

Komponentavskrivning

Enligt rekommendation RKR R4 Materiella
anlaggningstillgangar, ska en tillgang delas
upp pa olika komponenter och skrivas av se-
parat om den forviantade skillnaden i forbruk-
ning mellan de olika komponenterna ar va-
sentlig. Tranas kommun uppfyller kraven av-
seende komponentavskrivning.

Enligt RKR rekommendation Rj5, ska vid fi-
nansiellt leasingavtal leasingobjektet redo-
visas som anldggningstillgang i balansrak-

ningen, medan s inte &r fallet om ett operat-
ionellt leasingavtal foreligger. Kommunens
finanspolicy uttrycker restriktivitet vad giller
leasing och avsikten ar att omfattningen av
leasing ska minska. Ddrmed har inte nagot
leasingobjekt redovisats som anldaggningstill-
gang i kommunens balansrikning.

Pensionsskulden

Pensionsskulden redovisas enligt blandmo-
dellen vilket innebar att intjainade pensioner
fram till och med ar 1997 inte redovisas som
skuld eller avsattning, utan redovisas som an-
svarsforbindelse. Endast utbetalningar som
avser denna del av pensionsskulden belastar
resultatet.

Pensionsformaner intjanade fran ar 1998 re-
dovisas som forpliktelse i balansrakningen.
Den avgiftsbestamda delen redovisas under
kortfristiga skulder och utbetalning sker i
mars nastkommande ar, forutom avtalet
AKAP-KL vars utbetalningar sker kvartalsvis.
Forsakringsavgift for pensionsférmaner 6ver
7,5 inkomstbasbelopp betalas ut 16pande un-
der aret. Visstidspensioner samt sirskild av-
talspension redovisas som avsittningar. Redo-
visning av loneskatt sker i enlighet med RKR:s
rekommendation R10. Den sarskilda loneskat-
ten redovisas enligt samma principer som gal-
ler for redovisning av pensioner, den sa kal-
lade blandmodellen. Enligt RKR R10 ska
namnas huruvida kommunen innehar finansi-
ella placeringar av pensionsmedel. Tranés
kommun har inte finansiell placering av pens-
ionsmedel.

Ovrigt

Enligt RKR R9 redovisas avsittningar for ater-
stillande av Norraby deponeringsplats. Depo-
nering av icke brannbart avfall pagick till och
med ar 2008. Nuvirdesberikning av kom-
mande utbetalningar har gjorts och berak-
ningen visar att tillrackliga medel ar avsatta.
Baserat pa en projektering beriknas den totala
sluttackningskostnaden uppga till cirka 23
mkr. Atagandet 4r nuvirdesberiknat med en
diskonteringsriinta pa 1,75 procent. Aterstl-
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landet av deponin startade 2013 och beraknas
paga fram till 2027.

Vad giller markexploatering f6ljer kommunen
rekommendationer fran RKR. Mark som iord-
ningsstallts for forsaljning redovisas sdsom
omsattningstillgang.

Jamforelsestorande poster

Héndelser som ar viktiga att uppméarksamma
vid jaimforelser med andra perioder redovisas
som jamforelsestorande poster. Som jamforel-
sestorande post redovisas intakter och kost-
nader som séllan forekommer.

Finansiella instrument

Enligt LKBR 7 kap. 6 § ska finansiella instru-
ment som innehas for att generera avkastning
eller vardestegring varderas till verkligt varde.
Tranas kommun innehar tillgangar i form av
kortsiktiga placeringar i fonder med en vin-
stokning pa sammanlagt 630,2 tkr per 2019-
08-31. Vinstokningen har inte bokforts i resul-
tatrakningen i denna delarsrapport, detta
kommer dock att goras i samband med ars-
bokslutet 2019. Placeringar i form av obligat-
ioner berors inte i detta hianseende, di dessa
forfaller till utbetalning i december 2019.

Finanspolitik

Kommunen och dess heldgda bolag ska ha en
god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet.
Detta innebar att verksamheten ska bedrivas
péa ett andamalsenligt och ekonomiskt till-
fredsstillande sétt. Vidare ska kommunen och
dess heldgda bolag forvalta sina medel pa ett
sddant satt att krav pa god avkastning och be-
tryggande sidkerhet kan tillgodoses.

Denna policy giller for kommunen och dess
direkt och indirekt heldgda bolag.

Policyn inkluderar de foreskrifter for kommu-
nens medelsforvaltning som fullméktige ska
faststilla enligt Kommunallag (2017:725) 11
kap 2-4 §. Kommunfullmiktige beslutar om
ramar for upp- och utlaning, borgen, likvidi-
tetsbehov for investeringar, avsittning for
pensionsmedel, avsittning for framtida dnda-
mal samt ovriga finansiella 1&n i samband med
arligt budgetbeslut.

Nuvarande finanspolicy antogs av Kommun-
fullméktige november 2017.
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Revisorernas bedomning

Revivorerna Tronds kemmmn SoIe-Fi-14

Till: Kommunfullméktige | Tranis kommun

Revisorernas bedomning av delirsrapporten for Tranis kommun 2019-08-31

Wi av fullmiktige wisedda revisorer har uppdraget att bedma am resultatet | deldrseapport per
2019-08-31 & forenligt med de mil fullmiktige beslutat. Revisoremas bedimning ska biliggas
delirsrapporten infar fullmilktiges behandling av densamma,

BedSmningen #r baserad pd en Sversiktlig granskning av deldrsrapporien. Det innebir att
granskningen har varil begrinsad i omfattning, inrikiad pd Svergripande analys och inte pd detal-
jer i redovisningen. De sakkunnigas granskning presenteras i bifogad rapport.

Kommunifullmikiige har beslutat om kommunfivergripande finansiella och verksamheismissiga
mal. De finansiella malen éir att soliditeten inklusive ansvarsfirbindelse for pensionsskuld ska
uppgd till 20 % sami ait resultatet f&r & 2019 ska vara 1,6 % av skatter och intikter. Avseende
dessa finansiella mal bedSmer revisorerna redovizad mdluppfvllelse som rimlig. Avseende de
verksamhetsmB8ssiga mélen enligt nimndernas styrkort, sd kan ingen beddmning giiras di dessa
inte fGljis upp av kommunen i delirsrapporten och ska enligt uppgift eventuelll fljas wpp |
Arsredovisningen fir &r 2019. Det dr inte bra att kommunen inte fGljer upp de verksamhetsmiissiga
mélen i delirsrapporten och det behtiver diirmed vara etl krav att en uppfilining misle ske i
Arsredovisningen [t & 2019,

Som ovan ndmnts s3 kan inte revisorerna avge nigon bedSmning avseende de verksam-
hetsmiissiga mil som fullmiktige beslutat om, di ndgon uppftljning inte har skett avseende de
milen i deldrsrapporten. Avseende de finansiella mdlen st bedBmer revisorema ait
heldrsprognosen synes rimlig.

Vi noterar, med en fortsait oro, att varken resultatmal eller balanskrav beriiknas uppfyllas for ér
2018. Det prognostiserade negativa balanskravsresultatet f5r fir 2019 tillsammans med de negativa
balanskravsresultaten fran ren 2017 och 2018, méste leda till att en uppdaterad Stpfedsplan snarast
behiver antas av kommunfullmiltige,

Tranfs den 14 oltober 2019
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