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Inledning

Kommunkoncernens organisation

Demokratikommittén Tranas Stadshus AB
Overférmyndare AB Tranasbostader
fs ki

Ostanaparken AB
Kommunfullmaktige

Bygg- & Teknik- & Kultur- & s Barn- &
griftegardsnamnd fritidsnamnd Mty e len S m e utbildningsnimnd
Barn &
Kommunledningsforvaltning Socialtjansten utbildnings-
forvaltning

Kultur- &
fritids-

farvaltning

Samhalls-

Bygg- &
miljéfarvaltning byggnads-
forvaltning

Politisk ledning
Mandatfordelning i Kommunfullmaktige Kommunstyrelsen
1/11 2018 - 31/10 2022
Moderata samlingspartiet 9 Ordférande Anders Wilander
Kristdemokraterna 3 Kommunalrad
Liberalerna 2 1l:evice ordf. Mikael Stenquist
Centerpartiet 3 Oppositionsrad
Socialdemokraterna 12 2:evice ordf  Carin Wallin (ar 2019-2020)
Miljopartiet de grona 2 Tony Stahl (ar 2021-2022)
Véansterpartiet 2 Krister Rydholm M
Sverigedemokraterna 8 Erik Nygards L
Totalt antal mandat 41 Agnetha Lantz S
Anders Karlsson S
Kommunfullmaktiges presidium Bjorn Thiele S
Gunnel Lind Ordférande M Bjorn Forsell SD
Veronica Holmstedt 1:e vice ordf. S Thorbjorn Johansson SD
Bjorn Forsell 2:evice ordf. SD
Karin Sissek insynsplats

Inledning 4




Delarsrapport 2020-08-31

Forvaltningsberittelse Tranas kommun

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéillning

Tranas och omvirlden

Det enskilt storsta hotet i omvérlden ar viruset
covid-19 och vad det har medfort for enskilda
medborgare och for samhéllsekonomin. Med
anledning av detta beslutade regeringen i va-
ras om en dndringsbudget med kompensation
till kommuner och regioner for extraordinira
kostnader, extra resurser till berérda statliga
myndigheter, slopat karensavdrag samt stod
till foretag som drabbas ekonomiskt. Ett kris-
paket utarbetades snabbt for att mildra de
ekonomiska effekterna av virusutbrottet. At-
garderna var omfattande och férhoppningsvis
tillrackliga.

Manga kommuner och regioner befinner sig
redan under hard press och fragor uppstar nu
om hur skatteintikterna kommer att utveck-
las. Virusutbrottet befaras paverka skattein-
takter pa grund av varsel och uppsigningar.

SKR:s senaste prognos (2020-08-24) visar att
konjunktursvackan blir djupare &n vad man
berdknade i varas. Bedobmningen man gjorde i
varas om att BNP skulle falla mindre i Sverige
in i andra lander ser ut att vara korrekt. Dock
tycks nedgéngen ha varit stérre 4n vad som
antogs i virens prognos. Mycket ser ut att ha
stabiliserats, bade i Sverige och i omvirlden,
men den globala utvecklingen priglas av stor
ovisshet. Lagkonjunkturen antas besté fram
till och med ar 2023.

I borjan av september aviserade regeringen
ytterligare tillskott till landets kommuner ge-
nom generella statsbidrag for aren 2021 och
2022.

Vasentliga forandringar

Tranas kommun har fatt utbetalt 34,3 mkr i
statligt bidrag for att méta de extra kostnader
covid-19 medfor. P4 kort sikt syns bland annat
ekonomiska konsekvenser genom ¢kade kost-
nader for inkop av skyddsutrustning och des-
infektionsmedel, fler vikarier inom vissa verk-

samheter, 6kad sjukfranvaro, okat inflode till
forsorjningsstod samt minskade intédkter fran
kommunens anlidggningar. Pa lingre sikt befa-
ras negativa ekonomiska effekter pa grund av
okad psykisk ohilsa bland dldre och ungdo-
mar, 6kad arbetsloshet, fler orosanméalningar
for barn som far illa samt 6kat stod till fore-
ningslivet.

De tva senaste drens negativa resultat har
mynnat ut i besparingsplaner for respektive
forvaltning. Delarsbokslutet visar en tydlig
indikation pa att dessa besparingar ger resul-
tat. Framforallt har personalkostnaderna
minskat vilket &ven medfor lagre pensions-
kostnader och loneskatt. Minskning av inve-
steringar bidrar till minskade kostnader for
avskrivning och rinta.

Foridndringar i statsbidrag- och utjim-
ningssystemet

Under 2019 beslutade regeringen att en revi-
dering av kostnadsutjaimningssystem skulle
goras med start redan for ar 2020. Regering-
ens forslag bygger pa en annan kostnadsut-
jamningsmodell f6r individ- och familje-
omsorg och den stora skillnaden &r att tva va-
riabler tas bort (barnfattigdomsvariabeln och
andel invanare aldre dn 65 ar) samt att variab-
lernas viktning rdknas om. Variabeln tétorts-
befolkning ges tyngre vikt, varfor storstiderna
far ett forbattrat utfall. Eftersom kostnadsut-
jamningen ar en inomkommunal omfordel-
ning innebar det att ménga andra kommuner
far ett forsamrat utfall. For Trands kommun
betyder detta en forsimring i kostnadsutjam-
ningen och beror pé att Tranas har héga ande-
lar i langvarigt ekonomiskt bistdnd, plats 13 i
Sverige och i niva med Sodertilje. I dagens
kostnadsutjamning ar férklaringen att Tranas
kommun ar 6verkompenserade.

Forvaltningsberittelse Trands kommun 5
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Arbetsmarknad

Arbetslosheten i Trands kommun per 2020-
08-31 ligger pa 10,5 % (7,8 %) vilket ar 1,3 %
hogre dn riksgenomsnittet och 2,6 % hogre dn
genomsnittet for Jonkopings lan. Tranas har
den nist hogsta arbetslosheten i lanet. Mat-
ningen visar den procentuella andel av den
registerbaserade arbetskraften, 16-64 ar som
ar 6ppet arbetslosa eller s6kande i program
med aktivitetsstod. Med tanke pa den radande
lagkonjunkturen befaras arbetslosheten
dessvirre att oka ytterligare.

Grafen nedan visar utvecklingen av arbetslos-
heten i Trands kommun jamfért med riksge-
nomsnittet mellan aren 2008-2019.

Arbetsloshet (Arbetsformedlingen) @

Ar

8, 1%[fm — vlx 7,0%]

Kalla: Arbe

Sverigemedel v x [Laggillserie v x

srmedlingen

Kommunens pensionsforpliktelser

Ur risksynpunkt 4r kommunens pensionsfor-
pliktelser viktiga att beakta eftersom skulden
ska finansieras och de &rliga utbetalningarna
som belastar resultatrikningen ska inga i bud-
getutrymmet och konkurrerar dd med andra
viktiga omraden inom vilfard och infrastruk-
tur. Den storsta forpliktelsen som avser pens-
ioner intjanade fore 1997-12-31 hanteras som
en ansvarsforbindelse, vilket innebér att den
inte ingar i balansriakningen. Kostnaden for
atagandet uppstar forst vid utbetalningstill-
fallet. Per 2020-08-31 uppgar denna kostnad
till 15,9 mkr.

Kommunens pensionskostnader, inklusive
I6neskatt, uppgick per 2020-08-31 till 40,2
mkr (44,8 mkr).

Pensioner, inkl l16neskatt 200831 2019 2018 2017

Totala pensionskostnader - 40,2 74,2 71,8 66,6
utbetalt

Varav pensioner intjinade 15,9 24,1 24,1 24,6
fore 1998

Ansvarsforbindelse, inkl 301,1 392,3 404,5 414,5
16neskatt

Avsittning, inkl 16neskatt 16,4 19,6 16,5 14,0

Under mars 2019 erh6ll Trands kommun be-
skedet fran pensionsadministratéren att 37
personer fallit bort vid berdkningar avseende
forsakring for formansbestamd pension. Pens-
ionsadministratéren hade ddrmed inte debite-
rat Tranas kommun forsakringspremier for
dessa personer under 2014-2018.

P& grund av felberdkning fran pensionsadmi-
nistratéren uppstod en skuld, 4,8 mkr exklu-
sive l6neskatt, vilken hanterades vid bokslutet
2019 och dr vid deldrsbokslutet reglerad.

Borgen — och ansvarsforbindelser
Kommunal borgen lamnas normalt endast till
heldgda kommunala bolag.

Kommunal borgen &terstar for tva foreningar
medan borgensatagande till privatpersoner
vid bostadsbebyggelse har upphort. Totalt har
kommunen ett borgenséatagande till andra dn
heldgda kommunala bolag pa 1 176 mkr.

Tranas kommun har dven tecknat en solida-
risk borgen for Kommuninvests skulder. Ett
atagande som bedoms vara forenat med en 1ag
risk.

Trands kommun har under aret inte behovt
16sa ndgon borgensforbindelse.

Lividitet och checkrikningskredit
Nuvarande limit pa koncernkontot ar 150 mkr.
Krediten fordelas internt mellan kommunen
och bolagen efter behov.

Under varen 2018 genomfordes en bankupp-
handling med resultatet att ett nytt avtal upp-
rattades med Nordea. Avtalet striacker sig till
2022-05-31.

I maj 2016 inférde Nordea en inldningsavgift
pa innestdende kapital Gverstigande 25 mkr.

Forvaltningsberattelse Trands kommun 6
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Atgirder vidtogs dirmed for att minska likvi-
diteten pa Nordea koncernkonto framst ge-
nom att bolagen drojde med att omsétta l1an
och att de istillet nyttjade checkkrediten. I
samband med Riksbankens hojning av repo-
rantan (2020-01-08) har inldningsavgiften
sankts samtidigt som kostnadsrintan pa kon-
tot har hojts. Detta har fort med sig en revide-
rad strategi vad géller nyttjande av checkkre-
dit och upptagning av ldngfristiga 1an.

Per 2020-08-31 hade Tranas kommun en po-
sitiv likviditet pa 87,6 mkr.

Tidigare ar har oviantade kostnader uppkom-
mit d& kommunen inte erhéllit de bidrag som
varit uppbokade som fordran pa staten. Under
2020 har arbete lagts ner for att l6pande ha
koll pa att de bidragsgrundande kostnader
som finns matchar uppbokade intikter.

Placeringar

Tillgodohavandet avseende placeringar upp-
gick vid arets borjan av 2020 till nominellt 114
mkr och per 2020-08-31 uppgar tillgodoha-
vandet till 60,7 mkr. Pengarna ar placerade i
kortrantefonder och kan snabbt omvandlas till
likvida medel.

Trands kommun har per 2020-08-31 investe-
rat for 35,2 mkr och har pé grund av befintlig
likviditet inte behovt lanefinansiera investe-
ringskostnaderna. Investeringsbudgeten upp-
gar ar 2020 till 98,1 mkr. Den hoga investe-
ringstakten och det negativa resultatet for
Tranas kommun betyder att investeringarna
inte sjédlvfinansierats fullt ut. Storsta delen
finansieras av placerade medel som riskerar
att ta slut om den hoga investeringstakten
fortsitter i kombination med negativt resultat.

Forvaltningsberittelse Trands kommun 7
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Utvecklingsstrategi

I borjan av varje mandatperiod revideras den
politiska bestillningen till kommunens verk-
samheter. Detta dokumenteras i dokumentet
Strategi for héllbar utveckling prioriteringar

2020 -2023, beslutad i KF § 244 — 2019-12-16.

Strategi for hallbar utveckling med pri-
oriteringar 2020-2023 och viilbefin-
nande

Strategin har arbetats fram under 2019, med
start i februari. Kommunstyrelse, nimndernas
presidier och koncernledningen enades om att
i grunden tillaimpa tillitsbaserad styrning un-
der de narmaste aren. For att skapa tillit be-
hovs fortroende for varandra och en kinsla av

trygghet.

Strategin utgar fran tre perspektiv - eko-
nomska, sociala och miljomassiga - och alla ar
lika viktiga for att uppné hallbar utveckling.
Agenda 2030 uttrycker detta med 17 globala
mal och dessa har préglat Trands kommuns
strategi denna mandatperiod. Fyra fokusom-
raden prioriteras;

Innovativ integration
Utbildningsniva

Kommunikationer och infrastruktur
Foretagsklimat

ANANENRN

Genom att fokusera pa dessa fyra omraden vill
Tranas kommun fa positiva effekter for kom-
munens invanare genom exempelvis fa fler
ungdomar att vilja hogre utbildning, minska
arbetslosheten bland utrikes fodda, forbattra
Tranas foretagsklimat och utoka turtiatheten
med buss eller tag.

Alla ar parametrar for att oka tillvaxten, triv-
seln, kreativiteten och darmed folkhalsan.

Folkhilsa

Att kinna tilltro, tillit, hopp, gemenskap och
framtidstro skapar forutsiattningar for en god
folkhilsa. Ett samspel mellan individ, miljo
och samhaille ar nyckeln for att kénna sig sedd,
behovd, delaktig, sund, stimulerad eller varfor

inte lite irriterad eller provocerad av nagot i
samhillet. Kinslan av vilbefinnande ar indi-
viduell. Manga manniskor uppfattar i allméan-
het vilbefinnande i termer av god hilsa, goda
och varierade mojligheter till stimulans i form
av kulturutbud, fysisk aktivitet, god tillgdng
och kvalitet pa 6ppna métesplatser, samt en
kinsla av tillhorighet. Valbefinnande kopplas i
den 6vergripande samhéllsutvecklingen i syn-
nerhet till goda majligheter att arbeta, utbilda
sig och till god tillgdng pa hilsoframjande
livsmiljoer. I Trands finns darfor en Gvergri-
pande strategi for folkhalsa och en for integ-
ration. Trands kommun arbetar tillsammans
for en social hallbarhet, dir social héllbarhet
innebar att méanniskor lever ett gott liv med
god hilsa utan orattfardiga skillnader.

Kommunvision 2040 — Tranais tar ini-
tiativet och viilbefinnande

Under varen 2019 antogs en ny kommunover-
gripande vision med ambitionen att beskriva
Tranas kommuns gemensamma fardplan for
framtiden. Visionen beskriver ett varmt och
vialkomnande Tranas dar manniskor stimule-
ras till en aktiv livsstil. Ett medménskligt
samhille beskrivs med attraktiva boendemil-
joer — kort och gott en idealisk livsmilj6 — dar
kreativa, handlingskraftiga och smarta inva-
nare och l6sningar starkt bidrar till valbefin-
nande.

I visionen namns faktorer som nérhet, ny tek-
nik, rent vatten, frisk luft och valutvecklad
infrastruktur som alla bidrar till kdnslan av
trygghet. Trygghet som ocksa starkt bidrar till
vélbefinnande och borgar for en ljus framtids-
tro. Fler vilbefinnandemarkorer som visionen
presenterar ar medmainsklighet, méngfald,
oppenhet, delaktighet, engagemang och till-
gianglighet.

Att ta initiativ till forandring och méala upp en
bild av hur Tranas kommun &r som plats att
bo p4, leva och verka i, och dven besoka, ar
utgangspunkt i minniskors olika behov av att
uppleva, tinka och kinna vilbefinnande.

Forvaltningsberittelse Trands kommun 8
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Ledning och styrning

Tranas kommuns ledningsmodell ar ett kom-
munoévergripande ramverk for ledning och
styrning, som giller bade fortroendevalda och
medarbetare. Den gemensamma utgangs-
punkten ir att leverera basta mojliga kvalitet
till kunden i férhéllande till tillgdngliga resur-
ser och uppsatta mal.

I borjan av varje mandatperiod revideras den
politiska viljeinriktningen till kommunens
verksamheter. Detta dokumenteras i kommu-
nens utvecklingsstrategi och malen formuleras
i styrkorten.

Syfte

Syftet med ledningsmodellen ar att sdkerstélla
att verksamheterna styrs utifran lagar och
andra krav, den politiska inriktningen, att
faststdllda mal uppfylls och att skattemedel
anviands pa basta tinkbara sitt. Ledningsmo-
dellen i sig ar neutral och fungera 6ver tid oav-
sett den politiska majoriteten.

Kommunens utveckling ska bygga pa god in-
syn och hog delaktighet i savil beslutsprocess
som genomforande. Alla relationer — savél
mellan politik och verksamhet, savil som mel-
lan medarbetare och kund — ska priglas av
dialog och samverkan.

Grundforutsittningar

Genom en tydlig ledningsmodell med demo-
kratin och vardegrunden Ledstjarnan som
grund ska den politiska viljeinriktningen upp-
fyllas och rollfordelningen mellan politik och
verksamhet klargoras. Vidare ska samverkan,
hénsyn till miljo, véalbefinnande och tillvaxt
genomsyra verksamheten.

Ansvar och roller

For att kommunen ska fungera effektivt kravs
en tydlig ansvarsfordelning mellan fértroen-
devalda och medarbetare.

Politisk niva

Kaommunfullmaktige
Kamrmunstyralae
Namnd

Verksamhetsniva

Fortroendevalda — VAD och NAR
Ytterst ar det kommunallagen som reglerar
vad fortroendevalda har for skyldigheter och
befogenheter, liksom vad de far och inte far
delegera. Det handlar om de strategiska fra-
gorna vad och nar samt om maélinriktning,
omfattning och kvalitet.

Kommunfullméktige ar det hogsta beslutande
organet och har det 6vergripande ansvaret for
ekonomi och strategiska fragor. Det ar har de
mest 6vergripande fragorna beslutas, medan
mer specifika fragor delegeras till nimnderna
och via dem till verksamheterna.

For att styra detta finns en kedja av reglemen-
ten och delegationsordningar. Kommunfull-
maktige, kommunstyrelse och nimnder fast-
stiller dirmed vad som ska goras och nar det
ska vara Kklart.

Medarbetare — HUR och VEM
Medarbetarna ansvarar for det praktiska arbe-
tet och att verkstélla beslut. Det aligger dem
att beskriva och besluta hur uppdraget ska
utforas och vem/vilka som ska genomfora det.
De har ett professionellt foérhallningssatt till
uppdragen och utarbetar val underbyggda
underlag for beslut och uppf6ljning, utvarde-
ring och kontroll.

Styrdokument

Fortroendevalda och medarbetare styrs av
maénga olika lagar och krav, men dven styrdo-
kument som myndigheter utfardar. Utover
dessa faststiller Trands kommun interna styr-
dokument for sina verksamheter. Styrdoku-

Forvaltningsberittelse Trands kommun 9
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ment anger inriktningar och ramar for hur
kommunens verksamheter ska ledas och sty-
ras. Syftet ar att kvalitetssidkra det som utfors.
Styrdokumenten kan vara bade normerande
och aktiverande och beslutas péa politisk niva
eller pa verksamhetsniva.

Kommunens styrdokument finns i tre nivier:

¢ Kommunfullméaktige
e Niamnder (giller 4ven kommunstyrelsen)
e Verksamheter (forvaltningar)

Mal & Kvalitet

Malstyrning innebar att leda en verksamhet
mot uppsatta mal. En forutsattning i malstyr-
ningen &r att se den réda traden i méalkedjan,
fran nationella och politiska mal till verksam-
hetsnira mal.

Tranas kommun arbetar med malstyrning
utifran fyra perspektiv:

e Kunden

e Verksamheten
e Personalen

e Ekonomin

En forutsattning for att uppna kvalitet ar att
systematiskt arbeta med att dokumentera,
analysera och folja upp resultat i forhéllande
till de krav och mal vi har att forhélla oss till.
Forst darefter kan vi ta stéllning till atgiarder
och genomféra de som utvecklar verksamhet-
en.

For att kunna leverera ritt kvalitet till kom-
munens kunder ar det viktigt att systematiken
- planera, genomfora, folja upp och forbattra —
ar en naturlig del i allt vi gor.

Summering

Genom tydliga processer och roller med ut-
gangspunkt i Ledstjarnan skapas en stabil
verksamhet med kunden i centrum. En stabil
organisation som arbetar systematiskt med
utveckling kan enklare och snabbare anpassa
sig efter omvarldsférandringar och nya krav.
Nir vi gor ratt saker pa ratt satt skapar vi
basta mgjliga kvalitet till kunden i forhallande
till tillgdngliga resurser och mal.

MALSTYRNING & UPPFOLJNING

SYSTEMATISKT KVALITETSARBETE & UTVECKLING

och policy

Invanarantal & demografi

Lagar & andra krav

Omvérldsfiorandringar

(@

—

POLITISK NIVA VERKSAMHETSNIVA
Vad? N&r? Hur? Vem?
Namnder och
Kommunfullmaktige Kommunstyrelse Uppdrags-
beskrivningar
Reglementen, Deleg 18-
agardirektiv och ordningar
KUNDEN bolagsordning —# Kommunens
Verksarmhetens
—p  MNamndbudgst ———— budget
Kunds behov & onskemal Viaion, strategi | | Bista méjliga kvalitet till

Program och
riktlinjer

Operativa i o i
FEE i kunden i forhallande till

tillgangliga resurser & mal

ROLLER & LEDARSKAP

VARDEGRUND
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Uppfoljning av fokusomraden
Uppfoljningen av kommunfullméaktiges ut-
vecklingsstrategi ar denna gang annorlunda
jamfort med tidigare delarsrapporter. Kom-
munens styrning utvecklas for att bli mer ho-
risontell, tillitsbaserad och effektiv. En ut-
veckling av uppfoljningsprocessen pagar, och
kommer att lanseras infor uppf6ljningen 2021.
Nagra forandringar har inforts.

Rapporteringarna under aret har foljande fo-

kus:

¢ Delarsrapport: nulige, insatser som beho-
ver genomforas samt vilka mélindikatorer
som ska foljas.

e Delarsbokslut: genomférande av insatser
och status pa indikatorer.

o Arsbokslut: utvirdering av ret, analys av
insatser och indikatorer samt slutsatser for
framtiden.

De tva arbetsgrupperna har haft tre traffar dar
fordjupningar har skett inom varje omrade.
Tva avrapporteringar har gjorts i koncernled-
ningsgruppen. Syftet med gruppernas arbete
ar att genom bred férankring och idéinsamling
skapa konkreta aktiviteter som leder mot de
uppsatta mélen.

Arbetsgrupp 1:

Innovation integration
o fi godkinda resultat i skolan
e Okad sysselsittning bland utrikes fodda

e arbetslosheten minskar till under genom-
snittet i ldnet

Utbildningsniva
e fler ungdomar viljer hogre utbildning
o fler manniskor stannar kvar eller atervan-

der for att bo och arbeta vilket utvecklar
kommunen

Dessa utvalda fokusomréaden ar mycket rele-
vanta och viktiga i dagens tidpunkt pa grund
av konsekvenserna av covid-19-pandemin.
Arbetslosheten har tyvirr 6kat ytterligare
framst bland ungdomar och utrikes fédda. De
samhallsgrupper som redan ar i en utsatt po-
sition har nu halkat efter ytterligare. Utifran
de fem malen har gruppen valt att borja arbeta
med 6kad sysselsattning bland utrikes fodda.

Gruppen har dven gjort ett val genom att foku-
sera pa kvinnor pga att de sticker ut i statiskti-
ken. Genom att borja med detta mal kommer
aven andra fokusmal fa effekt av det gemen-
samma arbetet.

Arbetsgruppens arbete hittills har gatt ut pa
att kartlagga nuléage, se problemomraden och
utefter detta hitta nya arbetssatt genom idége-
nerering. Problemomréadena har vi prioriterat
och delat in i rubrikerna:

e sambhallsansvar,

e malgruppens kultur och normer,

e kunskap om samhillet och rddanade nor-
mer,

e sprak

Utifran dessa har gruppen valt att borja arbeta
med sprak som ar nyckeln for en fungerande
integration. Genom att satta spraket i fokus
kommer effekterna synas pa flera av de fem
fokusomréadena. Ett 50-tal nya idéer och ar-
betssitt har framkommit och de i sin tur har
prioriterats.

Arbetsgrupp 2:

Foretagsklimat

e Trands ranking av foretagsklimat okar till
topp 20 i Sverige (nuldge ar plats 33 ar
2019)

e ha markberedskap

Infrastruktur

e utokad turtdthet med buss och tég

e ha hdogre standard pa vagnatet till och fran
Tranas

e utbyggnad av ging- och cykelbanor sker
I6pande

e hoghastighetsjarnvag

I arbetet med foretagsklimat kommer gruppen
att kompletteras med foretagsledare samt
ungdomar for att bredda kreativitet och im-
plementering i Trands kommun. Gruppen
gjorde en omvarldsspaning for att fa input om
hur Tranas kommuns foretagsklimat och dess
framtid ar i nuldget. Detta ligger till grund for
det framtida arbetet i gruppen. Inhamtning av
olika rapporter fran exempelvis SCB och
svenskt naringsliv ligger ocksa till grund for
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framtida idéer och aktiviteter inom malen. Tva
nyckelord har identifierats; Attraktivitet och
Attityd. For att skapa ett bra foretagsklimat
behover kommunen vara attraktiv ur perspek-
tivet Bo & Leva. Dessa hianger intimt ihop och
Tranés ar sedan tidigare definierat som en
boendekommun.

For att Trands kommun ska uppna ett hogt
naringslivsklimat har flera faktorer identifie-
rats exempelvis; attraktivitet, attityder, fore-
tagsengagemang, kommunal service, upp-
handling och skolkontakter.

Fokusomradet kommunikation har haft
workshopar uppdelat pé lokal, regional och
riksniva. Efter dessa workshoppar framkom
att det ar ett brett omrade. Beslutsfattandet
kan inte enbart paverkas av Trands kommun
utan fler aktorer 4r med i dessa fragor. Dar av
flyttades fokusomradet till en annan grupp
som kommer besté av nyckelpersoner sa som
kommunstyrelsen ordférande, kommundirek-
tor och kommunstrateg. Syftet ar att inget
dubbelarbete ska ske och denna grupp finns
redan idag och arbetar med planering av buss-
trafik, pendeltag, stambanor och hoghastig-
hetsbanor.

Inom Trands kommun finns dven en strategi
framtagen for cykelviagar. En grupp arbetar
med detta omrade och kommer att ta med
malet utbyggnad av gédng- och cykelbanor.

Tillviixt

Trands kommun har under en period haft en
god befolkningstillvixt med en genomsnittlig
Okning pa 97 personer per ir de senaste 10
aren. Vid halvarsskiftet har emellertid befolk-
ningen minskat ndgot och antalet invinare
uppgick 2020-06-30 till 18 950 invanare vil-
ket ar 53 fiarre dn vid arsskiftet. Samtidigt kan
noteras att kommunen haft ett f6delsedver-
skott under forsta halvaret, vilket sallan varit
fallet under senare dr. Kommunens mal ar 20
000 invanare ar 2025, vilket dock férutsatter
en 6kning med i medeltal 200 personer de
kommande fem éren.

Ett forslag till ny digital 6versiktsplan har ta-
gits fram och dr ute pa samrad till och med
den 30 november. Oversiktsplanen &r en fird-
plan for framtiden med utgangspunkt i bland
annat kommunvision, utvecklingsstrategi och
tillvaxtmal. Den nu gillande planen &r fran
2011 och i flera vasentliga delar genomford
samtidigt som den i andra delar kommit att
tappa sin aktualitet.

En viktig del i att gynna tillvixten i kommu-
nen ir att skapa goda forutsattningar for fore-
tag att utvecklas. Detta gors bland annat ge-
nom god framforhallning med att tillhanda-
hélla mark for industrietableringar. Vid halv-
arsskiftet 2020 dr i princip pagaende etapp
med Hoganloft industriomrade fardigstalld.
Aven om det finns tillricklig detaljplanerad
industrimark bor kommunen ta ho6jd for fort-
satt framtida utveckling i omradet. Covid-19
verkar inte ha paverkat pagdende industrieta-
bleringar.

Aven avseende bostadsmarknaden giller att
kommunen skapar forutsiattningar for uppfo-
rande av flerfamiljshus och villor som bidrar
till hogre rorlighet med fler och langre flytt-
kedjor pa bostadsmarkanden. Utbyggnad av
Froafall ar fardigstéllt med tomtmark och 2-3
villatomter. Darefter beriknas Norraby att
paborjas 2021. Totalt for bAda omradena maj-
liggors cirka 40 villor att uppforas och 50-60
bostédder i radhus/grupphus kan tillkomma.
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Nar det giller omraden for grupphus, radhus
och flerfamiljshus finns ett flertal omraden dar
planering pagar i olika stadier. Ett exempel pa
nastkommande villaomréde ar fortsatt plane-
ring av Tostds med uppemot 90 bostéader.

En viktig planeringsfraga pa senare tid ar for-
tatning av staden. Om detta gors pé ett korrekt
sitt ar det bade ekonomiskt och miljomassigt
bra samtidigt som staden blir livskraftig med
flera boende i centrala delar. Fortatning sker
bland annat genom omvandling och sanering
av centrala industrimiljéer, obebyggd kvar-
tersmark som nyttjas for parkering eller gron-
omraden utan sirskilda sociala eller biologiska
varden. Under 2020 pagar fortatningsprojekt
inom Kv Notskrikan, Vitsippan och Junkare-
malens strand. Kv Norra Missionen &r inflyt-
tad och endast sex lagenheter aterstér av totalt
66. Planerade fortatningar ar pa gang inom Kv
Falken, Skytteln och i Froafall, darutover av-
vaktar ett stort antal exploatorer Norraby.

I takt med att kommunen arbetar med till-
vaxtmalet finns det stora utmaningar f6r den
kommunala servicen, inte enbart ekonomiskt
utan dven med att planera och bygga ut for
verksamheter inom skola, vard och omsorg.
For narvarande ar det framfor allt inom skolan
som det rader kapacitetsproblem.

Tranas kommun arbetar aktivt for hallbara
transporter och att andelen resor med kollek-
tivtrafik ska 6ka bade lokalt och regionalt. Bra
kommunikationer, och d& i férsta hand kollek-
tivtrafik, ar viktiga for att Tranas kommun ska
kunna ingé i en storre arbetsmarknadsregion.

Den regionala tillgdngligheten har stor bety-
delse for samspelet mellan arbete, studier,
bostdader samt fritid och ir en tillvaxtfaktor.
Det geografiska laget innebar att Tranas
kommun f6r en regelbunden dialog och sam-
arbetar med bade Jonkopings lanstrafik och
Ostgotatrafiken. I bida Linstrafikbolagen pa-
gar utredningar som syftar till att forbattra
den regionala tillgdngligheten dar Tranas
kommun deltar i arbetsgrupperna. Ambition-
en med Tranas engagemang ar bade en 6kad
turtathet och att resorna sa langt mojligt ska
kunna goras utan byten.

Det forslag till stadsbusstrafik som tagits fram
i samarbete med Jonkopings lanstrafik har
ingétt som option (tillval) i lanstrafikens upp-
handling men har dnnu inte kunnat genomfo-
ras. Trands kommun bevakar fortsatt fragan,
bland annat i anslutning till det padgiende ar-
betet med att revidera det regionala Trafikfor-
sOrjningsprogrammet.

Planeringen av nya stambanor for hoghastig-
hetstag, diar Tranas ar utpekad stationsort, har
under nastan tva ar varit pausad vad géller
strackan Linkoping-Jonkoping. Den 25 juni
fick dock Trafikverket uppdrag av regeringen
att ta fram och redovisa kompletterande upp-
gifter for hela systemet. Trands kommun be-
vakar och arbetar vidare med frigan i den
oversiktliga planeringen samt i olika nation-
ella och regionala natverk.
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Viasentliga personalforhallanden

Tranas kommun dr en personalintensiv ar-
betsplats och medarbetarna ar arbetsgivarens
viktigaste tillgdng. For att nd utveckling och
god service for Trands kommuninvanare stills
stora krav pa medarbetarens kompetens och
att hilsan ar god. Darfor ar ett fortsatt aktivt
kompetensutvecklingsarbete och arbetsmiljo-
arbete en forutséttning for att kunna utveckla
verksamheterna och mota de krav som stills
pa fordndring, utveckling och specialisering.

En annan viktig faktor ar de olika chefsleden
och att samtliga chefer som &r anstéllda i
Tranas kommun, forstar och hanterar sitt
uppdrag pa ritt sitt. I chefens uppdrag ingar
det fyra storre omraden; Personal, Verksam-
het, Ekonomi och Omvirldsbevakning. For att
na framgang i samtliga omraden &ar personal
det omréde som bor vara i fokus och som ar
mest avgorande for hur verksamheten och
ekonomin utvecklar sig. Uppmarksamma och
engagerade chefer ger per automatik en ge-
menskap och en samhorighet med arbetslaget
och skapar dirmed en god arbetsmiljo. Dar-
med ar arbetsmiljoarbetet en viktig del i det
dagliga arbetet for kommunens chefer. Ar-
betsmiljon utgor ocksa verktyg for att pa ett
framgangsrikt sitt utveckla och forma bade
arbetslag och verksamhet samt att fa en stabil
ekonomi.

Antalet tillsvidareanstillda i Trands Kommun
uppgéar 2020-08-31 till 1 656, varav 1 321
kvinnor och 335 mén. Antalet anstillda mellan
64-68 ar uppgar till 83 st.

Antal tillsvidareanstillda per forvaltning 200831

Kommunledningsfoérvaltning 97
Teknik- och griftegardsforvaltning 115
Bygg- och milj6forvaltning 15
Kultur- och fritidsforvaltning 38
Barn- och utbildningsforvaltning 720
Socialtjansten 671
Antal anstiillda Tranas kommun 1656

Arbetsmiljo

Grundutbildning for chefer och skyddsombud
genomfors tva ganger per ar. Aven ett arbete
kring politiker och namnders ansvar gallande
arbetsmiljon har paborjats tillsammans med
namnderna. Under kommande period kom-
mer nimnderna informeras och utbildas i vil-
ket ansvar nimnden har. Dartill har flera poli-
tiker deltagit pa arbetsmiljoutbildningen.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM)
har fortsatt. Information till chefer om SARA
och LISA i arbetsgrupper. Uppdatering av in-
formation om arbetsmiljon pa intranitet.

» 9o

Efter ett ars paus har "Dream-Team” dterupp-
statt under aret. Satsningen innebar att ar-
betsgrupper genomfor hilsoframjande atgar-
der och sedan utses vinnare av bista "Dream-
team”. Tavlingen har gett flera exempel pa
lyckade aktiviteter som genomforts i bade sma
och storre arbetsgrupper. Vinnarna har blivit
goda ambassadorer till att bli en halsofram-
jande arbetsplats. I arets upplaga tavlar tre

grupper.

Aven kommunens drygt 140 Hilsoinspirato-
rer ar viktiga i det forebyggande arbetet och &ar
en del i att stdrka det interna arbetsgivarva-
rumaérket. De utbildas och utbyter erfarenhet-
er kontinuerligt och informerar, inspirerar,
samordnar samt stodjer chefen i det hilso-
framjande arbetet pa den egna arbetsplatsen.

Under 2020 har arbetet fortsatt med det at-
giardsprogram for sjuktal som HR-avdelningen
arbetat fram. Huvudsyftet med programmet &r
att sinka sjuktalen genom att aktivt arbeta
med och belysa chefens uppdrag, engagemang
i den enskilda medarbetaren samt ett vil ut-
vecklat samarbete med foretagshilsovarden. I
juni 2018 beslutade KS att arbetet med sjukta-
len ska vara ett prioriterat omrade de narm-
aste dren, fram till att organisationen kommit
ner pa en skilig niva.
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Tre delmal har satts upp for detta;
2019 5,5 %
2020 5,1 %
2021 4,7 %

Trands var pa god vag att fa kontroll 6ver sjuk-
talen. I december 2019 konstaterades att ma-
let for 2019, 5,5 %, hade uppnétts. Situationen
med covid-19 har forsvarat arbetet under
2020 da sjuktalen stigit nagot sedan 2019.
Arbetet med sjuktalen fortsatter dock i samma
takt som tidigare enligt ovan namnda atgards-
program.

Sjukfranvaro (2020-08-31)

Total sjukfranvaro i % av de anstilldas samman-

lagda ordinarie arbetstid 6,54 %
Andel av sjukfrdnvaron som avser franvaro

under en sammanhéngande tid av 60 dagar eller

mer 2,68 %
Sjukfrénvaro for kvinnor 7,51 %
Sjukfrénvaro fér méan 3,35 %
Sjukfrénvaro 29 ar eller yngre 6,26 %
Sjukfrénvaro 30-49 ar 6,93 %
Sjukfrénvaro 50 ar eller dldre 6,26 %
Medarbetare

For att framja friskvard erbjuder Tranas
kommun ett individuellt friskvirdsbidrag pa
1200 kr samt ett kollektivt bidrag pa 400 kr
per medarbetare. Det ar 318 personer som fatt
friskvardsbidrag under tiden 2020-01-01-
2020-08-31. Totalt belopp ar 250 749,48 kr
och i snitt har varje person fatt 788,52 kr.

For att ytterligare frimja hélsa och god ar-
betsmiljé har Trands kommun en ma bra-
klubb, KMK, med en egen styrelse. Medlems-
antalet uppgar till 350 stycken per 2020-09-
10. KMK erbjuder olika aktiviteter for med-
lemmarna, bland annat innebandy, prova pa
padel, tipspromenader, motionsbingon.

2019 paborjades ett arbete dar medarbetare
intervjuades i delarna Attrahera, Rekrytera,
Utveckla, Motivera, Behalla och Avveckla
(ARUMBA). Syftet ar att fa ett medarbetarper-
spektiv i delarna da maélet ar att bli en attrak-
tiv arbetsgivare i samtliga omréden, bade in-
ternt och externt. Delarna ingér i Chefens
uppdrag, men hur respektive chef ska arbeta

med delarna har varit otydligt. Varje forvalt-
ning har nu en handlingsplan utifran vad
medarbetarna lyft fram. Resultat och hand-
lingsplan ar redovisad i samtliga lednings-
grupper och under varen 2020 har handlings-
planerna borjat f6ljas upp av HR och flera ak-
tiviteter ar gjorda. Gemensamma aktiviteter
for forvaltningarna ar bland annat att cheferna
behover bli battre pa att uppskatta och ge
feedback till sina medarbetare. Arbetsmiljoda-
gen i oktober kommer att ha det som dmne.
Arbete har pagatt under aret att fa cheferna att
folja den centrala introduktionschecklistan
som tagits fram. Introduktionen ser idag val-
digt olika ut och ar till och med bristfallig i
flera verksamheter.

Resultatet fran ARUMBA visade dven att
medarbetare efterfragar battre balans mellan
jobb och fritid om de skulle byta arbetsgivare.
Detta resulterade i att HR tog fram en ny for-
man for att tillgodose detta. Formanen inne-
bar att medarbetare har mgjlighet att "vaxla”
sitt semesterdagstilligg mot extra lediga da-
gar.

Under varen 2020 har HR i samarbete med
Kultur-och fritid tagit fram forméanen ”10 fria
bad i kommunens simhall”. Syftet ar att 6ka
hélsan och bli en mer attraktiv arbetsgivare
samt att 6ka kundkretsen i simhallen.

I samarbete med Ecochange erbjuder Tranas
kommun sedan hosten 2019 samtliga medar-
betare med en tillsvidareanstillning forméns-
cyklar. Erbjudandet aterkommer tva ganger
om aret och det har visat sig vara vildigt posi-
tivt och intresset varit stort.

Jamstilldhet och mangfald

Ett 6vergripande mal for kommunen &r att 6ka
andelen heltidstjanster. Den genomsnittliga
sysselsittningsgraden 2019 for tillsvidarean-
stillda i kommunen &r 93,92 %, vilket ar en
minskning med 0,7 procentenheter fran fore-
géende ar. Kvinnor har en genomsnittlig
sysselsittningsgrad pa 94,25 % medan man
har en genomsnittlig sysselsiattningsgrad pa
92,40 %
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Atgirder som sedan nigra &r tillbaka har vid-
tagits dr bland annat att tjanster i s stor ut-
strackning som mojligt utannonseras som hel-
tid samt att medarbetare som 6nskar ckad
sysselsittningsgrad bor erbjudas detta inom
ett halvér. Den stora utmaningen ar dock som
tidigare att minska den starkt konssegregerade
arbetsmarknaden.

Samtliga medarbetare omfattas av individuell
och differentierad 16n och kvalitén i arbetet
har 6kat. Individuell 16nesattning ar ett viktigt
verktyg och styrmedel for en effektivare orga-
nisation. Att skapa goda forutsattningar for
personalen ar grunden i koncernens HR-
arbete.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning

Maluppfyllelse — God ekonomisk hus-
hallning

Nedan anges utfall for de 6vergripande mélen
om ekonomisk hushéllning.

Utfall 2020-08-31

Resultatet per 2020-08-31 for Tranas kom-
mun uppgar till 77,5 mkr (2,4 mkr). Pa grund
av covid-19 har inte 16nerevision for delar av
kommunens anstéllda genomf6rts. Detta har
inte tagits hansyn till i delarsbokslutet och
skulle forsamra resultatet for perioden. Dire-
mot ir det beaktat i nedan helarsprognos.

Prognos 2020

Det prognosticerade helarsresultatet for
Trands kommun &r 14,8 mkr (budget 8,6
mbkr). Overskottet innebar att kommunfull-
maktiges méal om att vinsten ska vara lagst 0,7
% av skatteintikter och bidrag uppfylls.

Alla ndmnder forutom socialndmnd och barn-
och utbildningsndmnd prognosticerar att halla
budget eller lamna ett 6verskott. Socialndmn-
den prognosticerar ett budgetunderskott pa 4
mkr medan barn- och utbildningsnimndens
prognos ar ett underskott pa 28 mkr.

For socialndmnden har covid-19 inneburit
merkostnader for 6kat ekonomiskt bistind dar
niamnden beriknas gora ett underskott. Okade
kostnader for personlig assistans och place-
ringar av barn och unga bidrar ocksa till
namndens underskott.

Barn-och utbildningsndmndens underskott
harror sig av att deras tilldelade budgetram for
ar 2020 inte rackte till nar den skulle fordelas
pa verksamheterna, vilket nimnden har signa-
lerat fran rets borjan.

En orsak till att kommunfullmaktiges mal inte
uppfyllts dr den demografiska utvecklingen
som starkt okat efterfragan pa valfardstjans-
ter, vilket stéller allt storre krav pd kommu-
nens ekonomi. Behovet av insatser och service
for bade barn och dldre kommer att 6ka stort
samtidigt som skatteunderlaget inte 6kar i

samma takt. Framover kommer kommunsek-
torn mota svara utmaningar vad géller demo-
grafins utveckling. I kombination med covid-
19 och dess negativa effekter kommer sam-
hallet i stort sannolikt att f& problem under
kommande éar.

I enlighet med kommunens styrmodell utarbe-
tas ett atgardsprogram for att kunna mota de
nya utmaningar som kommunen stills infor.
Socialndmnden och barn- och utbildnings-
namnden ska enligt beslut av kommunstyrel-
sen redovisa ytterligare forslag till atgarder
som syftar till att reducera budgetunderskot-
ten och ddrmed fa budgetbalans.

Prognos
Arets resultat 3020 2019 2018 2017
Arets resultat (mkr) 14,8 -33,2 -10,8 0,7
Co )
Resultat i % av skat: 1,3 28 0,8 0,10

teintdkter/bidrag

Under ar 2020 kommer Tranas Stadshus-
koncernen att dela ut 10 mkr till d4garen
Trands kommun vilket ar inkluderat i helars-
prognosen.

Skatte- och nettokostnadsutveckling
Trands kommuns skatteintikter samt intdkter
fran generella statsbidrag och kommunala
utjaimningssystemet uppgar per 2020-08-31
till 825,8 mkr, vilket ar en 6kning med 41,3
mkr jamfoért med 2019-08-31. Det ger en pro-
centuell 6kning med 5,26 %. Infor &r 2018 tog
kommunfullmiktige beslutet att h6ja kommu-
nalskatten med 60 ore.

I ovan summa ingar regeringens beslutade
extra statliga medel pa 34,3 mkr som Tranas
kommun erhallit for att mota de kostnader
som covid-19 medfor.

Verksamheters nettokostnader kommer att ha
minskat med 24,3 mkr om helarsprognosen
stimmer, vilket motsvarar en minskning pa
2,0 %. Detta betyder att det har genomforts
manga effektiviseringar och besparingar under
2019 och 2020. For dven om verksamhets-
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kostnaderna har minskat har det varit pris-
och 16nedkningar pa ca 2,5 -3 %.

Skatte- och verksamhets- Helars-
kostnadsutveckling prognos 2019 2018

Skatteintiakter och utjimning,
mkr 1212,4 1168,8 1125,1

Okning skatteintikter och
utjamning jamfort med fore-
giende ir 3,7% 3,9%  4,60%

Byggbonus, mkr (o] o] 2,4

Verksamhetens nettokostna-
der, mkr -1212,9 -1237,2 -1165,9

Okning/minskning i % jamfort
med foregdende ar -2,0% 6,1% 6,4%

Resultat i % av skatteintiikter och bi-
drag

I praxis finns en tumregel om att ett 6verskott
pa tva procent av skatteintdkterna och gene-
rella bidrag ar tillrackligt for att behalla for-
magan att leverera service till sina medlem-
mar (Donatella, Petersson och Brorstrom,
2007). Tankegéngen som fran borjan l1ag till
grund for det sa kallade tva-procentsmalet var
att sektorn med ett tva procentigt Gverskott
skulle kunna finansiera samtliga investeringar
med skatteintdkter och generella bidrag utan
att 0ka skuldsittningsgraden. Denna regel
tillampas i manga enskilda kommuner. Givet
olika nivaer pa soliditet och investeringar bor
tva-procentsmalet inte vara relevant i alla
kommuner, utan beroende pa lokala forut-
sdttningar. Darmed kan det finnas anledning
att antingen ha ett hogre eller liagre resul-
tatmal &n sa.

Kommunfullmiktiges mal fér 2020 var 0,7 %
och med det prognosticerade resultatet pa 14,8
mkr hamnar utfallet pa 1,3 %, vilket betyder
att mélet ar uppfyllt.

Soliditet

Soliditet ar ett matt pdA kommunens langsik-
tiga finansiella handlingsutrymme. Méattet
visar hur stor del av kommunens tillgangar
som har finansierats av egna medel.

Trands kommun har under flera ar redovisat
positiva resultat och har darmed god soliditet.
Kommunens soliditet inklusive pensionsskuld
som ansvarsférbindelse uppgar per 20-08-31

till 35,2 % (31,9 %). Vilket innebir att solidi-
tetsmalet fortfarande uppnés da maélet ar
minst 29 %.

Soliditet enligt den sé kallade blandmodellen
uppgar till 75,6 % (74,4%).

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar
Trands kommun har som mal att kommunens
investeringar ska vara sjalvfinansierade, det
vill sdga finansierade av arets avskrivningar,
avsdttningar och &rets resultat. En befolk-
ningsokning i kombination med en demo-
grafisk utveckling som kraver alltmer valfards-
tjanster har lett till att investeringsbehovet
okat. Investeringskostnaderna per 20-08-31
uppgick till 35,2 mkr (43,7 mkr). Investe-
ringsbudgeten for heléret ar 98,1 mkr och en-
ligt prognosen berdknas 84,7 mkr att nyttjas.

Prioriteringar ar en nodvandighet for att klara
av de investeringar som kravs for framtiden.
Ett omfattande arbete med investeringsprov-
ning ar en nodvandighet for hela kommun-
koncernen med tanke pé lanesituationen.

Kassaflodesanalys

Ar 2009-2011 6verlits kommunens verksam-
hetsfastigheter till AB Tranasbostider mot
lanerevers. Ar 2012 14nade AB Trandsbostider
externt och 16ste den langfristiga skulden till
Tranas kommun som diarmed erholl 6ver-
skottslikviditet. I samband med detta regle-
rade dven Tranas Energi AB en langfristig
skuld och overskottslikviditeten i kommunen
placerades i obligationer med olika forfallotid-
tider.

Vid arets borjan uppgick kommunens till-
gangar i obligationer och fonder till 114 mkr.
Placeringsmedel har anvints for att finansiera
kommunens investeringar, dirmed har tillgo-
dohavandet avseende placeringar per
2020-08-31 minskat till 60,7 mkr.

Avslutande kommentar

Trands kommun har under flera ars tid uppvi-
sat goda resultat med en stark soliditet. Kom-
munens ledningssystem préglas av god eko-
nomisk hushallning.
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De senaste aren har detta dock forandrats.
Kommunens nuvarande finansiella lage kan
beskrivas som tillfredstéllande anstriangt. Det
ar viktigt att denna trend bryts och att resul-
tatnivan de narmsta aren forbattras till runt 2
% i forhallande till verksamheternas kostna-
der. Om trenden ska kunna brytas méaste en
tydlig styrning av verksamheterna ske dar
verksamheterna anpassas till den nya ekono-
miska verkligheten. Detta arbete har redan
inletts och helarsprognosen ger en indikation
pa att det givit resultat.

Vid ingéngen av ar 2020 befinner sig Trands
kommun i ett svagare utgingslage an pa
manga ar. Detta har extra stor betydelse nu
nar vi ar i borjan av en lagkonjunktur som
forvantas vara till ar 2023. Krisen kommer att
paverka kommunerna genom minskade skat-
teintidkter och 6kade kostnader for exempelvis
forsorjningsstéd. Om Tranas kommun ska
undvika skatteh6jningar méaste goda analyser
av verksamheter fortlépande ske for att finna
effektiviseringsmojligheter.

Helarsprognosen indikerar ett battre resultat
an budget. Det positiva resultatet 4r nodvan-
digt for att mota kommande ars utmaningar.
Befolkningen o6kar snabbt och da framst i de
aldersgrupper som har storst behov av vil-
fardstjanster. Detta sker samtidigt som skat-
teintdkterna inte 6kar i samma utstrackning,.

Tranas kommun har kostsamma investeringar
framfor sig. En stor del avser lokaler for barn-
och utbildning, men dven inom dldreomsorgen
och fritidsomraden. Aldre investeringar beho-
ver uppdateras, forverkligande av stadsvision
samt framtagande av mark for bostdder och
foretag. For att klara av kostnadsokningarna
och att uppna god ekonomisk hushallning
maste kommunen sikerstélla ekonomiskt ut-
rymme i driftsbudgeten trots oférutsedda
héandelser s& som covid-19.

Kommunkoncernen

I kommunkoncernen ingar, forutom Tranés
kommun, Tranas Stadshus AB, Tranas Energi
AB och AB Tranésbostider.

Trandas Stadshus AB dger de bada bolagen
Tranas Energi AB och AB Tranasbostader.
Tranas Energi AB bedriver produktion av samt
handel med el. AB Tranasbostider dger, byg-
ger och forvaltar bland annat kommunens
verksamhetslokaler.

Kommunkoncernens utfall per 2020-08-31 ar
en vinst pa 92,3 mkr. Helarsprognosen visar
ett resultat pa 34,2 mkr mot budgeterad vinst
34,6 mkr. Bolagens forvantade utveckling av-
seende ekonomi och verksamhet finns att lasa
under respektive bolags verksamhetsberit-
telse.
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Balanskravsutredning

Balanskravet innebir att kommuner ska upp-
ratta en budget for varje kalenderar s att in-
takterna overskrider kostnaderna. Om de re-
dovisade kostnaderna overstiger intdkterna ett
ar ska det negativa resultatet och det egna ka-
pitalet aterstillas inom tre ar.

Hur redovisning och berikning av balans-
kravsresultatet ska goras framgar av lagstift-
ningen. Vid berdkning av balanskravsresulta-
tet, som ar kopplat till Kommunallagens ba-
lanskrav, ska arets resultat rensas for vissa
poster som inte harror fran den egentliga
verksamheten. Enligt regler ska resultat juste-
ras med poster som inte hor hemma till den
normala verksamheten, exempelvis, reavins-
ter/forluster pa finansiella tillgdngar eller an-
laggningstillgdngar samt dven utokning av
verksamhet pa grund av en snabb och kraftig
forandring av omvérlden som exempelvis 6k-
ning av nyanldnda under en kortare tid. Juste-
ringarna reducerar arets resultat i balans-
kravsutredningen.

Med hanvisning till kommunallagen kap. 11 §
13 avser Trands kommun inte att dterstilla det
negativa balanskravsresultatet som harror till
minskade intdkter genom avslag fran Migrat-
ionsverket for dren 2017 - 2019. Fordelningen
av avslagen ar 26 mkr inom barn- och utbild-
ningsférvaltningen och 3 mkr inom socialfor-
valtningen.

Kommunfullméktige dberopade synnerliga
skil i sitt beslut om att negativt balanskravsre-
sultat inte skulle aterstillas till fullo. Det finns
ingen tydlig beskrivning i lagen om vad som
kan vara synnerliga skil men i forarbetena
(prop. 2003/2004:105) till kommunallagens
regler om god ekonomisk hushallning anges

att ett synnerligt skil kan vara att kommunen
har en stark finansiell stallning och byggt upp
ett eget kapital som innebar att man tacker
hela pensionsatagandet och har en finansiell
styrka som “6verstiger rimliga krav pa finansi-
ell handlingsberedskap”.

Som synnerliga skil foreligger behovet att
stilla om bade ekonomi och verksamhet efter
den kraftiga minskningen av intdkter fran Mi-
grationsverket som avslaget for tidigare bevil-
jade medel har inneburit.

Att belasta kommande ars resultat med en
reglering enligt balanskravet skulle negativt
paverka kommunens langsiktiga méjlighet till
god ekonomisk hushéllning. Betydande kort-
siktiga verksamhetsétgéarder skulle riskera att
negativt paverka den langsiktiga effektiviteten
i kommunens verksamhet.

Kommunen har balanskravsresultat fran tidi-
gare ar som enligt lagstiftning ska regleras.

Kommunfullméktige tog beslut om en plan for
aterstéllning under de tre kommande &ren
2020 -2022.

Avstimning balans- Prognos

krav 2020 2019 2018
Arets resultat 14,8 -33,2 -9,4
Avgar realisationsvinster 0,0 -0,3 -3,8
Avgar realisationsforluster +0,2 0,0 3,0
Synnerliga skil att inte

aterstalla 0,0 29,2 0,0
Balanskravsresultat 15,0 -4,3 -10,2

Det negativa balanskravsresultatet pa 14,5
mkr fran ar 2018-2019 samt 0,7 mkr fran 2017
beslutades att regleras under kommande ar.
Om helarsprognosen blir verklighet kommer
kommunen kunna aterstilla nistan hela nega-
tiva balanskravet ar 2020.
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Resultatrikning & Balansriakning inklusive noter och redo-
visningsprinciper

Resultatrikning
Budget Helars- Utfall Utfall
helar prognos 20200101- 20190101~
belopp i mkr Not 2020 2020 20200831 20190831
Verksamhetens intakter 1 435,0 384,9 199,8 206,6
Verksamhetens kostnader 2 -1592,4 -1560,3 -927,7 -971,7
Avskrivningar 3 -44,5 -37,5 -28,0 -29,4
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1201,8 -1212,9 -755,9 -794,5
Skatteintakter 4 855,8 840,9 566,7 569,6
Generella statsbidrag och utjamningar 5 340,8 371,4 259,1 214,9
1196,6 1212,4 825,7 784.,5
VERKSAMHETENS RESULTAT -5,3 -0,5 69,8 -10,0
Finansiella intédkter 6 16,0 17,1 8,7 12,4
Finansiella kostnader 7 -2,1 -1,8 -1,0 0,0
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POS-
TER 8,6 14,8 77,5 2,4
Extraordinidra poster (netto) 8 0,0 0,0 0,0 0,0
PERIODENS RESULTAT 9 8,6 14,8 7755 2.4
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Balansriakning
Utfall Bokslut

20200101- 20190101-
belopp i mkr Not 20200831 20191231
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anléiggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 10 579,0 562,4
Maskiner och inventarier 11 78,2 87,7
SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 657,3 650,1
Finansiella anldggningstillgangar
Virdepapper, andelar, bostadsrétter 12 34,6 34,6
Langfristiga fordringar 13 6,9 6,9
SUMMA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 41,5 41,6
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 698,8 691,7
Omsittningstillgadngar
Varulager 14 1,7 1,8
Exploateringsfastighet 14 5,7 0,0
Kortfristiga fordringar 15 113,5 120,1
Kortfristiga placeringar 16 60,7 114,0
Kassa och bank 17 87,6 6,2
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 269,2 242,0
SUMMA TILLGANGAR 968,0 933,7
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 654,1 687,4
Periodens resultat 77,5 -33,2
Summa eget kapital 18 731,6 654,1
Avsiittningar
Avsittningar 19 56,2 57,7
Skulder
Léngfristiga skulder 20 31,3 30,9
Kortfristiga skulder 21 148,8 190,9
Summa skulder 180,1 221,8
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 968,0 933,7
Ansvarsforbindelser
Borgensforbindelser 22 1175,9 1143,3
Pensionsforpliktelser 23 391,1 392,3
Ovriga ansvarsforbindelser 24 6,7 6,1
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Nothanvisning Resultatrikning

Utfall Utfall
2020-01-01-  2019-01-01-
belopp i mkr 2020-08-31 2019-08-31
Not 1. Verksamhetens intikter
Verksamhetens externa intakter 199,8 206,4
Varav Vatten och avloppsavgifter 22.6 22.0
Varav Avfallsavgifter 10,5 9,9
Varav Vard- och omsorgsavgiftger 23,0 25,2
Varav Barnomsorgsavgifter 10,4 9,9
Varav Driftsbidrag fran Staten 50,0 36,2
Varav Ersattning forsakringskassan(LASS) 13,0 13,9
Varav Vinst forsaljning anlaggningstillgdngar 0,9 0,2
Varav Ovriga verksamhetsintikter 69,6 89,1
Verksamhetens intiikter 199,8 206,6
Not 2. Verksamhetens kostnader
Namndrelaterade kostnader -966,2 -923,3
Forlust forsaljning fastighet (mark, byggnad) 0,0 -2,9
Pensionskostnad inkl Ioneskatt 22,6 -29,3
Pensionsutbetalning ansvarsforbindelse inkl 16neskatt 15,9 -16,2
Verksamhetens kostnader netto -927,7 -971,7
Not 3. Avskrivningar
Fastigheter och anldggningar -12,3 -11,7
Maskiner och inventarier -15,7 -17,7
Summa -28,0 -29,4
Not 4. Skatteintiikter
Kommunalskatt 568,0 569,2
Begravningsavgift 6,1 6,2
Slutavrikningar -7,4 -5,8
Summa 566,7 569,6
Not 5. Generella statsbidrag, utjimning mm
Inkomstutjaimning 153,6 146,8
Inférandebidrag 4,9 0,0
Flyktingbidrag fran staten 3,8 7,2
Regleringsbidrag/-avgift 13,0 8,9
Kostnadsutjamning 16,8 18,6
Utjamningsbidrag/avgift LSS 8,4 9,6
Fastighetsavgift 24,3 23,8
Extra bidrag valfdrd 2020 34,5 0,0
Summa 259,1 214,9
Not 6. Finansiella intikter
Utdelning pa aktier och andelar 7.4 11,6
Overskottsfond pensionsforsikringar 0,4 0,0
Rénteintékter 1,0 0,8
Summa 8,7 12,4
Not 7. Finansiella kostnader
Réantekostnader -0,8 0,0
Forlust finansiella anldggningstillgdngar -0,2 0,0
Summa -1,0 0,0
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Utfall Utfall
2020-01-01- 2019-01-01-
belopp i mkr 2020-08-31 2019-08-31
Not 8. Extraordinira intikter
Ovriga 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0
Not 9. Periodens resultat
Periodens resultat 77,5 2.4
Summa periodens resultat 77,5 2.4
Utfall Utfall
2019-08-31 2019-08-31
Avstimning balanskrav
Periodens resultat 77,5 2.4
Avgar realisationsvinster/forluster +0,2 -0,2
Balanskravsresultat 77,7 2,2
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Nothanvisning Balansriakning

Utfall Utfall
2020-01-01-  2019-01-01-
belopp i mkr 2020-08-31 2019-08-31
Not 10. Mark, byggnader och tekniska anliggningar
Ingdende anskaffningssviarden 853,5 781,8
Inkop 28,9 36,1
Forsaljningar/utrangeringar 0,0 -3,8
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 882.,4 814.,1
Ingdende avskrivningar -201,1 -274,2
Arets avskrivningar -12,3 -11,7
Utgaende ackumulerade avskrivningar -303,3 -285,9
Utgaende redovisat virde 579,0 528,2
Not 11. Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvérde 231,3 215,6
Inkop 6,3 7,7
Forsdljningar/utrangeringar -0,7 0,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 236,8 223,3
Ingdende avskrivningar -143,6 -117,5
Forsaljningar/utrangeringar 0,7 0,0
Arets avskrivningar -15,7 -17,7
Utgaende ackumulerade avskrivningar -158,6 -135,2
Utgaende redovisat virde 78,2 88,2
Not 12. Viardepapper, andelar och bostadsritter
Andelar i koncernforetag
Trands Stadshus AB 14,5 14,5
Ostana Parken AB 10,3 10,1
Aktier och andelar, ovriga
Rederi AB SS Boxholm II 0,1 0,1
Sodra Skogsdgarna ekonomisk forening 0,1 0,1
Kommuninvest ekonomisk férening 9,5 16,6
Ovriga 0,1 0,1
Utgaende bokfort viirde 34,6 41,5
Not 13. Langfristiga fordringar
Fordran AB Tranésbostader 0,0 0,1
Fordran Kommuninvest 3,7 3,7
Fordran Ostani Parken AB 0,3 0,5
Medlemskonto S6dra Skogsidgarna 2,9 2,0
Utgaende bokfort virde 6,9 7,1
Not 14. Lagertillgangar
Varulager 1,7 2,5
Exploateringsfastighet 5,7 0,0
Utgaende bokfort virde 7.4 2.5
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Utfall Utfall
2020-01-01- 2019-01-01-
belopp i mkr 2020-08-31 2019-08-31
Not 15. Kortfristiga fordringar
Fakturafordringar 11,3 13,8
Interimsfordringar 53,4 73,0
Skattefordringar 7,2 11,8
Upplupna réanteintakter 0,0 0,2
Fordran koncernféretag 35,2 20,0
Ovriga fordringar 6,4 6,2
Utgaende bokfort virde 113,5 125,0
Not 16. Kortfristiga placeringar
Obligationer/Foretagscertifikat 60,7 144,7
Utgaende bokfort virde 60,7 144,7
Not 17. Likvida medel
Kassa/Plusgiro/Bank 87,6 6,4
Utgaende bokfort virde 87,6 6,4
Not 18. Eget kapital
Eget kapital 654,1 700,0
Arets resultat 77,5 2.4
Utgaende bokfort virde 731,6 702,4
Soliditet 75,6% 74,4%
Soliditet inkl pensionsskuld ansvarsforbindelse 35,2% 31,9%
Not 19. Avsittningar
Avsittningar for pensioner
Alders-/formansbestdmd-/efterlevandepension 13,8 16,8
Visstidspension 0,0 0,0
Summa pensionsavsittningar 13,8 16,8
Sarskild 16neskatt 3,4 4,1
Summa pensionsavsittningar, inkl 16neskatt 17,2 20,9
Ovriga avsittningar
Avsittning aterstidllande av deponeringsplats 25,8 25,8
Avsittning investeringsfond Vatten-och Avlopp 7,1 7,3
Avsittning investeringsfond Avfall 1,3 1,3
Avsittning Griftegard - resultat 4,8 2,3
Summa oOvriga avsittningar 39,0 36,7
Utgaende bokfort virde 56,2 57,6
Not 20. Langfristiga skulder
Forutbetalade intdkter fran anslutningsavgifter Vatten- och
Avlopp intédkt anslutningsavgifter VA 30,2 30,1
Investeringsbidrag 1,1 0,9
Utgaende bokfort virde 31,3 31,0
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Utfall Utfall
2020-01-01- 2019-01-01-
belopp i mkr 2020-08-31 2019-08-31
Not 21. Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 21,5 28,1
Ovriga kortfristiga skulder 26,4 28,3
Upplupna kostnader o forutbetalda intikter
Forutbetalda intdkter 6vriga 19,9 13,1
Semesterloneskuld och 6vertidsskuld 23,6 22,8
Upplupna pensioner 28,4 28,7
Lagstadgade sociala avgifter 16,9 17,5
Upplupna kostnader, 6vriga 12,1 13,9
Utgaende bokfort virde 148,8 152,5
Not 22. Borgensforbindelser
Kommundagda foretag
AB Tranésbostader 746,0 635,3
Tranas Energi AB 254,6 238,5
Trands Stadshus AB 174,1 174,1
Foreningar
Sommens Byggnadsforening 0,1 0,1
Tranés Ridklubb 1,0 1,0
Summa 1175,9 1049,1

Ovriga borgensforbindelser
Under 2002 har Trands kommun ingétt medlemskap i Kommuninvest Ekonomisk forening. Denna forening 4ger Kommuninvest i
Sverige AB som i forsta hand formedlar 1&n till kommuner och kommunala bolag. Medlemskapet innebar ocksé att kommunen till-
sammans med 6vriga medlemmar tecknar solidarisk borgen sdsom for egen skuld (proprieborgen) for de forpliktelser som Kommu-
ninvest i Sverige AB &tar sig i sin verksamhet (Kommunfullmaktige 2002-06-17, §62).

Not 23.

Not 24.

Ovrigt

Pensionsforpliktelser och sirskild 16neskatt dldre dn 1998

Pensionsforpliktelser 314,7 323,1
Loneskatt 76,4 78,4
Summa 391,1 401,5
Ovriga ansvarsforbindelser o stillda siikerheter

Gravskotselavtal 6,7 7,0
Summa 6,7 7,0
Leasingavtal

Fordon med forfall inom 1 &r 0,4 0,5
Fordon med forfall inom 1 -5 ar 12,4 8,8
Summa 12,8 9,3
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Tillampade redovisningsprinciper

Tranas kommun f6ljer den kommunala redo-
visningslagen Lag (2018:597) om kom-
munal bokforing och redovisning
(LKBR) och Radet for kommunal redovis-
nings (RKR) rekommendationer, med vissa
undantag.

Periodisering

Kostnader och intdkter som avser redovis-
ningsaret har i huvudsak belastat respektive
tillgodoriknats periodens redovisning.

Loner avseende timanstillda och Ob-
ersattning till ménadsanstillda redovisas en-
ligt kontantprincipen. Det innebar att 16ner
och ersittningar som intjanats under augusti
belastar september, vilket ar ett avsteg fran
principen om matchning. Avvikelsen forklaras
med att summan av dessa kostnader inte upp-
gér till nagot visentligt belopp. Mot denna
bakgrund gor kommunen bedomningen att
péaverkan pa resultatet dr forsumbart.

Skatteintiikter

Periodens redovisade skatteintékter bestér av
preliminéra skatteinbetalningar som kommit
kommunen tillgodo under aret, prognos for
slutavrakning for innevarande ar, samt skill-
naden mellan den slutliga taxeringen och den
redovisade skatteintdkten for foregdende ar.

Den preliminira slutavrakningen for skattein-
takter baseras pa Sveriges Kommuner och
Regioners (SKR) decemberprognos i enlighet
med rekommendation RKR R2 Intékter. Avse-
ende delarsrapporten baseras uppgifterna pa
SKR:s prognos som delges i augusti.

Ovriga intiikter

Fréan ar 2007 stiller lagstiftningen krav pa att
VA-verksamheten ska sarredovisas fran annan
verksamhet. Anslutningsavgiften ska betraktas
som forutbetald intdkt, vilken successivt in-
taktfors i samma takt som den tillgdng den
bidragit till att finansiera skrivs av. Anslut-
ningsavgiften ska ddrmed periodiseras Gver
beriknad nyttjandeperiod pa 50 ar. Tranas

kommun uppfyller dessa krav och en sérskild
sarredovisning uppréttas.

Investeringsbidrag redovisas som en forutbe-
tald intdkt och redovisas bland langfristiga
skulder och periodiseras linjart 6ver anlagg-
ningens nyttjandeperiod i enlighet med RKR
R2 Intikter.

Semesterloneskuld

Semesterloneskulden avser ej uttagna se-
mesterdagar per sista augusti. Tillsammans
med okompenserad 6vertid och darpa upplu-
pen arbetsgivaravgift redovisas den som en
kortfristig skuld.

Anliaggningstillgangar

Vad giller anldggningstillgangar foljer Tranéas
kommun RKR R4. Tillgingar avsedda for sta-
digvarande bruk och med nyttjandeperiod om
minst 3 ar klassificeras som anlaggningstill-
gang om anskaffningsvirdet Gverstiger ett
prisbasbelopp.

Anlaggningstillgadngar har i balansrakningen
upptagits till anskaffningsvardet efter avdrag
for planenliga avskrivningar. Avskrivningarna
paborjas manaden efter som investeringen tas
i bruk. Linjar avskrivning tillimpas och gors
efter en bedomning av tillgdngens nyttjande-
period. Pa tillgdngar i form av mark och konst
gors inga avskrivningar.

Enligt LKBR 7 kap. 1 § ska samtliga anldgg-
ningstillgdngar (inkl. finansiella anldggnings-
tillgangar) varderas till anskaffningsvarde.
Detta innebar att tidigare gjorda uppskriv-
ningar ska aterforas direkt mot eget kapital.
Négon resultateffekt uppstar dirmed inte med
anledning av denna justering.

I Tranas kommuns fall giller detta andelar i
Kommuninvest ekonomisk forening. Vilket
innebar att tidigare uppskrivning av andelar-
nas virde som motsvarar rliga aterbaringar
ska aterforas mot eget kapital. I samband med
arsbokslut 2019 uppgick detta belopp till 7
mkr som aterférdes mot eget kapital.
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Vad géller markexploatering gor kommunen
avsteg fran rekommendationer frin RKR.
Mark som iordningsstillts for forsaljning ska
enligt RKR redovisas sasom omsattningstill-
gang men redovisas idag som anliaggningstill-
gang. Arbetet med att ta fram en sddan redo-
visning ar pagaende under ar 2020.

Komponentavskrivning

Enligt reckommendation RKR R4 Materiella
anlaggningstillgangar, ska en tillgdng delas
upp pa olika komponenter och skrivas av se-
parat om den forviantade skillnaden i forbruk-
ning mellan de olika komponenterna ar va-
sentlig. Trands kommun uppfyller kraven av-
seende komponentavskrivning.

Enligt RKR rekommendation R5, ska vid fi-
nansiellt leasingavtal leasingobjektet redovi-
sas som anldggningstillgang i balansrikning-
en, medan sa inte ar fallet om ett operationellt
leasingavtal foreligger. Kommunens finanspo-
licy uttrycker restriktivitet vad géller leasing
och avsikten ar att omfattningen av leasing ska
minska. Darmed har inte négot leasingobjekt
redovisats som anliaggningstillgang i kommu-
nens balansrikning.

Pensionsskulden

Avseende pensioner foljer Trands kommun
RKR R10. Pensionsskulden redovisas enligt
blandmodellen vilket innebar att intjdnade
pensioner fram till och med ar 1997 inte redo-
visas som skuld eller avsattning, utan redovi-
sas som ansvarsforbindelse. Endast utbetal-
ningar som avser denna del av pensionsskul-
den belastar resultatet.

Pensionsféormaner intjanade fran ar 1998 re-
dovisas som forpliktelse i balansrakningen.
Den avgiftsbestimda delen redovisas under
kortfristiga skulder och utbetalning sker i
mars nastkommande &r, forutom avtalet
AKAP-KL vars utbetalningar sker kvartalsvis.
Forsakringsavgift for pensionsformaner over
7,5 inkomstbasbelopp betalas ut 16pande un-
der aret. Visstidspensioner samt sarskild av-
talspension redovisas som avsittningar. Redo-
visning av 1oneskatt sker i enlighet med RKR:s

rekommendation R10. Den sarskilda 16neskat-
ten redovisas enligt samma principer som gal-
ler for redovisning av pensioner, den sa kal-
lade blandmodellen. Forandringen avseende
pensionsskuld har bokférts i enlighet med
pensionsadministratoren KPA:s berdkningar.

Enligt RKR R10 ska ndmnas huruvida kom-
munen innehar finansiella placeringar av
pensionsmedel. I Tranas kommun forekom-
mer inte finansiell placering av pensionsme-
del. Medlen &terlanas i verksamheten.

Ovrigt

Enligt RKR R9 redovisas avsattningar for ater-
stillande av Norraby deponeringsplats. Depo-
nering av icke brannbart avfall pagick till och
med &r 2008. Nuvirdesberdkning av kom-
mande utbetalningar har gjorts och berak-
ningen visar att tillrdckliga medel ar avsatta.
Baserat pa en projektering berdknas den totala
sluttackningskostnaden uppga till cirka 29
mkr. Atagandet dr nuvirdesberiknat med en
diskonteringsrinta p4 1,50 procent. Aterstl-
landet av deponin startade 2013 och beridknas
paga fram till 2028.

Jamforelsestorande poster

Héndelser som ar viktiga att uppméarksamma
vid jamforelser med andra perioder redovisas
som jamforelsestorande poster. Som jamforel-
sestorande post redovisas intdkter och kost-
nader som séllan forekommer.

Finansiella instrument

Enligt LKBR 7 kap. 6 § ska finansiella instru-
ment som innehas for att generera avkastning
eller viardestegring virderas till verkligt varde.
Tranas kommun innehar tillgangar i form av
kortsiktiga placeringar i fonder pd samman-
lagt 61 mkr med en orealiserad vinst pa sam-
manlagt 258,9 tkr per 2020-08-31. Den orea-
liserade vinsten har inte bokforts i resultat-
rakningen vid delarsrapporten utan det gors i
samband med arsbokslutet.

Finanspolitik

Kommunen och dess heldgda bolag ska ha en
god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet.
Detta innebar att verksamheten ska bedrivas
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pa ett andamalsenligt och ekonomiskt till-
fredsstillande sétt. Vidare ska kommunen och
dess helidgda bolag forvalta sina medel pa ett
sddant satt att krav pa god avkastning och be-
tryggande sikerhet kan tillgodoses.

Denna policy giller for kommunen och dess
direkt och indirekt heldgda bolag.

Policyn inkluderar de foreskrifter for kommu-
nens medelsférvaltning som kommunfullmak-

tige ska faststilla enligt Kommunallag
(2017:725) 11 kap 2-4 §. Kommunfullméaktige
beslutar om ramar f6r upp- och utlaning, bor-
gen, likviditetsbehov for investeringar, avsatt-
ning for pensionsmedel, avsittning for fram-
tida andamaél samt 6vriga finansiella 1&n i
samband med &rligt budgetbeslut.

Nuvarande finanspolicy antogs av kommun-
fullméktige november 2017.
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Drifts-och investeringsredovisning 2020-08-31

Per 2020-08-31 uppgar Trands kommuns re-

vilket dr bittre dn det budgeterade resultatet

sultat till 77,5 mkr (2,4 mkr). Prognosen for 8,6 mkr.
helaret 2020 visar ett resultat pé 14,8 mkr,
Skillnad
budget
Budget Utfall Utfalli % av Prognosi%  minus pro-
DRIFTREDOVISNING PER NAMND(Mkr) 2020 200831 budget Prognos av budget gnos, mkr
Kommunfullméktige inkl Revision, OF 5,8 3,6 62% 5,4 92,7% 0,4
Kommunstyrelse inkl KLF forvaltning 92,8 52,0 56% 86,1 92,8% 6,6
Bygg- o Miljonamnd 6,1 39 64% 5,8 95,2% 0,3
Teknik- o Griftegardsnamnd 45,1 29,5 65% 45,0 100,0% 0,0
Kultur- o Fritidsnamnd 40,9 25,1 61% 40,3 98,5% 0,6
Barn- o Utbildningsnamnd 497,3 315,5 63% 525,3 105,6% -28,0
Socialnamnd 481,3 322,0 67% 485,3 100,8% -4,0
NETTO EXKL FINANSEN 1169,2 751,7 64% 11933 102,1% -24,0
Finansverksamhet 19,6 -3,0 -19% 14,1 71,9% 5,5
Skatteintakter -846,6 -560,6 66% -840,9 99,3% -5,7
Generella bidrag -340,8 -224,6 66% -337,0 98,9% -3,8
Beslutat tillskott fran Regeringen 2020 0,0 -3,2 - -3,2 - 3,2
Aviserat 20 januari fran Regeringen 2020 0,0 -6,4 - -6,4 - 6,4
Aviserat 2 april fran Regeringen 2020 0,0 -19,3 - -19,3 - 19,3
Aviserat 18 maj fran Regeringen 2020 0,0 -5,4 - -5,4 - 5,4
Uttag fran bolagen -10,0 -6,7 67% -10,0 - 0,0
Ersattning sjuklon(ska till férvaltningen) 0,0 - - 0,0
NETTO FINANSEN -1177,8 -829,2 70% -1208,1 102,6% 30,3
ARETS RESULTAT TRANAS KOMMUN -8,6 -77,5 -14,8 173,2% 6,3
Aterstiillning Gr 2017-2019 15,2
Resultat i % av skatteintdkter & generella
bidrag efter justering for balanskravet 0,7% 1,3%

*[ tabellerna for driftsredovisning dr minustecknet intdkter/6verskott, har forstdrkt sifforna for att tydliggora detta med gron firg.

Bolagskoncernens resultat per 2020-08-31 uppgar till 14,8 mkr (22,2 mkr). Prognosen visar ett re-

sultat for ar 2020 pa 19,4 mkr.

Skillnad
budget
Budget Utfall Utfalli % av Prognosi%  minus pro-

DRIFTREDOVISNING PER BOLAG (Mkr) 2020 200831 budget Prognos av budget gnos, mkr
Tranas stadshus AB 4,6 2,3 50% 4,6 100,0% 0,0
AB Tranasbostader -11,0 -11,5 105% -11,0 100,0% 0,0
Tranas Energi AB -19,6 -5,6 29% -13,0 66,4% -6,6
ARETS RESULTAT BOLAGSKONCERN (innan
skatt och bokslutsdispositioner) -26,0 -14,8 1,8 -19,4 2,7 -6,6
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Per 2020-08-31 uppgar kommunkoncernens investeringar till 125,8 mkr (224,5 mkr). Investerings-
budgeten for 2020 ir 223,1 kr och enligt prognosen for heldret beriknas 204,7 mkr att nyttjas.

Skillnad
budget
Budget utfall Utfall i % av Prognosi%  minus pro-
INVESTERINGAR (Mkr) 2020 200831 budget Prognos av budget gnos, mkr
Kommunfullmaktige 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0
Kommunstyrelse 29,7 11,1 37% 23,7 79,8% 6,0
Bygg- o Miljondmnd 0,0 0,0 0% 0,0 0,0% 0,0
Teknik exkl taxverksamhet 14,1 4,5 32% 13,9 98,7% 0,2
Taxverksamhet VA/AV 34,9 15,9 46% 34,8 99,7% 0,1
Griftegardsnamnd 0,7 0,4 55% 0,6 78,6% 0,2
Kultur- o Fritidsnamnd 2,3 0,2 10% 1,3 57,4% 1,0
Barn- o Utbildningsndmnd 6,3 0,3 5% 3,2 50,0% 3,2
Socialndmnd 10,1 2,7 26% 7,3 72,3% 2,8
Arets investeringar, Tranas kommun 98,1 35,2 36% 84,7 86,4% 13,4
AB Tranasbostader 70,0 66,9 96% 70,0 100,0% 0,0
Tranas Energi AB 55,0 23,7 43% 50,0 90,9% 5,0
Arets investeringar Trands Kommunkoncern 223,1 125,8 56% 204,7 91,8% 18,4

Nagra av kommunens planerade inve-

steringsprojekt ar 2020:

Smorstorp utbyggnad VA
Hoganloft 3

Froafall 2:1, Junkaremélen 2:1
Digital Agenda SN
Asfalteringar

Norraby 3:1 ny VA-ledning
Gripenberg GC-vagar
Junkaremalens Strand utbyggnad VA
Hoéganloft utbyggnad VA
Utbyggnad pendelparkering
Utbyggnad kvdverening
Renovering Rés Gard

mkr
17,0
8,0
755
3,9
34
2,7
2,3
2,0
2,0
15
1,0
1,0
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Verksamhetsberattelser

Kommunfullmiktige
Ansvarsomraden

Kommunfullmiktige &r det hogsta beslutan-
depolitiska organet i Tranas kommun med det
yttersta ansvaret for den kommunala verk-
samheten. Kommunfullméktige delegerar be-
slutanderitt till kommunens ndamnder genom
reglementen.

Kommunfullméaktige ansvarar exempelvis for

att:

e Besluta om kommunens inriktning, verk-
samhet och ekonomi, sdsom beslut om
budget, skattesats och avgifter for kom-
munal service.

e Besluta om den kommunala férvaltningens
organisation och verksamhetsformer.

e Viljaledamoter och ersittare till kom-
munstyrelsen och namnderna.

e Vilja revisorer som granskar kommunens-
verksamhet.

Ansvarig ordférande: Gunnel Lind
Ansvarig forvaltningschef: Par Thudeen

Viktiga hiindelser under aret

Med anledning av covid-19 enades grupple-
darna i kommunfullmaiktige kring en 6verens-
kommelse dar sammantrdden med fullméaktige
genomfordes med ett reducerat antal ledamo-
ter (21 st). Overenskommelsen tecknades i
april och gillde tillsvidare. Efter sommaren
genomfors métena med ordinarie antal leda-
moter. Mars-motet stilldes in sa det har hitin-
tills héllits fem fullmiktigemoten och det éter-
star tre moten.

Tran&s kommun arbetar aktivt och forebyg-
gande for att begriansa smittspridningen i syfte
att kommunens verksamheter ska paverkas sa
lite som mojligt.

Aktiviteter for utvecklingsstrategin
2020 - 2023
Kommunfullmiktige faststéllde 2019-12-16 en

strategi for héllbar utveckling. Strategin inne-
haller fyra fokusomraden:
e Innovativ integration

Foretagsklimat
Utbildningsniva
e Kommunikationer — infrastruktur

Till dessa fokusomraden har samtliga 17 glo-
bala mal kopplats enligt Agenda 2030. Pa sa
vis dr kommunens arbete med fokusomradena
enligt de definitioner som finns ocksa kom-
munens arbete med Agenda 2030. For att
skapa driv i arbetet har tva fokusgrupper star-
tats upp. En grupp ska arbeta for innovativ
integration samt hojd utbildningsniva och en
grupp ska arbeta for forbattrat foretagsklimat
samt forbattrade kommunikationer. Dessa har
stod av koncernledningsgruppen.

Personal
Det ingar inga anstillda inom fullmiktige utan

endast folkvalda politiker.

Ekonomisk analys
Prognosen for 2020 visar ett 6verskott och det

beror pa att verksamheten har paverkats av
covid-19 genom minskning av antalet ledamo-
ter till. Dessutom har ett ssmmantrade stillts
in pé grund av for fa drenden. Mediacenter har
tagit 6ver webbsandningen for fullméiktiges
moten vilket innebér att kostnaden minskat.
Fortsatt terhallsamhet inom alla omréden
leder utfallet till 6verskott pa 0,5 mkr.

Atgiirder for att siinka kostnaden 1 %
Under 2018 togs beslut om aterhallsamhet i

allmdnhet (ABS) och detta fortsatter 4ven un-
der 2020. En pagiende 6versyn av licenser
och ovriga kostnader fortgar 16pande inom
fullméktiges verksamheter. ABS:en ska leda
till god ekonomisk hushallning inom hela
kommunen genom vakansprévning av tjans-
ter, inkops- och avtalstrohet, restriktivitet gil-
lande investeringar, kurser, konferenser, resor
i tjansten samt minskning av sjukfranvaro.
Investeringsbehoven dr hoga vilket kraver pri-
oritering av planerade projekt.

Agenda 2030
Agenda 2030 med de 17 globala mélen for

social, ekonomisk och miljomassig hallbarhet
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ska enligt kommunens strategiska fokusomra-
den vara vigledande och integrerade i alla
kommunens verksamheter.

Investeringar
Inga planerade investeringar under &ret.

Omvirldsanalys och framtid
Trands kommuns framtid bedéms vara god,

men den positiva befolkningstillvixten medfor

dock ett okat investeringsbehov av exempelvis
lokaler for utbildning och dldre, men dven
arenor for kultur och idrott. De ndrmaste aren
kommer flera nyinvesteringar att forverkligas,
vilket kan medfora kortsiktiga pafrestningar
pa ekonomin. Hoghastighetsjarnvig och en ny
regionindelning skulle kunna paverka kom-
munens framtid positivt pa lang sikt.

Overformyndare
Ansvarsomriaden

Overféormyndaren ska rekrytera och granska-
stillforetradare (SF) det vill sdga gode min,
forvaltare och formyndare.

Overférmyndare: Jan Gustafsson
Ersattare: Hikan Joelsson

Viktiga hiindelser under aret
Myndigheten rekryterade tva nya handlaggare

under 2019. Handldggarna kommer fran
andra verksamheter och manga fragestall-
ningar ar nya for dem. Medarbetarna har
kommit in i sina roller och sitt ansvar under
uppliarningsperioden pé ett bra sitt. Under
varen har granskningar av arsrakningar ut-
forts och 99 % var klara till deadline i juni.
Alla uppgifter gors i tid och allt flyter pa bra.
Det dr en god tillgang pé stéllforetradare och
gode man.

Personal
Myndigheten har tvd handlaggare som rekry-

terades under 2019.

Ekonomisk analys
Verksamhetsbudgeten ingér i kommunfull-

maiktiges budgetram. Helarsprognos ar ett
forvantat underskott med 0,1 mkr. Underskot-
tet beror pa att stottning med konsult har fatt
goras till de tvd handldggarna som ar relativt
nya. Under 2019 var det vakanser inom verk-
samheten vilket gjorde att handlaggningen av
alla drenden blev fordrojda. Men nu dr verk-
samheten ater rattssiker och handlaggnings-
tider #r inom ramen. Okade kostnader har

under aret skett inom konsult, inkép av ny
kopiator samt fler stillféretradaruppdrag. Den
sista posten kan inte styras och gar inte att
forutse.

Atgirder for att siinka kostnaden 1 %
Oversyn har gjorts for att kunna halla nere

kostnader som inte ar nédvandiga for verk-
samheten. Effektiviseringar av hantering av
dokument, granskningar och information
samt kontakter med kunder ses 6ver. Utveckl-
ing av hemsidan pagar sa att gode man kan
finna information och svar pé sina fragor via
hemsidan.

Omvirldsanalys och framtid
Enligt den senaste statistiken 6ver Sveriges

overformyndarverksamhet arbetar 9o2 helar-
sanstillda som hanterar ndstan 120 000 upp-
drag. Det ger drygt 130 uppdrag/anstalld. I
Trands kommun hanteras ungefiar samma an-
tal som Sverigegenomsnittet.

Samma statistik visar att Sveriges kommuner
betalar ut 6ver 863 mkr i arvoden till SF. D4
huvudmannen saknar tillrackliga finanser far
kommunerna i genomsnitt sta for 47 % av SF:s
arvode. I vir kommun 4r denna siffra 36 % i
nuvarande helarsprognos.

Tillgangen pa stillforetradare ar god jamfort
med grannkommunerna.

Framtidsfullmakter inférdes vid halvarsskiftet
2017 som syftar till att alla kan utse sin fram-
tida stillforetradare. Sveriges kommuner ar
inte alls involverade i detta och pa langre sikt
kan detta reducera antalet drenden i kommu-
nernas overformyndarverksamhet.
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Revision

Ansvarsomraden

Kommunrevisionen arbetar pa kommunfull-
maktiges uppdrag.

Revisorerna arbetar for 6kad effektivitet och
siakerhet i kommunen. Kommunrevisionen
granskar samtliga nimnder och samordnar
lekmannarevisionen av kommunens bolag och
stiftelser.

Kommunfullméktige viljer revisorer som ska
granska att kommunens verksamhet drivs
enligt fullmiktiges beslut och pa ett bra sitt.
Revisionen ar demokratins sitt att kontrollera
och frimja kommunens verksamhet.

Ansvarig ordférande: Roland Strom

Ansvarig vice ordférande: Christina Gustafs-
son

Kundansvarig KPMG: Kristian Gunnarsson

Viktiga hiindelser under aret
Kommunrevisionen kommer under 2020 fort-

satt ha stort fokus pé att folja kommunens
ekonomi, ekonomistyrning och budget i ba-
lans i nimnderna.

Under 2020 kommer granskning av kommu-
nens beredskap och organisation for krishan-
tering och extraordinira handelser att genom-

foras. Denna granskning beslutade revisorerna
om innan situationen med covid-19 uppstod.

Under varen 2020 iakttog revisonen de re-
kommendationer som finns kring covid-19
vilket innebar att moéten i april-maj skedde via
telefon eller digitalt. Efter sommaren atergick
revisionen till fysiska moten.

Revisionen striavar efter att lamna ett fullgott
beslutsunderlag till kommunfullmaktige vid
deras ansvarsprovning i april 2020 respektive
april 2021.

Tranas kommun upphandlar revisionstjanster
och upphandlingen beriknas vara klar under
september méanad.

Personal
Revisionen har inga anstéllda utan bestar av

sex fortroendevalda.

Ekonomisk analys
Revisionen har en egen budget men tillhér

kommunfullmiktige. Prognosen att dr budge-
ten hélls for 2020.

Omvirldsanalys och framtid
Stort fokus ligger pa kommunens ekonomi

under 2020.
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Kommunstyrelse inkl. kom-

munledningsforvaltning
Ansvarsomraden

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande
politiska forvaltningsorgan med ansvar for
hela kommunens utveckling och ekonomiska
stillning. Styrelsens 6vergripande uppgifter ar
att leda och samordna férvaltningen av kom-
munens ansvarsomraden samt ha uppsikt 6ver
namndernas och bolagens verksamheter.

Kommunledningsférvaltningen bestar av sex
avdelningar; kansli, data, ekonomi, HR, sam-
héllsskydd- och beredskap samt tillvixtavdel-
ning. Tranas United ar ett deldgt bolag som
arbetar pa uppdrag av Trands kommun med
naringslivsfragor, kommunikation och turism.

Ansvarig ordférande: Anders Wilander
Ansvarig forvaltningschef: Par Thudeen

Viktiga hiindelser under aret
2020 har borjat med tuffa besparingskrav och

effektiviseringar men dven att hitta nya ar-
betssitt. I denna redan tuffa ekonomiska situ-
ation skapades ytterligare ett kaos pa grund av
covid-19, som vi dnnu inte vet hur och nér det
kommer att sluta. Tranas foljer utvecklingen
kontinuerligt och agerar efter vad som sags
och beslutas fran regeringen och Folkhalso-
myndigheten. Vi springer inte fére men ej hel-
ler efter, utan forhaller oss till och genomfor
de beslut som kommer fran centralt hall. De
lokala partiforetradarna har darfér enats om
att solidariskt stélla sig bakom beslut som fatt-
tas och genomfors med anledning av radande
lage. Med ett gemensamt sitt, att agera pa
bésta sitt, gynnas en stabil och langsiktig 16s-
ning pa problem som uppstatt och kommer att
uppsta.

Det &r ocksé av yttersta vikt att bry sig om sina
medmaénniskor och ge en hjalpande hand till
alla de som behover. Det offentliga kommer
gora allt som star i dess makt, men extra han-
der fran civilsamhallet ar mycket vilkommet.

Par Thudeen tilltrddde sin tjanst som kom-
mundirektor den 1 februari. Forsta manaden

traffade han samtliga férvaltningschefer och
gruppledarna for partierna. Kommundirekto-
ren har ett ndra samarbete med skolchef Ceci-
lia Axelsson och socialchef Lasse Jansson med
anledning av barn- och utbildningsnamndens
och socialndimndens ekonomiska underskott.
Tid och kraft laggs dven pa de fokusomraden
som utgor utvecklingsstrategin for 2020-
2023: kommunikationer, innovativ integrat-
ion, hogre utbildningsniva samt foretagskli-
mat.

Kommundirektoren presenterade ett atgards-
forslag for att fa Tranas kommuns ekonomi i
balans. Kommunen ir pa god vig att skapa
god ekonomisk hushéllning men det kraver att
alla medarbetare haller langsiktigt med effek-
tiviseringar och fordandrade arbetssatt.

Kommunstyrelsens ordforande har sagt upp
sitt uppdrag och kommer att sluta sista sep-
tember. Eftertradaren kommer att viljas pa
kommunfullmiktiges mote den 21 september.

Aktiviteter for utvecklingsstrategin
2020 - 2023
Alla forvaltningar ska arbeta med fokusomra-

dena vilket ar hogsta prioritet for verksamhet-
en, nist efter att fullgora respektive grund-
uppdrag/kiarnverksamhet inom budgetram.
Arbete med fokusomraden gors inom ramen
for ordinarie grunduppdrag/karnverksamhet.

Fokusgrupperna rapporterar till KCG som ar
styrgrupp. Efter behandling i styrgruppen in-
formerar fokusgrupperna sitt arbete med
jamna mellanrum till kommunstyrelsen.

Utover det som astadkoms i ndimnder och bo-
lag till foljd av fokusgruppernas arbete ansva-
rar respektive forvaltning och bolag for att
ocksa pa eget initiativ driva sitt grundupp-
drag/kiarnverksamhet och samtidigt styra mot
strategin for hallbar utveckling.

Fokusgrupperna har uppdraget att formulera
forslag till metoder, arbetssétt och aktiviteter
som framjar fokusomréadena, d v s stodjer
Tranas kommuns utveckling och samhalls-
bygge i den riktning politiken stakat ut. Fo-
kusgrupperna har dven uppdraget att forvissa
sig om och verka for att de forslag som fram-
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arbetas ocksa blir verklighet, under forutsatt-
ning att styrgruppen givit klartecken. I det fall
det blir frdga om resurser arbetas detta in i
respektive berord forvaltnings forslag till bud-
get, under forutsittning att styrgruppen samt
berord chef givit klartecken. I resursfragan
beslutar i hierarkisk ordning fokusgrupp-
KCG/forvaltningschef-naimnd-KS-KF. Det-
samma giller bolagen, fast da i deras respek-
tive beslutsstruktur.

Fokusgruppernas arbete ska kinnetecknas av
analys och reflektion men ocksa driv och verk-
stillighet — ju forr Trands kommun forbattrar
integration, foretagsklimat, kommunikationer
och hgjer utbildningsnivén desto béttre -
Tranas tar initiativet!

Respektive fokusgrupp har en utsedd KCG-
kontakt dit gruppen kan vénda sig i viagled-
ningsfrdgor. KCG-kontakterna deltar inte i
fokusgruppernas moten.

Personal
Antal medarbetare: 97

Den totala sjukfranvaron inom férvaltningen
uppgar till 1,89 %.

Ekonomisk analys
Forvaltningen har fatt ett besparingskrav pa

alla verksamheter genom att ej aterbesitta
tjanster, minska kompetensutveckling, hoja
intdkter samt minska kostnader pa reklam och
ovriga forbrukningsmaterial. Prognosen ar ett
overskott pa 7 mkr. Medel som &r avsatta for
tillvaxtaktiviteter har minskats med 60 %.
Vissa delar i kostnadsminskningen ir av en-
gangskaraktir medan andra blir bestindiga
kommande é&r.

Covid-19 forvintas inte paverka verksamhet-
ernas intidkter respektive kostnader i ndgon
storre utstrackning. Paverkan som syns ar
lagre kostnader och beror exempelvis pa farre
moten, resor och utbildningar.

Atgirder for att siinka kostnaden 1 %
Fokus ligger pa god ekonomisk hushéillning

och dar fortsatter arbetet med allméanna be-

sparingar. Inom férvaltningen vakansprovas
varje aterbesittning, nya arbetssatt, restrikti-
vitet gillande investeringar och kompetensut-
veckling samt 6kning av intdkter ar andra &t-
girder for en battre ekonomi.

Kommunstyrelsen har under varen kallat soci-
alndmnden och barn- och utbildningsnamn-
den till sina ssmmantraden for att fa informat-
ion om den ekonomiska utvecklingen da de
prognosticerar underskott. Beslut har ocksa
fattats om att nimnderna ska vidta atgirder
for att f4 en budget i balans.

Vid februarisammantradet aterrapporterade
kommundirektoren att forslag till atgarder har
tagits fram samt att namnderna ansvarar for
att vidta atgarder for att hélla budget.

Beslut togs dven om att ingen namnd far ta
med sig 6verskott fran ar 2020 och 2021 da
eventuella 6verskottet ska forstarka resultatet
for god ekonomisk hushallning.

Agenda 2030
Agenda 2030 med de 17 globala mélen for

social, ekonomisk och miljomassig hallbarhet
ska enligt kommunens strategiska fokusomréa-
den vara vagledande och integrerade i alla
kommunens verksamheter.

Investeringar
Investeringsbudgeten innehéller till storsta

delen tillvaxtprojekt som utveckling av Junka-
remalens strand, nytt bostadsomrade i
Norraby, industrimark, uppratthallande av
system inom ekonomi och ink6p samt kom-
munikation. Budgeterade medel kommer inte
att anviandas utan prognosen ar ett 6verskott
pé 6 mkr. Dock ska 3,5 mkr av dessa foras 6ver
till 2021 och 6ronmarkas till en tankbil inom
raddningstjansten dar levereras sker ar 2021.

Omvirldsanalys och framtid
All verksambhet stills pa sin spets med viruset

covid-19. Det kommer att ta tid att aterhdmta
ekonomi och verksamheterna till den normal-
niva som radde innan.
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Bygg- och miljonamnd
Ansvarsomraden

Bygg- och miljonamnden har till uppgift att
fullgéra kommunens uppgifter inom plan- och
byggnadsvasendet samt inom miljo- och hal-
soskyddsomréadet. Namnden har ett 6vergri-
pande ansvar for miljo- klimat- och energifra-
gor.

Ansvarig ordférande: Mats Holmstedt
Ansvarig forvaltningschef: Fredrik
Skaghammar

Viktiga hiindelser under aret

Aret borjade med fokus p& den ordinarie pla-
nerade verksamheten. Covid-19 och arbetet
med information, uppfoljning och hjalp till
manga verksamheter har i stor utstriackning
paverkat verksamheten. Sedan 1 juli har
namnden ansvar for tillsynen av smittskydd
pa serveringsstallen.

Livsmedelskontrollen och det mesta av den
planerade miljGtillsynen har pausats. Det finns
ett stort behov av information och hjilp for att
se till att verksamheterna nar smittskyddskra-
ven och kraven pa sikra livsmedel.

Byggsidan forsoker arbeta som vanligt men
paverkas vid moten och platsbesok. Under
sommaren har drendeinflodet varit storre dn
vanligt med ménga mindre &renden.

Aktiviteter for utvecklingsstrategin
2020 - 2023

Grunden for utvecklingsstrategin dr Agenda
2030 och dar driver forvaltningen kommu-
nens arbete med miljomalen och arbetar nu
med att ta fram ett forslag pa prioriteringar
och atgirder for hur malen ska nas.

For att bidra till utvecklingsomradena Fore-
tagsklimat och Innovativ integration arbetar
namnden med att bli tydligare, enklare och ha
en hog kvalitet. Konkret innebér det att ta
fram nya mallar.

Personal
Antal medarbetare: 15

Den totala sjukfranvaron inom foérvaltningen
ligger pa 6,8 %

Sjukfréanvaron ar for hg men det ar inte ar-
betsrelaterat. Forvaltningen har rekryterat tva
medarbetare som borjat efter sommaren.

Ekonomisk analys

Bygg- och miljonamnden ar starkt paverkade
av foljderna av covid-19. Det innebir en stor
paverkan pa intakter. Kostnaderna paverkas i
liten utstrackning.

Planerade dtgarder och besparingar kommer
att tacka intaktsbortfallet. Prognosen for 2020
ar ett utfall med ett 6verskott pa 300 tkr. Pro-
gnosen beror mest pa att vakanta tjanster
kompenserar for de minskade intakterna pa
bygg och miljo pa grund av covid-19. Forvalt-
ningen ar mycket restriktiv med 6vriga utgif-
ter.

Atgirder for att siinka kostnaden 1 %
Effektivisering sker bade genom hojda avgifter
som raknas upp enligt SKRs index och genom
att arbeta med effektivisering av processer och
administration. Just nu ar fokus pa att ta be-
talt for ratt antal timmar i de processer som ar
timdebiterade. Detta arbete borjade 2019 och
fortsitter under 2020.

Agenda 2030

I forvaltningen handlar det mest om kallsorte-
ring av avfall och att resa klimatsmart. Utat i
kommunen driver ndimnden arbetet med
Agenda 2030 tillsammans med folkhilsosam-
ordnaren.

Investeringar
Inga stora investeringar kommer att goras
under aret.

Omvirldsanalys och framtid

Trands samarbetar med 6vriga kommuner i
Jonkopings 1an i Miljosamverkan Jonkoping.
Samarbetet innebar att kommunerna hjilps at
med omvarldsbevakningen och att forsoka
forutse framtidens utmaningar samt att driva
projekt for att underlitta tillsynen. Under aret
haller héglandskommunerna pé att ta fram
samarbetsavtal for att kunna hjdlpa varandra
med kompetens och personalresurser.
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Kultur- och fritidsnidmnd

Ansvarsomraden

e Anldggningar; sim- och idrottshall,
Bredstorps Idrottsplats, spar, leder och
badplatser.

e Foreningsservice och utveckling samt for-
eningsbidrag.

e Allméankultur med konstarkiv, offentlig
konst, konserter, utstéllningar, forelas-
ningar i samverkan med civilsamhallet.

e Ungdomskultur med fokus pa 6ppen ung-
domsverksamhet; EPIC.

¢ Biblioteket, motesplats, litteratur- och las-
framjande-, informations- och kunskaps-
bildande verksamhet.

e Strategisk folkhilsosamordning.

Ansvarig ordférande: Kurre Carlson
Ansvarig forvaltningschef: Eva Hanzén

Viktiga hiindelser under aret

e Nya bidragsregler och nytt bidrag; Utveckl-

ingsbidrag.
¢ Barnkonventionen innebir nya policykrav
for foreningar.
e Uppdatering kring priser och stipendier
och ett nytt pris, arets initiativ.
Smalit i februari
Flernationsturnering i hockey.
Hemma i Stoeryd, integrationsprojekt.
Boken kommer att utvidgas.
Omdaning av muséet pagar.
Omdirigering av personal till BU.
Flertalet instéllda program och 6vergang
till digitalt utbud.
Konstaveny
e Sommaraktiviteter v 27-32
Problem med nedskrapning och skadego-
relse.
¢ Arbete med fokusomradena 'utbildnings-
niva’ och ’innovativ integration’.
e Planering for nystart av Naturskolan.

Aktiviteter for utvecklingsstrategin
2020 - 2023

Kultur- och fritid fokuserar pa innovativ integ-

ration och utbildningsniva. Férvaltningen er-
bjuder nya bildningsmdgjligheter och tillgang-
liggor alla erbjudanden pa flera sprak och gor
riktade insatser for att na ut till fler. Utbudet
presenteras digitalt och samverkan sker med

skolan och bildningsférbunden och anpassar
Oppettider till kundernas behov.

Personal
Sjukfranvaro: 12,4% (kort och 1ang)

Antal medarbetare: 38

Forvaltningen ar drabbad av flera langtids-
sjukskrivningar, men har trots covid-19 fortfa-
rande 1ag andel korttidsfranvaro. Att rekrytera
bibliotekarier, kulturmedarbetare och fritids-
ledare med ritt kompetens lattar, och omréadet
for anlaggningspersonal och administratorer
ar framkomligt.

Ekonomisk analys

Efter atta manader in pd 2020 har 61 % av
mojliga 67 % forbrukats av driftbudgeten och
en prognos for helaret landar pa plus ca 650
tkr. Stort arbete har lagts ned pa att stélla om i
verksamheterna och ménga programpunkter
har antingen utgéatt eller ersatts med mindre
kostnader som f6ljd. Detta ats dock upp av
minskade intikter pa anliggningssidan. Atta
veckor under varterminen har personal fran
kultur- och fritid arbetat inom barn- och ut-
bildningsforvaltningen, till ett virde av 6-700
tkr och skulle detta kompenseras blir 6ver-
skottet ca 1,4 mkr.

Atgiirder for att siinka kostnaden 1 %
Allménna besparingar och icke &terbesittande
nar personal slutat pa anlaggningssidan. Inga
sjukvikarier eller sparsam tillsdttning vid
sjukdom.

Agenda 2030

Kultur- och fritid satsar pa integration, mins-
kat utanforskap, digitalisering, tillgdnglighet,
ungdomsidrott- och kultur, samtidskonst,
fortsatt utveckling av 6ppna moétesplatser,
tatortsnara friluftsliv och fornyelse av tradit-
ionella hogtider och evenemang. Fokus pa
malen 3, 4, 5, 10, 11, 12, 16.

Investeringar
Ca 1,3 mkr kommer att anvindas av budgete-
rade 2,3 mkr. Fokus ldggs p4 omdaningen av
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Eriksbergs museum, forbattringar i simhallen
och fortsatt digital utveckling pa alla avdel-
ningar.

Omvirldsanalys och framtid

Tranés har under ménga ar i jamforelse med
andra kommuner i samma storlek stuckit ut

som musikkommun, friluftslivskommun, id-
rottskommun, ungdomskulturkommun och

samtidskonstkommun. Vad hiander med ryk-
tet, attraktiviteten och i forlingningen tillvax-
ten om budgetutrymmet f6r kultur- och fri-
tidssektorn minskar? Forskning visar att sats-
ningar pa kultur- och fritidsomrédet betalar
sig i 6kande folkhélsa och vilbefinnande,
hogre utbildningsniva och en forbattrad integ-
ration.
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Barn- och utbildningsniamnd
Ansvarsomraden

Med kompetenta medarbetare samt ett syste-
matiskt kvalitets- och arbetsmiljéarbete foku-
seras nodvandiga utvecklingsomraden for att
na nationella och kommunala mal. Digitali-
sering, inkludering, lokalutveckling och kom-
petensforsorjning ar sarskilt fokuserade om-
raden.

Barn- och utbildningsndmndens ansvarsom-
raden ar forskola, pedagogisk omsorg, grund-
skola, sarskola, gymnasieskola, vuxenutbild-
ning, kulturskola, elevhilsa och central skol-
administration.

Ansvarig ordférande: Erik Nygards
Ansvarig forvaltningschef: Cecilia Axelsson

Viktiga hiindelser under aret

I samband med skolstart 2020 har Froafalls-
skolan tagits i bruk efter omfattande renove-
ringsarbeten. Den planerade sdrskolan for ak
4-6 har ocksa startats pa Froafallsskolan i
samband med hostterminsstarten. Delar av
Angrydsskolan genomgar en omfattande reno-
vering och berdknas kunna anvindas efter
sportlovet 2021. For att klara av lokalbehovet i
samband med renoveringsarbeten far elever i
ak 6 pa Hubbarpsskolan sin undervisning i
paviljongerna pa Holavedsgymnasiet. Grund-
skolan har behov av lokaler och eftersom
eventuell byggnation av skola i Granelund har
skjutits fram i tiden har forlangt bygglov for
paviljonger beviljats for ytterligare fem ar.
Lokaler i det s.k. Wigénshuset, dr uppsagda till
arsskiftet 2020/21.

Under aret har ett omfattande besparingsar-
bete gjorts i forvaltningen med stora perso-
nalneddragningar som f6ljd. Under vintern
har arbetssatt, i samarbete med socialforvalt-
ningen, kring Yrkes-SFI utvecklats med fokus
pa okad narvaro. Antal elever pa spréakintro-
duktion har minskat.

Arbete med rutiner och planer for intern kon-
troll pagar. Verksamhetschef for grundskola
tilltradde sin tjanst i slutet av maj och verk-

samhetschef for forskola tilltradde i samband

med ldsarsstart 2020. Tillsammans med verk-
samhetschef gymnasium, Vux och kulturskola
finns nu samtliga verksamhetschefer pa plats,
vilket innebar en avsevird kvalitetshgjning pa
arbetet inom forvaltningen.

Satsningar pa utbildning av personal inom
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt
(SKUA) fortsitter liksom satsningar som drivs
av utvecklingslarare.

Convid-19 leder till 6kad digitalisering och
samarbeten over forvaltningsgranser och en-
hetsgranser. Under varen skedde distansun-
dervisning pa Holavedsgymnasiet samt pa Vux
Tranas, men fr.o.m hostterminsstart har
undervisningen dtergatt till skolbaserad
undervisning.

Aktiviteter for utvecklingsstrategin
2020 - 2023

Aktiviteter i samtliga forvaltningar och bolag
ar att implementera Strategi for hallbar ut-
veckling med prioriteringar 2020 — 2023 i
enlighet med kommunfullméktiges beslut.

Personal
Antal medarbetare: 721 st

Antalet anstillda har minskat med 22 st sedan
arsskiftet.

Den totala sjukfranvaron inom foérvaltningen
ligger pa 5,07 %, vilket ar lagre an for kom-
munen i stort (6,44 %).

Den totala sjukfranvaron har okat jamfort
med samma period forra aret (4,3 %). Okning-
en kan bero pa 6kad sjukfranvaro i samband
med covid-19. En oro finns dock for en 6kning
av stressrelaterad sjukfranvaro relaterat till de
besparingsatgirder som genomfors inom for-
valtningen.

Kompetensutvecklingen av specialldrare/ spe-
cialpedagoger med statligt stod liksom delta-
gande i rektorsprogram pégar. Det finns ett
stort behov av utbildade larare i fritidshem-
men.
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Forvaltningen deltar i arbetsmarknadsmassor
for att Tranas ska bli attraktivt infor kom-
mande rekrytering av pedagoger.

Ekonomisk analys

Forvaltningen har infér 2020 stillt stora krav
pa organisationen gillande besparingar. For
att na de tufft stillda budgetmalen har omor-
ganisation av verksamhet och personalminsk-
ningar kravts. Nettokostnaden for 2020 pro-
gnosticerades vid arets borjan till 535 mkr,
vilket skulle innebara ett underskott pa 37
mkr. Utgadngspunkten for den berdknade net-
tokostnaden har varit forvaltningens fast-
stillda resursfordelningssystem, vilket &r ett
system som beridknar budgetram f6r forskola
och grundskola grundat pé antal barn och ele-
ver. Ersattningsnivan per barn respektive elev
har inte dndrats sedan 2018. Den faststéllda
budgetramen, 497,3 mkr, racker darmed inte
till for att finansiera barn- och utbildningsfor-
valtningens verksamhet. Ramtilldelningen ar
for lag.

Prognos framtagen i samband med delarsbok-
slut 2020-08-31 uppskattar nettokostnaden
till 525,3 mkr for 2020. Budgetavvikelsen
uppgar diarmed till -28 mkr. Jimf6rt med pro-
gnosen vid arets borjan har en forbattring
skett med 9 mkr.

I augustis prognos ses foljande avvikelser fran
budget:

e Underfinansierad budget (-37 mkr).
Statsbidrag - hogre intdkt 4n budget, fram-
forallt p.g.a att ersdttning for sjuklone-
kostnader har erhéllits (+2,6 mkr).

¢ Personalkostnader - berdknas bli l4gre dn
budget, bade for forskola, grundskola,
gymnasiet och Vux (+7,6 mkr).

e Interkommunal ersittning - lagre intakter
an berdknat for gymnasiet, samt hogre
kostnader bade i forskola, grundskola och
Vux (-4,4 mkr).

e Maltidskostnader - 14gre kostnader dn
budgeterat, fraimst for gymnasiet, med an-
ledning av att distansundervisning bedrevs
under storre delen av varterminen (+2
mkKkr).

e Kapitalkostnader - 14gre kostnad dn bud-
geterat (+1,5 mkr).

Effekten som forvaltningen hittills har sett av
covid-19 ar okad sjukfranvaro hos personal,
men verksamheterna har arbetat hart med att
sa langt som mojligt klara vikariebehovet med
ordinarie personal.

Atgiirder for att siinka kostnaden 1 %
Varje rektor inom forvaltningen har fatt i upp-
drag att klara sin verksamhet utan nagon
kompensation for 16neckningar. Detta innebar
besparingskrav 6verstigande 1 %.

Agenda 2030

Arbete med Agenda 2030 ingar i undervis-
ningssituationer i all verksamhet inom BU och
raknar med att under hosten 2020 komma
igdng med Naturskola i Ostaniparken.

Investeringar

Budgetramen 2020 for férvaltningen ar 6,3
mkr. Investeringsnivin kommer hallas ner till
det yttersta. Utfall per augusti uppgar till 0,3
mkr. Det finns dock ett stort behov av fortsatta
satsningar pa elev- och personaldatorer samt
att uppgradera tradlost natverk pa manga av
grundskolorna. Detta for att eleverna ska
kunna anvinda digitala verktyg i sin undervis-
ning och for att kunna genomfora digitala nat-
ionella prov inom ett par ar.

Omvirldsanalys och framtid

Enligt Tranas officiella befolkningsstatistik
syns en stabilisering av antalet barn och elever
de nidrmaste tre aren. Antalet nyfédda okar
dock under 2020, da fodelsetalen ar nagot
hogre dn vanligt. I genomsnitt f6ds ca 200
barn varje ar, men vid halvarsskiftet var anta-
let fodda redan upp i 120. Modravérden ser i
sin planering att antalet fédda under 2020
med stor sannolikhet kommer bli hogre &n
tidigare ar.

Barn- och utbildning kommer under kom-
mande &r satsa pa en langsiktig lokalforsorj-
ning som ersattning for paviljongslosningar
och externa lokaler. Behov av utbildad perso-
nal samt konkurrens om densamma torde
dven framover vara att vénta.
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Skollagen stiller krav pa att alla elever ska ges
forutsattningar att utvecklas sa langt det ar
mojligt. Oro finns Gver vad de stora bespa-
ringarna inom forvaltningen kommer att leda
till, bade nir det giller personalens méende
och elevers méluppfyllelse. I nuldget ar grund-

skolan underfinansierad men klarar sin
grundbemanning p.g.a ett stort statsbidrag.
Framover méste grundbemanning for grund-
skolan kunna finansieras inom férvaltningens
budgetram.
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Socialndmnd

Ansvarsomraden

Socialndmnden beviljar insatser inom:
Arbetsmarknadsatgarder

Barn- och ungdomsvérd

Ekonomiskt bistand

Familjeratt och familjeradgivning
Hilso- och sjukvard

Insatser till personer med funktionsned-
sattning (LSS/FSB).

Insatser till vuxna med funktionsnedsatt-
ning (SoL)

Integration

Vérd for vuxna med missbruksproblem.
Vard och omsorg om &ldre.

Ovriga insatser till vuxna.

Ovriga verksamheter

Ansvarig ordférande: Magnus Nordgren
Ansvarig forvaltningschef: Lasse Jansson

Viktiga hiindelser under aret

e Covid-19.
e Okat antal anmilningar gillande barn som
far illa.

e Tva enheter har slagits ihop till den nya
Arbetsmarknads- och integrationsenheten.

e Nytt kommundrivet samsjuklighetsboende
Ostandgarden.

e Fortsatt inforande av verksamhetssystem

e Pulsen Combine.
Ny socialchef har tilltratt.

Aktiviteter for utvecklingsstrategin
2020 - 2023

Aktiviteter kommer att genomforas samordnat
av och koordinerat inom hela kommunen.

Personal
Antal medarbetare: 682

Korttidsfranvaron har i snitt jan-juli varit 3,8
%.

Ekonomisk analys
Socialnamnden prognosticerar ett underskott
pa 4 mkr for 2020.

Covid-19 har medfort direkta och indirekta
merkostnader. De direkta merkostnaderna
(ex. sjukfranvaro, ink6p av skyddsutrustning)

kommer socialnimnden att ersittas for genom
statsbidrag. De indirekta merkostnaderna ar
framfor allt 6kat ekonomiskt bistdnd, dar
namnden berdknas gora ett underskott pa 4
mkr for 2020.

Forvaltningen klarar inte att driva personlig
assistans i egen regi utifran tilldelad budget.
Av forvaltningen majliga kostnadssankande
atgarder ar vidtagna. Verksamheten progno-
sticerar ett underskott pa 3,9 mkr.

Placeringar av barn och unga har 6kat mer &n
forvantat (bade frivilligplacering och tvangs-
placering). Detta ar en effekt av en markant
6kning av antalet anmaélningar om barn som
far illa de senaste aren. Aven vissa pdgiende
drenden har blivit dyrare 4n forviantat. Verk-
samheten prognosticerar ett underskott pa 5
mkKr.

Socialnamnden kommer under 2020 att er-
halla mindre statliga migrationsmedel pa
grund av att firre nya flyktingar dn vad som
var prognosticerat.

Stora delar av socialnimndens verksamhet
bedoms vara kostnadseffektiv och den ekono-
miska kontrollen &r god.

Atgiirder for att siinka kostnaden 1 %
Vakanta tjanster tillsétts inte.

Eget jourhem.

Schemaindringar.

Minskad APT-tid.

Minskad fortbildning.

Minskad kostbestéllning inom sarskilt bo-
ende.

Agenda 2030
Aktiviteter kommer att genomf6ras samordnat
av och koordinerat inom hela kommunen.

Investeringar

¢ Pulsen Combine.

e Renovering Rés gard.
e Digital agenda.
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Omvirldsanalys och framtid

Antalet dldre prognosticeras att 6ka med Gver
30 % fram till &r 2030 och andelen aldre i
Tranas kommun kommer att 6ka samtidigt
som andelen l6nearbetande prognosticeras
minska.

Behov av demensplatser bedoms 6ka relativt
sett behov av vardboendeplatser.

Inférandet av "Nara vard”, det vill sdga att mer
specialiserad sjukvard ska ske i hemmet,
kommer att inféras nationellt.

Barnkonventionen har blivit svensk lag fran
arsskiftet och det ar oklart vilka praktiska kon-
sekvenser den fordndringen innebéar fér kom-
munen.

Okad droganvindning nationellt kan leda till
oOkat antal personer med beroende.

Okning av antal barn med neuropsykiatriska
funktionshinder och deras familjer som har
behov av stod.

Okning av antal barn/unga med skolfranvaro.

Ny lagstiftning avseende LSS, LVU och even-
tuellt SoL ar pa gang de kommande &ren.

Personalforsorjning och tillgéng till ratt kom-
petens bedoms vara fortsatt svar de kom-
mande dren och relativt sett de 6kade kundbe-
hoven dnnu svarare dn vad det ar idag.
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Teknik- och griftegardsnamnd
Ansvarsomraden

Vatten och avlopp
Avfallshantering

Kost

Parker och natur

Teknik- och infrastrukturprojekt
Bostadsanpassning
Begravningsverksamhet
Skogsbruk

Hamnar

Kolonilotter

Parkeringstillstand for rérelsehindrade

Ansvarig ordférande: Mats Antonsson
Ansvarig forvaltningschef: Patrik Karlsson

Viktiga hiindelser under aret

e Inférandet av ett nytt digitalt system for
hantering av gravtillstand och TA-planer.

e Inférande av ett nytt digitalt system for att
kunna fa korrekt skrivna och uppladdade
trafikforeskrifter hos Transportstyrelsen
samt mojlighet att i egen regi kunna redi-
gera kommunens gatunit i NVDB (nation-
ell vigdatabas).

e Ny VA-strategi med tillhérande hand-
lingsplan.

e Ny avfallsplan for Tranas kommun.
Digitalisering av kommunala gator, gang-
och cykelvigar (GC-vigar), parker och na-
turomréden som geografisk information
med tillhérande skétselplaner.

e Omorganisation av kostavdelningens cen-
trala administration.

Aktiviteter for utvecklingsstrategin

2020 - 2023

Forvaltningen arbetar aktivt med fokusomra-

det - Kommunikationer och infrastruktur —

genom:

e att se 6ver busshallplatser i syfte att kunna
lagga en framtida investeringsplan for att
forbattra och tillganglighetsanpassa ca 50
busshallplatser.

e fortsatt arbete med kommunens GC-vagar
enligt antagen cykelstrategi, dar fokus lig-
ger pa sikerhet, infrastruktur och kom-
munikation.

Personal
Antal medarbetare: 115

Den totala sjukfranvaron inom foérvaltningen
ligger pa 5,78 %.

Lang sjukfranvaro inom férvaltningen pa 6ver
181 dagar ligger pa 1,39 %.

Kort sjukfranvaro inom forvaltningen pa dag
2-14 ligger pé 2,65 %.

Det rader stor konkurrens pé efterfragad ar-
betskraft och viss brist pa en del av yrkeskate-
gorierna i branschen.

Ekonomisk analys

Totalt for férvaltningen ar prognosen att halla
budget ar 2020. Samtliga avdelningar inom de
skattefinansierade verksamheterna prognosti-
serar ett ekonomiskt 6verskott eller haller
budget, forutom kostavdelningen.

Det prognostiserade underskottet pa kostav-
delningen beror pé att antalet salda maltider
minskat till barn- och utbildningsférvaltning-
en och socialtjansten. Den minskade forsalj-
ningen av maltider beror frimst pa att Bergets
seniorrestaurang stingdes under mars manad
och ar fortfarande stingd samt att Holaveds-
gymnasiets skolmatsal stangdes under peri-
oden mars till augusti pa grund av covid-19.
Det prognostiserade underskottet pa kostav-
delningen som en f6ljd av covid-19 uppgar till
3 mkr.

Tekniska kontoret och teknik- och grifte-
gardsndmnden prognostiseras att gora ett
overskott om 0,77 mkr.

Bostadsanpassning prognostiseras att gora ett
overskott om 0,5 mkr. Det beror pa att antalet
ansokningar varit lagre dn normalt och att
inga av de beviljade ans6kningarna har varit
av storre ekonomisk omfattning.

Projektavdelningen prognostiseras att halla
budget.

Gatuavdelningen prognostiseras att gora ett
overskott om 1 mkr. Det beror pa allmén eko-
nomisk hushallning samt minskade konsult-
kostnader bla for stadshusbron (férstudie in-
for renovering) och mild vinter. En engangs-
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summa har erhallits i form av férsiljning av
ett slaghack som genererar 420 tkr.

Parkverksamheten prognostiseras att gora ett
overskott om 0,7 mkr. Det beror pé sénkta
Ionekostnader (vakanser, foraldraledigheter,
besparing tjanster, sisongsanstéllda) samt
allman ekonomisk hushallning. En engangs-
summa har erhéllits i form av forsdljning av en
traktor som genererar 150 tkr.

Vatten- och avloppsverksamheten prognosti-
seras att gora ett nollresultat och ar budgete-
rad till att gora ett 6verskott om 0,8 mkr. Det
beror pa 6kade kapitalkostander, minskad
forsiljning av vatten till Boxholms kommun
samt O0kade driftkostnader pa VA-verket till
foljd av en storre driftstorning i rotkammaren.

Avfallsverksamheten prognostiseras att gora
ett 6verskott om 0,7 mkr och ar budgeterad till
att gora ett 6verskott om 59 tkr. Det beror pa
okade intdkter (ca 200 tkr) fran avfallshante-
ringen foretag, minskade kapitalkostnader,
okade ranteintikter, vakant enhetschef avfall
och fordldraledig avfallsstrateg.

Griftegdrdsverksamheten prognostiseras att
gora ett 6verskott om 1 mkr och ar budgeterad
till att gora ett 6verskott om 0,4 mkr. Det be-
ror pa okade intdkter fran begravningsverk-
samheten och en vakant griftegirdsarbetare.
Tva engangssummor har erhallits i form av en
tidigare donation frén en avslutad fond som
genererar 245 tkr samt forsiljning av en trak-
tor som genererar 150 tkr.

Atgirder for att siinka kostnaden 1 %
Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att
effektivisera verksamheten for att kunna bed-
riva en sé kostnadseffektiv verksamhet som
mojligt. Vid varje uppkommen vakans ser for-
valtningen Gver sina dtaganden och gor en
helhetsbedéomning av verksamheten. Detta
ligger sedan till grund for beslut om vakanser
bor terbesittas.

Beslutade och genomf6rda besparingsatgar-
der:
e Hojda batplatsavgifter: 0,1 mkr.

e Hojda avgifter fran taxekollektivet och
griftegdrden mot gemensam administrat-
ion och politik: 0,5 mkr.

e Arbetsledare gata 25 % mot projekt: 0,2
mkKr.

e Minska personalstyrkan pa kostavdelning-
en fran och med hostterminen 2020: 0,5
mKr.

e Lonebidragsanstilld park gér i pension
och tjansten dterbesitts ej: 0,2 mkr.

e Minskad beredskapsstyrka for vintervag-
héllning: 0,05 mkr.

Forvaltningen har dven upprittat en hand-
lingsplan som innehaller forslag pa resursef-
fektiviseringar. En del av atgidrderna i hand-
lingsplanen kan utféras av forvaltningen men
en del av forslagen kraver politiska beslut.
Handlingsplanen innehéller forslag pa kost-
nadsbesparingar pa totalt 2,9 mkr.

Agenda 2030
Samhallbyggnadsforvaltningen arbetar med
Agenda 2030 genom:

e att verka for att vara en hilsofraimjande
arbetsplats dir varje avdelning har en hal-
soinspirator som arbetar med hilsofram-
jande aktiviteter inom forvaltningen.

e Lkontinuerligt arbete med att trygga det
kommunala dricksvattenforsérjning och
avloppshantering.

¢ utbyggnation av langsiktigt héllbar kom-
munal infrastruktur som ska vara tillgang-
lig for alla och skapa en inbjudande stad
och landsbygd.

e att frimja en god resurshushallning genom
mal och atgirder som tar kommunen
uppat i avfallstrappan.

e att arbeta for en kommun med biologisk
mangfald med tillgéngliga park- och na-
turomréden.

Investeringar

o Fardigstallande av Hoganloft 3 industri-
omrade etapp 1.

e Utbyggnation av grovterraserad industri-
mark pa fastigheten Timmerbilen.

e Utbyggnation av den kommunala infra-
strukturen till Junkaremalens strand etapp
3.

e Fardigstillande av den kommunala infra-
strukturen pa Norraby udde.
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Byggnation av ett flertal GC-végar i Gri-
penberg.

Utbyggnation av pendelparkeringen vid
Tranas station.

Utbyggnation av GC-vig pa Torsgatan.
Utbyggnad av kvévereningen pa Tranas
avloppsreningsverk.

Utbyggnation av den kommunala VA-
anldaggningen till Smorstorp, Sandvik och
Almas.

Ny overforingsledning for dricksvatten till
Norraby fran Mjolbyvigen.

Fortsatt upprustning av kommunala lek-
platser med fokus pa lekplatsen pa Ha-
raldsplan i Sommen.

Fortsatt utveckling av Ekmarkspark.

Omvirldsanalys och framtid

Trands kommun har precis som manga andra
kommuner i Sverige en vixande infrastruktur-
skuld som kraver stora reinvesteringar i den
befintliga infrastrukturen. Detta i kombination
med en vaxande befolkningsmiangd som kra-
ver utbyggnation av den befintliga infrastruk-
turen samt 6kade krav fran medborgare och
tillstandsmyndigheter innebar att férvaltning-
en star infor stora utmaningar i framtiden. En
balans maste hittas mellan reinvesteringar och
nyinvesteringar i syfte att skapa en héllbar
tillvaxt.
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Tranas United AB

Ansvarsomraden

e Marknadsforing och kommunikation
e Niringsliv

¢ Turism och medborgarkontor

Enligt dgardirektiven ar Tranas Uniteds (TU)
overgripande malsattning att bolaget ska ar-
beta for en positiv befolkningstillviaxt i Tranas
kommun sa att kommunens 6vergripande mal
om minst 20 000 invanare kan uppnas ar
2025. TU ska frimja detta mal genom att ar-
beta for att Tranés naringsliv ska vixa och
utvecklas.

Ansvarig ordférande: Johnny Hansen
Ansvarig VD: Par-Anders Davidsson

Viktiga hiindelser under aret

Det har under aret bedrivits ett omfattande
arbete med att kontakta olika aktorer for att se
pa mojligheter for nyetableringar inom kom-
munen. Naringslivschef Birger Bostrém har
fortsatt att besoka foretagen i kommunen och
kartlagga behoven inom néringslivet. Invente-
ring och identifiering av industri- och tomt-
mark genomfors tillsammans med Tom Jo-
hannesen pa tillvixtavdelningen samt externa
mark- och fastighetsagare.

Arbetet inom Fokusgruppen for Naringsliv
fortléper och operativt arbete med en rad olika
arrangemang kopplat till handel och besoks-
naring genomfors och planeras inom olika
projektgrupper.

Fusionsprocessen fortloper och fusionen av
bolaget Tranés Information & Media AB, som
tidigare dgdes av Trands Handel, ar nu genom-
ford via Bolagsverket och strategi och organi-
sationsarbete for verksamheten inom TU
2020-2023 fardigstills nu under hosten. Fran
slutet av februari fram tills nu har verksam-
heten till stor del inriktats pa att hantera pan-
demin covid-19 med alla dess utmaningar
inom naringsliv och kommunikation. TU Sup-
portpaket skapades i ett tidigt skede for att
supporta naringslivet. Internt har arbetet fo-
kuserats pa alternativa arrangemang och stora

forandringar har skett for hela TU verksam-
het. Stora utmaningar for naringslivet i Tranas
ligger framfor varfor vi fortsatter med TU
Supportpaket.

Bolaget har fatt ta extra kostnader ut6éver bud-
get for att sikerstélla verksamheten och for att
supporta naringslivet och forsoka radda ar-
betstillfillen i Tranas. Manga aktorer har
tappat stora delar av sin omsittning och flera
foretag riskerar att ga i konkurs. Det kan kon-
stateras att det ser vildigt olika ut beroende pa
vilken verksamhet man bedriver och vilken
bransch man befinner sig i.

Arbetet fortloper med den nya webbportalen
tranas.se som ska sikerstilla kraven pa till-
gianglighetsanpassning for kommunens hem-
sida enligt det nya regelverket som trader i
kraft september 2020.

Aktiviteter for utvecklingsstrategin

2020 - 2023

Overgripande verksamhetsmal ar att aktivt

medverka till att Trands kommun véxer till 20

000 invanare ar 2025. Aktiviteter sker genom:

e Marknadsféring av Tranas som bostads -
och etableringsort for foretag.

e Marknadsforing av Trands som turist- och
besoksort.

o Tillskapande av projekt, arrangemang och

evenemang med syfte att utveckla narings-
liv och handel.

Personal
Antal medarbetare: 10 tillsvidareanstallda i
bolaget samt projektanstalld.

Sjukfranvaro: 1.27 %. Sjukfranvaron har under
aret minskat med 26 %.

Bolaget har under varen rekryterat vikarier till
tva tjanster dd medarbetare gir hem pa forald-
raledighet from sommaren och borjan av hos-
ten samt projektanstallt en person fér webb-
projektet.

Ekonomisk analys

Agarna for bolaget har i Agardirektiven inte
angett nagon procentuell avkastning. Bolaget
ska sikerstilla maximal verkningsgrad pa det
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av dgarna insatta kapitalet och finansiering
samt Oka sjalvfinansieringsgraden.

Finansiering fran Trands kommun uppgar till
5,9 mkr och bolaget raknar med att hélla sig
inom ramen.

I denna finansiering ingar kostnad for de upp-

drag bolaget utfor &t Tranas kommun:

e Marknads- och kommunikationsavdelning

¢ Niringslivsarbete och niringslivsutveckl-
ing

e Turistbyrd med turism och destinationsut-
veckling

e Tranas Direkt medborgarkontor

Effekterna under radande situation med co-
vid-19 kommer innebéra att bolaget forsaimrar
sitt resultat under 2020. Dock kommer det
inte paverka den kommunala finansieringen
enligt ovan.

Atgirder for att siinka kostnaden 1 %

Vi anstrianger oss for att hantera och utveckla

samtliga delar i verksamheten, 6ka verknings-
graden och samtidigt halla nere kostnaderna.

Agenda 2030

Verksamheten har Agenda 30 som maélbild nar
vi agerar i vara interna arrangemang och ge-
nom att belysa dem gentemot naringslivet.

Investeringar

Inga interna investeringar ar i nuldget plane-
rade. Bolaget arbetar med Tranas nya webb-
portal och Trands kommuns hemsida tra-
nas.se som nu genomgar en tillgdnglighetsan-
passning. Detta ska ses som en investering
inom digitalisering och kommunikation.

Omvirldsanalys och framtid

Bolaget arbetar aktivt med att supporta hela
naringslivet genom utveckling och forandring
av verksamheterna i foretagen. Detta sker i
samarbete med olika naringslivsaktorer och
organisationer. Tranas star infér utmaningar
géllande digitalisering och omstéllning inom
alla omraden och naringsgrenar. Kommuni-
kation, logistik och kompetensfoérsorjning ar
viktiga fokusomraden for utvecklingen av hela
kommunen. Flera foretag har stora utmaning-
ar i en vikande konjunktur och genom foljdef-
fekter av covid-19 med flera varsel under aret
och att arbetslésheten i Trands ar hog.

Besoksniringen ar hart drabbad med farre
antal utlandska turister och handeln inom
vissa branscher har en anstrangd situation.

Allt sammantaget ger att Tranas United som
bolag har stora utmaningar inom alla omra-
den.
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Tranas Stadshus AB
Ansvarsomraden

Tranés Stadshus AB ar ett helagt dotterbolag
till Trands kommun och syftet ar att 4ga och
forvalta aktier och virdepapper. Tranas
Stadshus AB har tva dotterbolag; Tranas
Energi AB och AB Tranasbostéder. Tranas
Stadshus AB har fran och med 2015 en bolags-
styrelse som utgors av kommunstyrelsens ar-
betsutskott.

Ansvarig ordférande: Anders Wilander
Vice ordforande: Mikael Stenqvist

Viktiga hiindelser under aret

Under 2014 saldes dotterbolaget Tranés Indu-
strifastigheter AB med befintlig fastighet Skyt-
teln 19 (Sommenforum).

En miljoutredning startades under slutet av
2014 for att undersoka eventuellt behov av

sanering av befintlig mark péa fastigheten Skyt-
teln 19. Kostnaderna har totalt uppgitt till 7,0
mKkr per 2019-12-31 och har belastat Tranas
Stadshus AB.

Ekonomisk analys

Bolagets resultat per sista augusti visar en for-
lust pa 2,3 mkr. Prognosticerat resultat for
helaret 2020 ar en forlust om 4,6 mkr vilket
motsvarar budgeterat resultat.

For verksamhetsaret 2020 har kommunfull-
maiktige beslutat om utdelning pa 10 mkr till
dgaren Trands kommun. Denna utdelning ge-
nomfors efter rsstimman 2021.

Budgeterade kostnader i bolaget avser rante-
kostnader samt administrativa kostnader.
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Tranas Energi AB
Ansvarsomraden

Elhandel, Elnat, Kraftviarme, Fibernat, Vat-
tenkraft, Energitjanster

Ansvarig ordférande: David Hultman
Ansvarig VD: Niklas Johansson

Viktiga hiindelser under aret
Utbyggnaden av fjarrvarme till Hoganlofts
industriomrade héller pa att fardigstillas, vil-
ket pé ett betydande sitt kommer 6ka fjarr-
varmeforsaljningen och darmed ocksa un-
derlag for elproduktion.

Utbyggnad av fiber pa resterande landsbygd
pagar, vilken nar den ar klar kommer innebéra
i princip 100 % tackning i Trands kommun.
Projektet kommer slutféras hosten 2021.

Utbyte av turbin och generator i Forsnas vat-
tenkraftstation pagar och kommer slutféras
under hosten.

I borjan av aret bytte bolaget grafisk profil och
har lanserat en helt ny hemsida. Syftet med
detta &r att pa ett tydligt sitt spegla bolagets
varderingar och det bolaget ska sta for och da
inte minst avseende bolagets miljoprofil.

Aktiviteter for utvecklingsstrategin
2020 - 2023

Bolaget har ett nira samarbete med olika ut-
bildningsanordnare sdsom grundskola, gym-
nasiet, yrkesutbildning men ocksé universitet
och hogskola. Inom ramen for detta erbjuder
bolaget PRAO, praktikplatser och méjlighet
till examensarbete. Ett utokat samarbete med
Holavedsgymnasiets el- och energiprogram ar
ocksd under utveckling.

Bolaget tillhandahaller viktig infrastruktur i
form av el, virme och fiber till befintliga fore-
tag inom kommunen men givetvis ocksa i
samband med nyetableringar. Detta ska bola-
get gora pa ett sd kostnadseffektivt, samordnat
och serviceinriktat sdtt som majligt.

Utvecklingsstrategin kommer i tillimpliga
delar att arbetas in i kommande revidering av
affarsplanen.

Personal
Sjukfranvaro: Korttids: 1,9 % Langtids 0,8 %

Totalt: 2,7 %
Antal tillsvidareanstillda medarbetare: 47

Det rader stor konkurrens pa efterfragad ar-
betskraft och viss brist pa en del av yrkeskate-
gorierna i branschen finns.

Ekonomisk analys

Per 31/8 redovisar bolaget en vinst pa 5,6 mkr,
men resultatet dr under budget. Da det varit
betydligt varmare &n normalt uppstar en nega-
tiv resultatpaverkan avseende fjarrvirme men
ocksa till viss del avseende elnit. Den helt do-
minerande orsaken ar dock de under forsta
halvaret exceptionellt 1dga elpriserna, vilket
har fatt en mycket stor negativ resultatpaver-
kan. Paverkbara intdkter och kostnader ligger
dock i fas med eller battre dn budgeterat. Re-
sultatet genereras i huvudsak forsta och sista
kvartalet med en budgeterad forlust under del
av varen samt sommarmanaderna. Hel&rspro-
gnosen visar en lagre vinst, 13 mkr, 4n budge-
terat (19,6 mkr).

Atgiirder for att siinka kostnaden 1 %
Bolaget bedriver ett kontinuerligt arbete med
att bedriva verksamheten si kostnadseffektivt
som majligt. Darutover pagar olika projekt,
t.e.x. syftande till att 6ka effekt och elverk-
ningsgrad i kraftvirmeproduktionen och ett
par andra for att minskad virme- och elforlus-
ter i respektive distributionsniat mm. Dessu-
tom pagar ett projekt avseende automatise-
rade kundprocesser och digitaliserad kund-
kommunikation.

Agenda 2030

Agenda 2030 med de 17 globala mélen for
social, ekonomisk och miljomassig hallbarhet
ska enligt bolagets affirsplan vara en vigle-
dande och integrerad del i Tranas Energis
verksamhet. Sarskilt fokus ar pd mél nr 7, 13
och 15.
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Investeringar har konkurrenskraftiga priser och mycket
Bruttoinvesteringarna har hittills uppgatt till hoga viarden i genomford N6jd kund index.
23,7 mkr. De tre storre investeringarna under Bolaget har ocksa ett starkt varumérke med en
aret ar utbyggnad av fjarrvarme till Hoganlofts tydligare milj6profil an flertalet andra energi-
industriomrade, aterstaende etappen av fiber bolag. Bolagets insatser for miljoanpassad

pé landsbygden samt byte av turbin och gene- vattenkraft och biologisk méngfald far fortsatt
rator i Forsnis vattenkraftstation. Darutéver stor nationell uppmairksamhet och genererar
pagar l6pande reinvesteringar i produktions- en betydande tillvixt vad giller antal nya el-
och distributionsanlaggningar. handelskunder.

Omvirldsanalys och framtid
Vid en branschjamforelse star sig bolaget
mycket vil vad galler ekonomiska nyckeltal,
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AB Tranasbostider
Ansvarsomraden

AB Tranisbostiader ska tillhandahélla ett brett
utbud av bostiader och lokaler i Tranés kom-
mun. P4 uppdrag av Tranas Stadshus AB dger
och forvaltar bolaget kommunala verksam-
hetslokaler.

Bolaget ska genom nyproduktion trygga bo-
stadsforsorjningen inom kommunen.

Affarsutvecklingen ska drivas med ett starkt
kundfokus.

Ansvarig ordférande: Krister Rydholm
Ansvarig VD: Magnus Nilsson

Viktiga hiindelser under aret

e Vitsippan 17
Projektet pagar. Berdknad inflyttningstid-
punkt ar september ar 2021.

e Angaryd 4:8, (Angarydsskolan)

Ett beslut har fattats for att sikerstélla in-
omhusmiljon och atgarderna beridknas
uppga till 17 mkr. Detta medfor ingen
kostnadsokning for verksamheten, utan
paverkar bolagets resultat for ar 2021.

e Projekt med nytt LSS-boende som ersitter
befintligt pa Vinkelgatan har paborjats och
beriknas sté klart vid halvarsskiftet ar
2021. Beslut om godkidnnande av investe-
ring samt inhyrning tas av KS och KF i
september.

Aktiviteter for utvecklingsstrategin
2020 - 2023

Aktiviteten i samtliga forvaltningar och bolag
ar att implementera Strategi for hallbar ut-
veckling med prioriteringar 2020 — 2023.

I bolagets affarsplan har tagits hansyn till
Tranés tar initiativet — kommunvision 2040.

Véra styrande dokument, affirsplan samt stra-
tegi for byggande av bostader, utgar fran dem
av kommunfullméktige faststillda visioner och
strategier utifran Tranasbostiaders perspektiv.

Personal
Sjukfranvaro: 7,26 %

Antal medarbetare: 25
Nyanstillda: 3, sedan 1januari 2020.

Ekonomisk analys

AB Tranasbostidder redovisar per 31 augusti
ett resultat om ca 11,5 mkr, vilket dr ca 1 mkr
béttre dn budgeterat. Avvikelsen beror framst
pa en kombination av 6kade hyresbortfall
samt minskade kostnader inom fastighetsdrift
samt personalkostnader. Jamfort med forega-
ende rapportering har prognosresultat for
heléret aterstallts till ursprunglig budgetniva.

Atgiirder for att siinka kostnaden 1 %
AB Tranisbostader har inte ett sidant mal
men arbetar aktivt med kostnadseffektivise-
ring i enlighet med bolagets dgardirektiv.

Agenda 2030

Affarsplanen anger att agenda 2030 tillsam-
mans med bolagets vardegrund ska genom-
syra hur vi bedriver vart arbete nu och i fram-
tiden.

Investeringar

Budgeterad investeringsniva for aret uppgar
till 70 mkr och avser framst bostadsprojektet
kvarteret Vitsippan, fardigstillande av om-
byggnation vid Korsorten 2 samt atgirder pa
Angarydsskolan.

Omvirldsanalys och framtid
Tillsammans med Tranas kommun fortsatter
arbetet med att sdkerstilla kommunens lokal-
forsorjning.

AB Tranasbostiader arbetar efter mélen for
agenda 2030 och for att klara regeringens be-
slutade miljomal. Fokus ar att minska byggna-
ders klimatpaverkan, saval nyproducerade
som befintliga samt att den digitala infrastruk-
turen ska klara framtida behov.

Verksamhetsberattelser 54



Delérsrapport 2020-08-31

Revisorernas bedomning

Revisorerna Trands komnun 2020-10-19

Till: Kommunfullméktige i Tranas kommun

Revisorernas bedomning av delirsrapporten for Tranids kommun 2020-08-31

Vi av fullmiktige utsedda revisorer har uppdraget att bedéma om resultatet i delarsrapport per
2020-08-31 ar forenligt med de mal fullmitktige beslutat. Revisorernas beddmning ska bildggas
delarsrapporten infor fullméktiges behandling av densamma.

Beddmningen &r baserad pd en &versiktlig granskning av deldrsrapporten. Det innebir att
granskningen har varit begriinsad i omfattning, inriktad pa évergripande analys och inte pé
detaljer i redovisningen. De sakkunnigas granskning presenteras i bifogad rapport.

Kommunfullmiktige har beslutat om kommunévergripande finansiella och verksamhetsmissiga
mél. Var beddmning #r att samtliga 3 finansiella mal nas i delarsrapporten, samt att tva av tre
mél bedéms vara uppnadda for heliret. Malet om sjélvfinansiering av investeringar bedoms inte
nas for helaret.

Kommunens resultat fér delaret uppgér till 78 mnkr, vilket & 76 mnkr hogre in samma period
forra dret. Det beror framst pd att verksamhetsintikter och generella statsbidrag har kat.
Kommunen prognos for heldret uppgar till 15 mnkr, vilket & 6 mnkr hogre én budget.
Kommunens balanskravsresultat berdknas uppg till 15 mnkr for 2020,

Barn- och utbildningsnimnden prognostiserar ett underskott om 28 mnkr, jamfort med
foregdende ars underskott om 49 mnkr.

Vi rekommenderar att kommunen presenterar mitindikatorer och gor en uppfdljning av
maluppfyllelsen. Nagon bedémning av huruvida verksamhetsmélen kommer att uppnds kan inte
goras i delarsrapporten.

Trands den 19 oktober 2020

"g

Roland Strém Christina Gustafsson 1 dersson

Jﬁfﬁ&ﬂﬁ‘;ﬂ‘% \&&Z :;ga - \l”“’% J

Revisorernas bedémning 55



www.tranas.se



